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SUNUS

Kamu kaynagi kullanan kamu idarelerinin  faaliyetleriyle  biitge
uygulamalarinda saydamligin, hesap verebilirligin arttirilmasi ve kamuoyunun
genel denetiminin saglanmasi amaciyla ¢ikarilan 5018 sayih Kamu Mali
Yonetim ve Kontrol Kanununun 30. maddesi, genel yonetim kapsamindaki
idarelerin, ilk altt aylik biitce uygulama sonug¢larini; ikinci alt1 aya
beklentilerini; hedef ve faaliyetlerini Temmuz ay1 i¢inde kamuoyuna
aciklamalarim1 hiikmiine gore, Universitemizin 2020 yili Ocak - Haziran
dénemi biitce uygulama sonuglari ile Temmuz - Aralik donemine ait hedef ve
faaliyetlerini gosteren 2020 Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporunu
kamuoyunun bilgisine sunariz.

Prof. Dr. Handan INCi ELCi
Rektor



I. OCAK - HAZIRAN 2020 DONEMIi BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

Kamu kurumlarinin gelir-gider bilgilerinin yer aldig1 ve kullanimlarina tahsis

edilen 6denek tutarlarmi gosteren 7197 sayili 2020 Yili Merkezi Yonetim
Biitge Kanunu 31 Aralik 2019 tarih ve 30995 miikerrer sayili Resmi Gazetede

yayimlanarak 01.01.2020 tarihi itibariyle yirirlige girmistir.

Universitemize, 2020 Y1l Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile 151.431.000,00
TL’si hazine katkisi ve 6.442.000,00 TL’si 6z gelir karsiligi olmak {izere
toplam 157.873.000,00 TL biitge 6denegi tahsis edilmistir.

2020 yili biitge 6deneginin kullanima agilan “ekonomik kod”unl. diizeydeki

gider kalemleri itibariyle dagilimi Tablo 1’°de gosterilmistir.

Tablo 1: Ekonomik koda gére baglangi¢ 6denegi tablosu.

EKONOMIK KOD ODENEK TUTARI

01- Personel Giderleri 111.232.000,00
02- Sosyal Giivenlik

Kurumlarina Devlet Primi 18.408.000,00
Giderleri

03- Mal ve Hizmet Alim Giderleri 8.348.000,00
05- Cari Transferler 4.383.000,00
06- Sermaye Giderleri 15.502.000,00
TOPLAM 157.873.000,00




A) Biitce Giderleri

Ocak-Haziran 2020 doéneminde, kurum biitge Odeneklerinin yiizde 50’si
kullanilmis durumdadir.
Gegen yilm ilk alt1 aylik doneminde kurum biit¢e giderlerindeki gerceklesme

orani yiizde 48 olmustur.

Universitemizin haziran ay1 sonu itibariyle toplam biitce giderleri 2020 yilinda

2019 yilina gore %5 oraninda artisla 78.262.079 TL olarak gerceklesmistir.

Biitce giderlerimiz icinde en biiyiik payr %73 oramiyla personel giderleri
almaktadir. Bu oran1 %12 oraniyla sosyal giivenlik kurumlarma devlet primleri
giderleri, %7 oraniyla mal ve hizmet alim giderleri, %3 oraniyla sermaye

giderleri ve %5 oraniyla cari transferler izlemektedir.

2019 yili Ocak-Haziran doénemi ile 2020 yilmin aynt donemi
karsilastirildiginda,

personel giderlerinin % 9,

sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi giderlerinde %10,

cari transferlerin % 6 oraninda artis,

mal ve hizmet alim giderlerinde %1

sermaye giderlerinde ise % 43 oraninda azahs meydana gelmistir.

B) Biitce Gelirleri

2020 yilinda 157.873.000 TL olarak ongoriilen biitce gelirleri, haziran ay1 sonu
itibartyla 87.716.879 TL ile baslangic o6deneginin %56’s1 olarak
gerceklesmistir.

Bu rakamin % 96°s1 hazine yardimi, % 4’i ise 6z gelirimiz olan dgrenci katki

paylar1 ve diger gelirlerden olusmaktadir.

Haziran ay1 sonu itibariyla 2019 yili ile kiyaslandiginda 2020 yih gelirlerinde

% 60 oraminda artis meydana geldigi gozlenmistir.



C) Finansman

2020 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile Universitemizde net finansman
ongoriilmemistir. Cumhurbaskanlhig1 Strateji ve Biitce Baskanlig1 tarafindan
vize edilen ayrmtili finansman progranu gergevesinde Universitemiz giderleri,

hazine yardimlar1 ve 6z gelirlerimizden karsilanmistir.
2020 y1l1 baglangic 6denegimiz 157.873.000 TL dir.

Ik alt1 aylik dénemde 2.107.879 TL likit karsilig1 ddenek kaydi, 323.523 TL
bagis ve yardimlarm devri yapilmistir. Ayrica 499.381 TL gelir fazlasi karsilig1

O0denek ekleme islemi yapilmistir. Eklemelerle birlikte biitge biytikligii
160.803.783 TL’ye ulagmustr.

OCAK - HAZIRAN 2020 DONEMINDE YURUTULEN FAALIYETLER

MSGSU 6grenci ve personeline ait kimlik kartlar1, kullanim alan1 mezun, gegici
akademik personel ve emeklileri de kapsayacak sekilde genisletilerek yenilendi.
Kartlar akilli sisteme dahil edilerek internet ortaminda veya haricinde
kullanilabilir duruma getirildi. Kart, kurumda mevcut sistemlerle uyumlu hale
getirildi.

Kantin, yemekhane ve benzeri hizmet alimlarinda salgin hastaliklar1 6nlemek
icin nakit para akismni sonlandirmak amaciyla kurumsal kartlar temassiz 6deme
sistemleri lizerinden tanimlandi.

Bilgi islem Daire Baskanlig1, kurumun mevcut bilgi teknolojileri altyapisinda bir
dizi iyilestirme gergeklestirdi. Buna gore:

1. “Microsoft 365 A3 for faculty” Lisanslar1 satin alinarak
birbiriyle iletisim kurabilen bir sistemin yapilandirilmasina
basland..

2. Akademisyen, 6grenci ve idare personelin dijital ortamda saglikli
ve siirekli iletisim kurabilmesi i¢in Microsoft lisanslariyla
birlikte gelen yazilimlar aktiflestirildi.

3. Microsoft yazilmlariyla Ogrenci Isleri Otomasyonundaki
verilerin kullanilabilmesi i¢in gerekli uyumluluk c¢aligmalar1
tamamlandi.

4. E-posta hizmetleri Microsoft biinyesindeki yazilimlarla birlikte
giivenli ve saglkli bir kurum i¢i iletisim i¢in yeniden
yapilandirildi.

5. lIdari personelin kullandig1 bilgisayarlardaki giivenlik agiklarmi
kapatmak i¢in Microsoft lisanslariyla yeniden kurulum yapildi
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Mevcut ag yapisinda Active Directory (Domain) sistemine gecis
baslatildi.

6. Bilgisayarlarin daha giivenli ve verimli c¢alisabilmesi igin
Kaspersky Antiviriis Yazilimi lisans giincellemesi tamamlandi.

7. Tasarim boliimlerinde kullanilmak tizere “Adobe” yazilimina
dair gerekli lisans giincellendi.

Diinya genelinde goriilen Koronaviriis (COVID-19) salgmi nedeniyle 2020 Nisan
ayindan itibaren c¢evrimigi siirdiiriilen ders programlarinin saglikli yiiriitiilebilmesi
amaciyla {iniversite biinyesinde Uzaktan Egitim Merkezi (UZEM) agilmasi igin Bilgi
Islem Daire Baskanhig1 tarafindan gerekli hazirliklar tamamlandi. Universitedeki ortak

zorunlu derslerin UZEM alt yapisi ile ¢cevrimigi verilmesi yoniinde Senato karar1 alinda.

16 Mart 2020 itibariyle derslere ara verilmesi ve daha sonra derslerin ¢evrimigi olarak
yliriitiilmesi nedeniyle, calistay, panel, sempozyum, sergi ve benzeri etkinliklerin dijital
ortama tagimmasi i¢in gerekli altyap1 hazirligi tamamlandi ve bu tiir faaliyetler eszamanli ve

eszamansiz olarak planland1.

Salgin siirecinde kurumsal olarak alinan kararlarin kamuoyu ile paylasilmast ve yapilan
etkinliklerin duyurulmas: ve sunulmasi igin Universitemizin web sayfasinda teknik ve

tasarim agisindan yeni diizenlemeler yapildi.

Siirekli Egitim Merkezi’nin kamuya agik iicretli faaliyetlerini ¢evrimigi siirdiirebilmek i¢in

basvurular1 yonetmek iizere bir otomasyon sistemi gelistirildi.

Doner Sermaye tizerinden yapilan ddemelerin online tahsil edilebilmesi i¢in bir yazilim
gelistirildi.

Ocak — Haziran aynda gerceklestirilen kurumsal kazanimlarimiz ve etkinliklerimiz igin
gerekli harcamalar, 2020 Y1li Merkezi Yonetim Biitge Uygulama Tebliglerinde yer alan

esas ve usuller dikkate alinarak ve Basbakanlik¢a yaymlanan tasarruf genelgelerine uygun

olarak yapildi ve kaynaklarin etkili/verimli kullanilmasina azami dikkat gosterildi.

1. TEMMUZ-ARALIK 2020 DONEMI iCiN BEKLENTILER VE
HEDEFLER

A) Biitge Giderleri

e Temmuz-Aralik 2020 doneminde, Personel Giderleri ve Sosyal Giivenlik

Kurumlarina Devlet Primi Giderlerinde, personel maaslarinin hesaplanmasina
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esas olan katsayilarin artis1 nedeniyle, yaklasik olarak % 6 oraninda artis
olacagi oOngoriilmekte ve bu nedenle iiniversitemizin ek Odenege ihtiyag

duyulacagi diisiiniilmektedir.

Resim ve Heykel Miizesi ingaatmin tamamlanarak 2020 yilinda agilisinin
yapilacak olmasi nedeniyle mevcut proje 6deneginin yaklasik % 222 artisla
kullanilacagi ongoriilmektedir Diger ddeneklerin ¢ogunlugunun ise ayrimntil
finansman programinda gosterilen aylik dagilima uygun sekilde tamaminin

harcanacagi ongoriilmektedir.

B) Biitce Gelirleri

2020 yilinda 157.873.000 TL olan gelir tahminimizin, yilsonunda 193.419.000
TL olarak ger¢eklesecegi diisiiniilmektedir.

Personel Giderleri ve Sosyal Giivenlik Kurumlarma Devlet Primi Giderleri
harcamalarinin biitge baslangi¢ 6deneklerinden fazla gergekleseceginin tahmin
edilmesinden dolay1 Merkezi Yonetim Biitgesine Dahil Idarelerden Alinan
Bagis ve Yardimlarm yilsonu itibariyle planlanandan fazla olacagi

ongoriilmektedir.

C) Finansman

Universitemizde genel olarak yapilacak harcamalar biitce 6denekleri
cercevesinde gerceklestirilecektir. Bununla birlikte Odeneklerin yetersiz
kalmasi durumunda personel giderlerini karsilama 6denegi, yedek 6denek ve

iiniversitemizin likit imkanlar1 da giderlerin finansmaninda kullanilabilecektir.

IV. TEMMUZ - ARALIK 2020 DONEMINDE YURUTULECEK

FAALIYETLER

Universitemizin biitge harcamalarinda 6nceligimiz egitim ve 6gretim kalitesini

artirmak ve Ogrencilerimizin 6grenim gordiikleri veya ilgi duyduklar1 alanlarda

miimkiin olabilecek en donanimli sekilde mezun olabilmelerini saglamaktir. Bu

hedef dogrultusunda egitim/6gretim mekanlarinin iyilestirilmesi, Merkez
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Kitiiphane’nin fiziki agidan 1slah edilmesi ve kullanim kapasitesinin arttirilmasi,
sanat ve tasarim ihtisas alanimizi géz Oniinde tutarak performans amacli mekanlar
olusturulmas: ve 6grenci kullip calismalar1 i¢in fiziki sartlarin saglanmasina

yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

Akademik kadromuzun arastirma siireclerinde ve bilgi paylagimi agamasinda
desteklenmesi de esastir. Bu amacla Arastirma ve Uyulama Merkezlerimizin
fiziksel kosullarmin 1iyilestirilmesi, ISBN, e-ISBN, ISSN, e-ISSN'li iiniversite
yayinlarinin sayisinin arttirilmasi icin gerekli alt yapi kurulacak, Basili ve/veya
elektronik ortamdaki tiniversite yaymlarmin ulusal ve uluslararasi endekslerde

taranmasi i¢in gerekli diizenlemeler yapilacaktir.

Idari personelimizin ¢alisma verimliligini arttirmasi icin bilgi islem alanlina yatirim
yapilmasi, kurumsal belgelerin arsivlenmesi, uzmanlik alanlarinda hizmet ici
egitimlerle bilgilerini glincelleme imkani taninmasi, yabanci dil yeterliliklerini
arttirmak icin kurslar acilmasi planlanmaktadir. Ayrica, mekan diizenlemeleriyle
daha elverisli calisma ortamlar1 saglanmasi ve ulasim imkanlarinin iyilestirilmesi de

onceliklerimiz i¢indedir.

Bunlarin yani sira;

Universite biinyesinde olusturulan akademik verilerin toplanmasi ve saklanmast i¢in

gerekli otomasyon sisteminin gelistirilmesi
Universitenin agik ve kapali mekanlarmin artirilmasi ve iyilestirilmesi,
Universitemizde engelsiz yerleske yaklasimina uygun diizenlemelerin yapilmast,

Stirekli Egitim Merkezi’nin faaliyetlerinin artirilmasi i¢in programlarinin

iyilestirilmesi ve genisletilmesi,

Istanbul Resim ve Heykel Miizesi’nin diinya standartlarinda bir miize kimligiyle
acilisa hazirlanmasi igin gerekli kadrolarin ve {ist yapinin olusturulmasi icin ihtiyag

duyulan yatirimlarin yapilmasi,
Miize arsivinin dijitallestirilme siirecinin tamamlanmasi,

Kurumsal fotograf arsivimizin dijitallestirilmesine baslanmasi,
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e Yapi Isleri Daire Baskanlig1 ile ISTON tarafindan Deprem Y 6netmeligi agismdan
riskli oldugu raporlanan Balmumcu yerleskesindeki film restorasyon laboratuvarinin

giivenli bir alana taginarak faaliyete gegirilmesi,

e Besiktas binasinda faaliyete gececek olan Siirekli Egitim Merkezi i¢in fiziksel ve

dijital altyap1 ¢alismasinin tamamlanmas,

¢ Besiktas binasinda, UZEM tarafindan kullanilacak olan profesyonel ¢ekim

stiidyolarmin kurulmasi,

e Tophane’de yer alan ve kurumumuzun kullanimina verilen Imalat-1 Harbiye Usta

Mektebi alaninda projesi onaya sunulan insaatin baglamasi,
e Istanbul’un en degerli tarihi mekanlarindan olan Tophane Kasri’nin “Biiyiik Onarim”
ile sehrin kiiltiir ve egitim hayatina daha aktif sekilde katiliminin saglanmasi,

e Ortakdy Kiz Ogrenci Yurdu binasi deprem giiclendirme tadilatinin tamamlanarak
ogrencilere hizmet vermeye baslamasi,

e Mimarlik Fakiiltesi’nin giiglendirme ve restorasyon c¢alismalarma baglanmasi 2020
yilinin ikinci alt1 ayimiz i¢in harcama onceliklerimiz iginde ilk siralarda yer almaktadir.

Ek: 1) Biit¢ce Giderlerinin Gelisimi Tablosu

2) Biit¢e Gelirlerinin Gelisimi Tablosu



BUTGE GIiDERLERININ GELISiMi

Biitge Yil: 2020
Kurum Kod: 38.11.00.01 - UST YONETIM, AKADEMIK VE IDAR| BIRIMLER
GERCZEO;:EWE zoz% s ‘;‘3; g?GIC OCAK GERGEKLESME SUBAT GERGEKLESME MART GERGEKLESME NiSAN GERGEKLESME MAYIS GERGEKLESME HAZIRAN GERGEKLESME GERg;ﬁé’;:g%:L AW o:i'l"‘lls* GE&%’;’T':::L%T %) él;;% :'I(II-_SEC;:LEJ
TOPLAMI (%) TAHMINi
2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020

BUTCE GIDERLERi TOPLAMI 154.102.177 157.873.000|  10.596.465| 15.620.047| 12.651.891| 13.258.108| 14.146.070| 11.891.916| 11.741.656| 11.260.248| 13.929.520| 15.085.455 11.316.074| 11.146.305 74.381.676 78.262.079 5 48 50 193.419.000
01 - PERSONEL GIDERLERI 99.833.758 111.232.000]  8.694.380| 12.955.611|  8.040.756| 8.772.454| 11.051.692| 8.748.578| 8.223.540( 8.693.722] 8.284.258| 9.000.166| 8.387.980| 9.010.744 52.682.606 57.181.275 9 53] 51 120.300.000
MEMURLAR 87.322.612| 96.977.000 7.377.899  11.586.333 6.999.485) 7.801.497| 10.115.729]  7.799.337|  7.063.828|  7.707.891|  7.133.878]  7.681.235|  7.172.954 7.962.938 45.863.774) 50.539.229 10) 53 52 106.000.000)
SOZLESMELI PERSONEL 4.336.657, 5.233.000) 457.205 512.753 360.542 309.631 386.167 309.811 503.208 356.568 302.674 403.388 505.682 380.342 2.515.478 2.272.493 -10) 58] 43 5.200.000)
iSCILER 6.665.893 7.203.000 741.015 741.336) 569.583 489.459 460.853 493.730 461.877 486.400) 673.139) 702.087| 494.437 483.282 3.400.904 3.396.295 0| 51 47| 7.000.000
GECICi PERSONEL 1.508.597| 1.769.000) 118.261 115.189 111.146) 171.867| 88.943 145.701 194.627| 142.863 174.568 213.457| 214.906) 184.182 902.451 973.258 8| 60) 55| 2.100.000
DIGER PERSONEL 0| 50.000) 0 0| 0| 0| 0 0 0 0| 0| 0 0 0 0 0 0| 0| 0| 0|
02 - SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET P! 16.389.769) 18.408.000]  1.382.397| 2.134.352|  1.332.982] 1.448.027| 1.833.258| 1.452.214] 1.342.791| 1.440.933| 1.369.049| 1.527.965| 1.350.733( 1.484.968 8.611.209 9.488.460 10| 53] 52| 20.201.000
MEMURLAR 14.020.354] 15.008.000 1.171.836|  1.882.097 1.166.165 1.263.201 1.683.235[  1.301.045 1.156.363 1.269.004]  1.157.983  1.293.217[  1.158.015 1.256.942| 7.493.597 8.265.506 10) 53 55| 17.500.000
SOZLESMELi PERSONEL 694.893] 1.514.000) 27.401 62.581 46.874 60.765 40.993 34.922 54.925 45.058 36.578 53.618 54.792 101.142 261.563 358.085 37 38 24 770.000)
iSCILER 1.410.343| 1.631.000) 156.844] 162.598 102.273 105.857| 98.929 101.438 99.534 105.148 141.615 153.770 102.059) 104.556 701.254 733.366 5 50 45 1.631.000)
GECICi PERSONEL 264.180) 255.000) 26.316 27.076 17.671 18.204] 10.100] 14.810 31.968 21.723 32.873 27.361 35.867 22.328 154.795 131.502 -15] 59 52 300.000}
DIGER PERSONEL 0| 0| 0 0| 0| 0| 0 0 0 0| 0| 0 0 0 0 0 0| 0| 0| 0|
03 - MAL VE HIiZMET ALIM GIDERLERI 11.711.593] 8.348.000 433.301 473.835] 885.619) 1.326.935 825.634] 959.772  1.105.093 733.388| 1.284.643| 1.180.708 725.494 521.436 5.259.785 5.196.073 -1 45 62 13.713.000)
URETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 0| 0| 0 0| 0| 0| 0 0 0 0| 0| 0 0 0 0 0 0| 0| 0| 0|
TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 7.467.504 5.787.000) 410.071 440.823| 646.131 806.461 540.016| 609.004] 791.771 380.259 950.901 762.558 419.415 249.974 3.758.305 3.249.078 -14) 50 56 8.000.000
YOLLUKLAR 193.075 313.000} 4.880 5.268 12.115] 5.288 10.171 3.388] 11.719 9.937] 23.057| 2.079 8.482 2.865 70.424 28.826 -59) 3¢) 9 313.000)
GOREV GIDERLERI 57.451 143.000} 923 3.266 4.172] 107.841 1.326 6.406] 3.164 0| 6.773] 4.527| 21.502| 2.173 37.860 124.213 228 66 87 250.000
HIZMET ALIMLARI 3.357.306) 1.590.000) 12.352 16.341 189.975 359.988| 244.235) 318.721 238.493 272.444) 240.327 395.992| 250.101 211.992 1.175.483 1.575.479 34 35 99 4.500.000
TEMSIL VE TANITMA GIDERLERI 67.954 47.000] 0 0| 0| 7.915 11.550) 4.167] 4.328] 53.147] 14.602] 0 0 3.353 30.480 68.581 125 45| 146| 150.000}
IMENKUL MAL,GAYRIMADDI HAK ALIM, BAKIM VE ON 373.230) 332.000} 5.075 8.137] 32.637] 33.000 8.786) 13.866) 32.712 17.601 42.704] 3.540 23.103 14.003 145.017 90.146 -3g| 39) 27 350.000}
GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GIDERLERI 195.073 136.000} 0 0| 590 6.443 9.551 4.220 22.905 0| 6.279) 12.012 2.891 37.075 42.215] 59.750 42 22| 44 150.000)
TEDAVI VE CENAZE GIDERLERI 0| 0| 0 0| 0| 0| 0 0 0 0| 0| 0 0 0 0 0 0| 0| 0| 0|
04 - FAIZ GIDERLERI 0| 0| 0 0| 0| 0| 0| 0 0 0| 0 0 0 0 0| 0 0 0 0 0
KAMU KURUMLARINA GDENEN iC BORG FAiZ GIDERL| 0| 0| 0 0| 0| 0| 0 0 0 0| 0| 0 0 0 0 0 0| 0| 0| 0|
DIGER iC BORC FAIZ GIDERLERI 0| 0| 0 0| 0| 0| 0 0 0 0| 0| 0 0 0 0 0 0| 0| 0| 0|
DI$ BORC FAIZ GIDERLERI 0| 0| 0 0| 0| 0| 0 0 0 0| 0 0 0 0 0 0 0| 0| 0| 0|
iISKONTO GIDERLERI 0| 0| 0 0| 0| 0| 0 0 0 0| 0| 0 0 0 0 0 0| 0| 0| 0|
KISA VADELI NAKIT iSLEMLERE AT FAIZ GIDERLERI 0| 0| 0 0| 0| 0| 0 0 0 0| 0| 0 0 0 0 0 0| 0| 0| 0|
05 - CARI TRANSFERLER 4.683.701 4.383.000 86.387 56.250]  1.310.494 1.624.327 128.574 134.789 135.676 75.323|  2.180.506| 2.240.587| 110.832 62.208 3.952.469 4.193.484] 6 84] 96 5.233.000
GOREV ZARARLARI 3.348.000] 3.639.000) 0 0| 1.259.600) 1.500.802| 0 0 0 o  2.088.400] 2.138.198 0 0 3.348.000 3.639.000 9 100| 100 3.639.000)
HAZINE YARDIMLARI 0| 0| 0 0| 0| 0| 0 0 0 0| 0 0 0 0 0 0 0| 0| 0| 0|
KAR AMACI GUTMEYEN KURULUSLARA YAPILAN TRA 648.200) 702.000) 42.887 0| 12.394) 61.977 76.274 63.964 57.876) 13.423] 34.556 3.339 53.282 6.858| 277.269 149.560 -4¢) 03 21 702.000)
HANE HALKINA YAPILAN TRANSFERLER 687.502| 0| 43.500 56.250) 38.500) 61.548 52.300 61.900 77.800 61.900) 57.550 99.050 57.550 55.350 327.200 395.998 21 48] 0| 850.000)
DEVLET SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINDAN HANE 0 0 0| 0 0 0 0| 0| 0| 0 0 0| 0| 0 0 0| 0f 0f 0f 0
YURTDISINA YAPILAN TRANSFERLER 0| 42.000] 0 0| 0| 0| 0 8.925] 0 0| 0| 0 0 0 0 8.925 0| 0| 21 42.000]
GELIRDEN AYRILAN PAYLAR 0| 0| 0 0| 0| 0| 0 0 0 0| 0| 0 0 0 0 0 0| 0| 0|
06 - SERMAYE GIDERLERI 21.483.356 15.502.000 0 o  1.082.040] 86.365 306.912 596.563 934.556 316.881 811.063| 1.136.029 741.035 66.950 3.875.606, 2.202.787 -43] 18| 14 33.972.000
MAMUL MAL ALIMLARI 1.750.106| 2.965.000 0 0| 20.355 79.729 108.339 17.849 64.124 3.208) 258.459) 0 59.988 31.020 511.265 131.804 -74) 29 2.965.000
MENKUL SERMAYE URETiM GIDERLERI 0 172.000| 0| 0| 0f 0| 0| 0| 0 0 0| 0| 0| 0 0 0| 0| 172.000]
GAYRi MADDI HAK ALIMLARI 340.848 350.000} 0 0| 4.106) 0 0 54.280 0| 4.786) 56.935 0 4.970] 63.172 61.905 -2 19) 1] 350.000}
GAYRIMENKUL ALIMLARI VE KAMULASTIRMASI 0| 0| 0 0| 0| 0 0 0 0| 0| 0 0 0 0 0 0| 0| 0| 0|
GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERI 5.454.988| 2.700.000 0 0| 1.057.579 0 56.115 731.555 4.366) 0| 161.011 404.256) 0 2.193.391 221.492] -90) 40| §| 15.170.000
IMENKUL MALLARIN BUYUK ONARIM GIDERLERI 0| 0| 0 0| 0| 0 0 0 0| 0| 0 0 0 0 0 0| 0| 0| 0|
GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM GIDERLERI 13.492.694] 8.850.000 0 0| 0| 198.573 513.666) 48.345 309.309 530.430 918.083 262.741 28.509) 1.040.088| 1.769.566 70 8| 20 14.850.000
STOK ALIMLARI (SAVUNMA DISINDA) 0| 0| 0 0| 0| 0 0 0 0| 0| 0 0 0 0 0 0| 0| 0| 0|
DIGER SERMAYE GiDERLERI 444.719 465.000) 0 0| 0| 6.635 0 8.933 36.253 0| 17.389) 0 14.049 2.451 67.690 18.020 -73) 15| 4 465.000)
07 - SERMAYE TRANSFERLERI 0 0 0 0 0 0 0 ) 0 0 0 ) 0 0 0 0 0 0 0 0
YURTICi SERMAYE TRANSFERLERI 0| 0| 0 0| 0| 0| 0 0 0 0| 0| 0 0 0 0 0 0| 0| 0| 0
YURTDISI SERMAYE TRANSFERLERI 0 0| 0 0| 0| 0| 0 0 0 0| 0 0 0 0 0 0 0| 0| 0| 0
08 - BORG VERME 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
YURTICi BORC VERME 0| 0| 0 0| 0| 0| 0 0 0 0| 0| 0 0 0 0 0 0| 0| 0| 0
YURTDISI BORG VERME 0 0| 0 0| 0| 0 0 0 0 0| 0| 0 0 0 0 0 0| 0| 0| 0
09 - YEDEK ODENEKLER 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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BUTGE GELIRLERININ GELISIMi

OCAK-HAZIRAN

OCAK-HAZIRAN

2019 2020 OCAK GERCEKLESME | SUBAT GERCEKLESME | MART GERCEKLESME | NiSAN GERCEKLESME | MAYIS GERCEKLESME |HAZIRAN GERCEKLESME - ARTIS | GERCEK. ORANI #+ | 2020 YILSONU
GERCEKLESME|  BASLANGIC GERCEKLESME TOPLAMI ORANI * @) GERCEKLESME
TOPLAMI ODENEGI (%) TAHMINI
2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020
BUTGE GELIRLERI TOPLAMI 133.086.643 157.873.000| 14.637.068| 18.202.163| 15.520.748| 19.125.477| 9.512.338| 18.388.738 1.321.873| 17.960.102 275.351] 13.915.494] 13.441.674 124.904 54.709.053 87.716.879 60 41 56 193.419.000|
03. Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 2.533.090 2.300.000 232.414] 218.879 627.623 340.525 347.872] 78.977 130.928 8.060 97.693 32.683 28.487 51.114 1.465.018 730.238 -50 58 32 1.600.000
03.1 Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 2.310.601 2.293.000| 209.959, 203.378] 598.158 334.301 331.612 76.832 92.768| 0| 61.974 8.545 26.688| 47.174 1.321.157| 670.230 -49 57| 29 1.500.000
03.2 Mallarin kullanma veya faaliyette bulunma i 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0) 0 0 0
03.3 KIT ve Kamu Bankalar Gelirleri 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0) 0 0 0
03.4 Kurumlar Haslat1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0) 0 0 0
03.5 Kurumlar Karlar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0) 0 0 0
03.6 Kira Gelirleri 222.489) 7.000 22.456 15.501 29.465 6.225 16.261 2.145 38.160 8.060 35.720 24.138 1.799] 3.940 143.861 60.008| -58 65) 857 100.000
03.9 Diger Tesebbils ve Miilkiyet Gelirleri 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0| 0| 0| 0 0 0] 0 0 0
04. Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 125.649.072| 151.431.000| 14.367.000 17.590.000| 14.371.500 17.590.000| 8.877.120| 18.211.400 0] 17.840.000 475 13.739.365] 13.273.000 0 50.889.095 84.970.765 67| 41 56 188.612.000
04.1 Yurt Disindan Alinan Bagis ve Yardimlar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0) 0 0 0
04.2 Merkezi Yénetim Biitcesine Dahil idarelerde] 124.780.000| 151.431.000 14.367.000f 17.590.000] 14.367.000] 17.590.000] 8.446.000] 17.840.000 0] 17.840.000 0| 13.721.065 13.267.000 0| 50.447.000 84.581.065 68 40 56 188.062.000
04.3 Diger Idarelerden Alinan Bags ve Yardimlar| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0) 0 0 0
04.4 Kurumlardan ve Kisilerden Alinan Yardim vej 145.772 0| 0| 0| 0| 0| 76.820 0| 0| 0 475 0| 6.000 0| 83.295 0 0| 57 0f 50.000
04.5 Proje Yardimlar! 723.300] 0 0 0 4.500] 0 354.300 371.400 0 0 0 18.300 0| 0| 358.800 389.700| 9 50 0 500.000
04.6 Ozel Gelirler 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
05. Diger Gelirler 4.963.433 4.142.000 37.783 393.284 521.626| 1.194.972 292.595 98.777 1.193.352 112.313 180.125 143.782 142.007 73.932 2.367.489| 2.017.060 -15 48| 49 3.210.000
05.1 Faiz Gelirleri 1.476.670 333.000 398 24.498 480.115 43.215] 201.134 77.118] 257.123 99.246| 103.842 99.402 47.857| 72.662, 1.090.470 416.142 -62 74 125) 800.000
05.2 Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 164.366 25.000 16.395] 113.697 5.368 6.619 5.722 7.694] 13.633 6.671 15.865 5.282 50.092 4.373 107.075 144,335 35 65) 577| 200.000
05.3 Para Cezalari 1.149.083 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4.088] 0 4.088 0 0) 0 0 10.000|
05.9 Diger Cesitli Gelirler 2.173.315 3.784.000 20.990 255.089] 36.143 1.145.137] 85.739 13.965 922.596| 6.396 60.418| 39.098 39.971 -3.103 1.165.857 1.456.583 25 54 38 2.200.000
06. Sermaye Gelirleri 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0 0
06.1 Taginmaz Satis Gelirleri 0| 0| 0| 0] 0| 0| 0| 0| [ 0] 0] 0| 0| 0| 0 0 0) 0f 0f 0
06.2 Taginir Satis Gelirleri 0| 0| 0] 0] 0| 0| 0| 0| 0| 0] 0] 0| 0| 0| 0 0 0) 0f 0f 0
06.3 Menkul Kiymet ve Varlik Satis Gelirleri 0| 0| 0] 0] 0| 0| 0| 0| 0| 0] 0] 0| 0| 0| 0 0 0) 0f 0f 0
06.9 Diger Sermaye Satis Gelirleri 0| 0| 0] 0] 0| 0| 0| 0| 0| 0] [ 0| 0| 0| 0 0 0) 0f 0f 0
08. Alacaklardan Tahsilat 0| 0| 0| 0| 0 0| 0| 0 0 0 0 0| 0 0 [U 0 0 0f 0 0]
08.1 Yurtigi Alacaklardan Tahsilat 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0] 0] 0| 0| 0| 0 0 0) 0f 0f 0
08.2 Yurtdisi Alacaklardan Tahsilat 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0] 0] 0| 0| 0| 0 0 0) 0f 0f 0
09. Red ve iadeler (-) 58.952| 0 129 0 0 20| 5.249 416 2.408 271 2.943 336 1.820 142] 12.548 1.185 -91 21 0 3.000
09.1 Vergi Gelirleri 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| [ 0] 0| 0| 0| 0 0 0) 0f 0f 0
09.2 Sosyal Guvenlik Gelirleri 0| 0| 0 0 0] 0| 0] 0] 0| 0] 0] 0| 0] 0] 0 0 0) 0 0f 0
09.3 Tegebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 58.952 0| 129 0 0] 20 5.249 416 2.408 7 2.943 336] 1.820] 142 12.548 1.185 91 2 0 3.000
09.4 Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0] 0] 0| 0| 0| 0 0 0) 0f 0f 0
09.5 Diger Gelirler 0| 0| 0 0 0] 0| 0| 0] 0| 0] 0] 0| 0] 0| 0 0 0) 0 0f 0
09.6 Sermaye Gelirleri 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0] [ 0| 0| 0| 0 0 0) 0f 0f 0




