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OZET

1.

Ozet

Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi 2022 yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KiDR), Universite
kalite siireclerinin i¢ degerlendirmesini gerceklestirmek, giiclii ve gelismeye agik yonlerini ortaya
cikarmak, mevcut uygulamalarin yeterliligini tespit etmek, iyilestirme siireglerini izlemek ve bu siireglere
katkida bulunmak amaciyla hazirlanmistir.

Raporun hazirlanmasinda Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan yayimlanan Kurum I¢ Degerlendirme
Hazirlama Kilavuzu (Siirlim 3.1) esas alinmistir. Rapor hazirlik ¢aligmalar sirasinda kapsayicilik ve
katilimciligin saglanmasi amaciyla, tiim akademik birimlerin Birim I¢ Degerlendirme Raporlari ile
stirece dahil olmalar1 saglanmistir.

Kalite Komisyonu tarafindan alt ¢calisma gruplar1 olusturularak, “Liderlik, Yonetisim ve Kalite”, “Egitim
ve Ogretim”, “Arastirma ve Gelistirme” ve “Toplumsal Katki” basliklar1 altinda Universitede hayata
gecirilen tanimli siirecler ve kontrol mekanizmalar1 kanitlarla birlikte raporlandirilip Kalite Giivencesi
Yonetim Bilgi Sistemi (KGYBS)’ne yiiklenmistir.

KURUM HAKKINDA BIiLGILER
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1.1letisim Bilgileri
MSGSU Kalite Komisyonu Baskan1 ve Yiiriitiiciisii Rektor Prof. Dr. Handan INCI ELCI’dir.

Adres: Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi Meclis-i Mebusan Caddesi No: 24 Findikli 34427
Beyoglu/ISTANBUL

E-posta Adresi: rector@msgsu.edu.tr
Telefon Numarasi: 0212 293 37 60

2.Tarihsel Gelisimi

e Universitemiz 1 Ocak 1882 yilinda, Mekteb-i Sanayi-i Nefise-i Sahane adiyla, Ticaret Nezareti’ne
bagli olarak resim, heykel, mimarlik ve hakkaklik olmak tizere dort dalda dgretim yapilmasi igin
kuruldu.

¢ Okulun kurucu mudiirii, ressam, arkeolog, sanat tarihgisi ve o donemde Miize-i Hiimayun miidiirii
olan Osman Hamdi Bey, giiniimiizde Arkeoloji Miizesi olan Miize-i Hiimayun’un karsisina Sanayi-i
Nefise Mektebi icin mimar Vallaury’ye bir bina yaptirdi. Sanayi-i Nefise Mektebi, bes dershanesi ve
atolyesi olan binada 2 Mart 1883 tarihinde sekiz hocas1 ve 20 grencisiyle ilk derslere basladi.

e 1914 yilinda Sandyi-i Nefise Mektebi’nin kadinlar igin olusturulan subesi inas Sandyi-i Nefise
Mektebi acildi.

e 1926 yilinda Sandyi-i Nefise Mektebi, bir siire eski Meclis-i Mebiisan binasi olarak da kullanilan
Findiklr’daki Ciftesaraylar’dan Cemile Sultan Sarayr kismina tasindi.

e 1928 yilinda Sanayi-i Nefise Mektebi nin adi1 Glizel Sanatlar Akademisi’ne doniistiiriildii.

e Akademi’nin biriktirdigi koleksiyondan hareket edilerek Istanbul Resim ve Heykel Miizesinin
kurulmast igin Atatiirk’tin talimatiyla Dolmabahge Veliaht Dairesi Akademi’ye tahsis edildi. 20
Eyliil 1937 tarihinde istanbul Resim ve Heykel Miizesi agildi.

e 1969 yilinda 1172 sayil1 Devlet Giizel Sanatlar Akademileri Kanunu’nun kabul edilmesiyle birlikte
bilimsel 6zerklige kavusan Kurum, Istanbul Devlet Giizel Sanatlar Akademisi adini aldi. Aym yil
Tiirk Film Arsivi, “Istanbul Devlet Giizel Sanatlar Akademisi Film Arsivi Y 6netmeligi’nin Resmi
Gazetede yayinlanmasiyla Akademi’ye baglandi.



4.11.1981 tarihinde kabul edilen 2547 Sayil1 Yiiksekogretim Kanunu ve bu kanunun geregi olarak

20.7.1982’de ¢ikarilan Kanun Hiitkmiinde Kararname ile Tirkiye’deki tim yiiksek 6gretim

kurumlar1 Yiiksek Ogretim Kurulu catis1 altinda toplandi. Bu kanunla istanbul Devlet Giizel

Sanatlar Akademisi, 1982’de iiniversiteye doniiserek Mimar Sinan Universitesi adim aldi.

Biinyesinde Glizel Sanatlar Fakiiltesi, Mimarlik Fakiiltesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi, Fen Bilimleri

Enstitiisti ve Sosyal Bilimler Enstitiisti olarak 3 Fakiilte ile 2 Enstitti olusturuldu.

o Kiiltiir ve Turizm Bakanligina bagli olan Devlet Konservatuvari tiniversiteye katildi ve 1987 yilinda
Besiktag’taki binasina tasindi.

e 1988’de Meslek Yiiksekokulu agildi.

e 2004 yilinda Okulun adi Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi olarak degistirildi.

e 2013 yilinda Tasinabilir Kiiltiir Varliklarin1t Koruma ve Onarim Yiiksekokulu adiyla kurulus izni
alman okul 2021 yilinda Kiltiir Varliklarini Koruma ve Onarim Yiiksekokulu adiyla faaliyete
gecirildi.

e 2021 yilinda Giizel Sanatlar Fakiiltesi biinyesinde Cizgi Film ve Animasyon Boliimii a¢ilmistir.

e 26.07.2022 tarih ve 31904 sayil1 Resmi Gazete ile Yabanci Diller Yiiksekokulu kurulmustur

e 2022 yilinda Fen Edebiyat Fakiiltesi biinyesinde Psikoloji Boliimii agilmistir.

Insan Kaynaklan

Kadrolarin Doluluk Oranina Gére Akademik Personel Sayilari

Kadrolann Doluluk Oranma Gore
Dolu Bos Toplam
Profesor 139 41 180
Docent 106 65 171
Dr. Ogretim Uyesi (174 116 290
Ogretim Gorevlisi (36 30 116
Arastima
Gorevlisi 133 01 224
TOPLAM 638 343 981

Yabanci Uyruklu Akademik Personel Sayilari

Unvan Geldigi Ulke Cabstiz1 Akademik
Birim/B6liim

Profesor ABD Fen Edebiyat Fakiiltesi

Ogretim Gorevlisi  |Azerbaycan [stanbul Devlet
Konservatuvari

Ogretim Gorevlisi  |[Bulgaristan [stanbul Devlet
Konservatuvari

Ogretim Gorevlisi  [Ozbekistan [stanbul Devlet
Konservatuvari

Toplam 4
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Sozlesmeli Akademik Personel

Unvan Say1

Profesor -

Docent -

Doktor Ogretim Uyesi |-

Ogretim Gorevlisi 14

Arastirma Gorevlisi -

Sahne Uygulatici 1

Sanatc1 Ogretim Elemani

Toplam 15

Kadrolarin Doluluk Oranina Gére idari Personel Sayilar:

Smifi Dolu Bos Toplam

Genel Idari Hizmetler 226 194 420

Saghk Hizmetleri 13 16 29

Teknik Hizmetler 53 69 122

Egitim ve Ogretim Hizmetleri4 3 7

Avukathk Hizmetleri 3 2 S

'Yardimc1 Hizmetler 62 34 06

TOPLAM 361 318 679

Siirekli Is¢i ve Sozlesmeli Personel Sayilar

Pozisyon Durumu DOLU BOS TOPLAM
Siirekli Isciler 203 9 212
657 sayil1 Kanuna gore 4/B’li Sozlesmeli b0 14 34
Personel

Toplam 223 23 246
Ogrenci Sayilan

Universitemizde egitim-6gretimin devam ettigi fakiilte, yiiksekokul, meslek yiiksekokulu ve enstitiilere
bagli 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlarin toplam 6grenci sayist 2022 yili sonu itibariyle

10.605°dir.

Altyap1 imkanlan

¢ Beyoglu’nda bulunan Findikl1 Yerleskesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Mimarlik Fakiiltesi, Rektorlitk

Binasi, Sedad Hakki Eldem Oditoryumu ile 1989 wyilinda Vakiflar Genel Miidirligiince
Universitemize tahsis edilen Zevki Kadin Sibyan Mektebi binalarindan olusmaktadir. Findikl
Yerleskesi’nde ayrica Akademi Kiitiiphanesi, agik spor alani, kantin, yemekhane ile 6n bahge ve
rihtim yer almaktadir. Beyoglu Ilgesi’nde sirasiyla Tophane-i Amire Kiiltiir ve Sanat Merkezi,
Istanbul Resim ve Heykel Miizesi, Tophane Kasr1 (Nusretiye Kasr1), Kabatas Yerleskesi Geleneksel
Turk Sanatlar1 Boliimii Binasi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi Ek Binasi, Grafik Tasarim Arastirma
Uygulama Merkezi Binas1 yer almaktadir.

Sisli ilgesi simirlart iginde yer alan Bomonti Yerleskesi’nde; Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Istanbul Devlet
Konservatuvar’nin Cagdas Dans Ana Sanat Dali, Giizel Sanatlar Fakiiltesi biinyesinde yer alan
Sanat Eserleri Konservasyonu ve Restorasyonu Boliimii, Meslek Yiiksekokulu, Kiiltiir Varliklarim
Koruma ve Onarim Yiiksekokulu, Kiiltiir Varliklar1 ve Sanat Eserleri Malzeme Uygulama ve
Arastirma Merkezi ile Rektorliige bagli Ortak Dersler Boliimii, Enformatik Boliimii ile baz1 idari



birimler faaliyetlerini stirdiirmektedir.

e Besiktas Ilgesi’nde Istanbul Devlet Konservatuvari, Siirekli Egitim Merkezi kapsaminda kamuya
acilan Besiktas Yerleskesi, Balmumcu Yerleskesinde bulunan Giizel Sanatlar Fakiiltesi Sinema ve
Televizyon Boliimii ile Prof. Sami Sekeroglu Sinema-TV Arastirma Merkezi, Ortakoy Kiz Ogrenci
Yurdu ve 2021 yilinda Konservatuvar mekanina doniistiirerek kullanilmak {izere {iniversitemize
tahsis edilen Dolmabahge Sarayi’nin arkasindaki 24 doniimliik askeri yerlesim alan1 bulunmaktadir.

e Kilyos, Sariyer Gliimiisdere Koyii’nde yer alan ve Rektorliik Arastirma Merkezi olarak kullanilan
mekanda yeni stratejik hedef cergevesinde bir sanat ve tasarim koyili kurulmasi planlanmaktadir.

e Biiyiikada’da bulunan ve bagis yoluyla iiniversitemize gegen dairenin sanatsal etkinlikler amaciyla
kullanilmasi i¢in gerekli planlamalar yapilacaktir.

e Izmir Birgi’de yer alan Sandikoglu Konag restorasyonu 2018 yilinda tamamlanmistir. Kiiltiirel ve
sanatsal etkinliklerde kullanilmak {izere hizmete agiktir.

e Sivas Divrigi’de tiniversitemize tahsis edilmis olan geleneksel yapi, bdlgenin mimari yapisini
incelemek tizere yaz okulu faaliyetlerinde kullanilmak {izere hizmet verecektir.

o Balikesir Marmara Adasi’nda, satin alma yoluyla tiniversitemize kazandirilan arazi tiniversitemizin
heykel bolimii 6grencileri i¢in yaz okulu amaciyla hizmet sunabilmektedir.

3.Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi 2020-2024 Stratejik Plan ¢alismalar1 kapsaminda i¢ ve dis
paydas katilimina 6nem verilerek belirlenen misyon, vizyon, temel degerler ve hedefler asagidaki gibidir:

Sanat, mimarlik ve kiltur alanlarinda ulkemizin ilk egitim-6gretim kurumu olma niteligiyle faaliyet
gosteren universitemiz, kultiirel ve dogal mirasa duyarli, disiplinlerarasi arastirmalara yatkin, yaratici,
yenilikei, elestirel diistinceyi benimsemis bireyler yetistirmeyi misyon edinmistir.

Universitemizin vizyonu, sanat, tasarim ve bilimde 6zgiir diisiinceyi ve elestirel yaklasimi benimsemis,
kiiltiirel mirasina saygili, evrensel degerlere bagli bireyler yetistiren bir kurum olmaktir.

Temel Degerler: Atatiirk ilke ve inkilaplarina baglilik; Farkliliklara saygili olmak; Elestirel diisiinceye ve
etik degerlere baglilik; Kulturel ve dogal mirast sahiplenmek; Arastirmaci, yaratict ve yenilik¢i yaklasim;
Oncii ve girisimci rol; Katilimel, seffaf ve esitlik¢i bir yonetimi benimsemek; Karar alma ve hizmet
uretim sireclerinde katilimeilik, seffaflik ve esitlik; Yetkin ve nitelikli bireyler yetistirmek.

Universitemizin 2020-2024 Stratejik Plam’nda Yer Alan Amac ve Hedefleri
Amag 1: Egitim ve 6gretim kalitesini artirmak ve ihtisaslagsmaya yonelik olarak gelistirmek
H.1.1 Egitim-6gretim programlarini Universitemizin ihtisaslasma onceligine gore gelistirmek

H.1.2 Ogretim programlarina 6grenci kabul kosullarini ve niteligini iyilestirmek; 6grenci kontenjanlarim
egitimin niteligi ile uyumlu hale getirmek

H.1.3 Tim akademik ve idari personel ile 6grencilerin bilgi teknolojilerini etkin bir sekilde kullanmasini
saglamak

H.1.4 Ogrencilerin yabanci dil egitimini gelistirmek, akademik ve idari personelin yabanci dil
yetkinliklerini desteklemek

H.1.5 Akademik ve idari kadro sayisin1 artirmak ve yapilandirmak

Amac 2: Bilgi iretimi ve paylasimini destekleyen bilimsel ve sanatsal faaliyetleri gerekli kaynaklari
gelistirerek artirmak ve surdurtilebilir kilmak
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H.2.1 Ulusal ve uluslararas1 diizeyde etkinliklere bildiri, eser ve performanslar ile katilimlar1 kaynak
saglayarak tesvik etmek

H.2.2 Ulusal ve uluslararasi destekli proje sayisini ¢ogaltmaya yonelik is birliklerinin artirilmasi i¢in bir
Proje Destek Birimini kurmak

H.2.3 Basili ve/veya elektronik ortamdaki tiniversite yaymlarinin ulusal ve uluslararast endekslerde
taranmasi i¢in gerekli kosullar1 saglamak; Universitemiz 6 gretim elemanlarinin yayin sayisini artirmak

H.2.4 ISBN, e-ISBN, ISSN, e-ISSN’li Uiniversite yayinlarinin sayisini artiracak ¢alismalar yapmak ve bu
amagcla Universite biinyesinde gii¢lii bir yayinevi kurmak

H.2.5 Universite birimlerince diizenlenen bilimsel ve sanatsal, ulusal ve uluslararasi etkinlik sayisini
artirmak ve daha genis kesimlere duyurulmasini saglamak

Amac 3: Kurumsal kaliteyi yikseltmek, kurumun kapasitesini ve fiziksel olanaklarini iyilestirmek ve
gelistirmek

H.3.1 Akademik/egitim, sanatsal/performans amaglt mekanlar iyilestirmek, teknolojik donanim, yazilim,
dekor, kostiim ve enstriimanlari iyilestirmek ve dijital dontiisimunu saglamak

H.3.2 Kitiphane mekanin fiziksel olarak iyilestirmek ve bilgi kaynaklarini ihtisaslagsma alanina gore
gelistirmek

H.3.3 Bilisim altyapisi sisteminin ¢agdas ihtiyaglara uygun olarak gii¢lendirilmesi i¢in biitge olusturmak
ve ilgili 6denegi artirmak

H.3.4 Universitenin agik ve kapali mekanlarini artirmak ve mevcut mekanlari daha etkin kullanilmast igin
tyilestirmek

H.3.5 Universite mekanlarinda engelsiz yerleske yaklasimina uygun diizenlemeler yapmak
Amac 4: Ulusal ve uluslararasi is birliklerini gelistirmek ve stirekliligini saglamak
H.4.1 Kurumlar arasi is birligi ile kurumun taninirligini artirmak

H.4.2 Erasmus, Farabi, Mevlana gibi degisim programlar1 kapsaminda akademik/idari personel ve
ogrenci dolagimini artirmak

H.4.3 D1s paydaslarla is birliklerini artirilarak 6grencilere staj ve mesleki deneyim olanaklar1 saglamak
Amag 5: Topluma katki saglamayr gbzeten yenilik¢i ve girisimci aragtirma ve uygulamalari gelistirmek

H.5.1 Toplumsal ve sosyal konulardaki ¢alismalari, yenilik¢i ve girisimci arastirma ve uygulamalari
tesvik etmek

H.5.2 Kurum biinyesindeki kiiltiirel ve sanatsal performans mekanlarini artirmak, tilkemizin sanat ve
kiltiir alaninda bellegi olan Istanbul Resim ve Heykel Miizesi Arsivi ile Film Arsivi’ni sayisallastirmak
ve bazi bilgi/belgeleri kamu yarar1 gozeterek elektronik ortamda erisime agmak

H.5.3 Uygulama ve aragtirma merkezleri ile akademik birimlerin arastirma faaliyetlerini artirmak

H.5.4 Universitemizin ihtisas alanlarim Siirekli Egitim Merkezi araciligryla toplumun yararlanmasina
sunacak egitim programlar1 gelistirmek



A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite

A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yap

Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi, Stratejik Plan kapsaminda belirlenen amaglarini
gerceklestirmek, hedeflere ulasmayr giivence altina almak igin gerekli yonetim modelini olusturmus,
idari yapilanmasini tamamlamustur.

Universitemiz yonetim ve organizasyonu 2547 sayili yasa hukumlerine gore belirlenmistir. Yonetim
organlar1 Rektdr, Universite Senatosu ve Universite Yonetim Kuruludur. Rektdr yardimcilarr ve
danismanlarinin ¢aligma tarzi, yetki ve sorumluluklar1 belirlenmis ve benimsenmistir.

Birimlerin yonetimleri, fakiiltelerde dekan ve dekan yardimcilarinin; Yiiksekokul, Meslek Yiiksekokulu,
Konservatuvar ve Enstitilerde mudir ve mudir yardimcilarinin yonetiminde kurul kararlari ile
gerceklestirilmektedir.

A.1.2. Liderdik

Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi’nde kurumsal doniisiim ve kalite giivencesi ¢alismalar1, Rektor
ve ilgili Rektér Yardimcisinin liderliginde gergeklestirilmektedir. Universitenin iist yonetimi kalite
giivencesi caligsmalarim1 sahiplenmekte ve kalite glivencesi kiiltiirliniin igsellestirilmesi ic¢in gerekli
calismalan yiiriitmektedir.

Kalite giivencesi sisteminin yiiritiilmesi, calismalarin izlenmesi, gelistirilmesi, birimler arasinda
koordinasyonun saglanmasi amaciyla Rektorlik tarafindan Kalite Koordinatorligi olusturulmustur.
Kalite Komisyonunun ve Koordinatorligiiniin caligmalarint birim bazinda desteklemek, ilgili birimin i¢
ve dis kalite glivence sistemini kurmak tizere Birim Kalite Komisyonlar1 kurulmustur.

Kalite kultirinin ogrenciler tarafindan igsellestirilmesi ve yayginlasmasimi saglamak, Ogrencilerin
sureglere katilimlarini artirmak i¢in ogrenciler arasindan segilecek komisyon iiyesinin belirlenmesinde
esas almmak iizere hazirlanan, “Kalite Komisyonuna Ogrenci Temsilcisi Belirlenmesine liskin Tlke ve
Esaslar” Senato tarafindan onaylanarak yiiriirlige girmistir.

Universitemiz Kalite Komisyonu, faaliyetlerini 2022 yil1 icerisinde “Yiiksekogretim Kurulunun “Kalite
Komisyonlarinin Gorev, Sorumluluk ve Faaliyetleri” kapsami ile uyumlu bir sekilde yiiz yiize ve ¢evrim
ici olarak surdiirmustur.

2022 wyilinda, Kurumda kalite kiiltiirtiniin gelismesini ve yayginlagsmasini saglamak amaciyla c¢esitli
etkinlikler gergeklestirilmistir. Bu kapsamda, Yiiksekogretim Kalite Kurulu ve Universitemiz is
birliginde diizenlenen ve iki giin siiren etkinlikte, YOKAK Kurumsal D1s Degerlendirme ve Akreditasyon
Komisyonu Bagkani, “Yiiksekogretimde Kalite Giivencesi” baghkli sunumu ile akademik ve idari
personelimizle bir araya gelmistir. YOKAK Ogrenci Komisyonu Akademik Koordinatorii ve YOKAK
Ogren01 Komisyonu Uyesinin dgrencilerimize ydnelik sunumlari ile devam eden etkinligin ardindan,

Universitemiz Kalite Kuliibii iiyesi 6grencilerinin katilimiyla i¢ kalite giivencesi sisteminin énemli bir
paydas1 olan 6grencilerin siireclerdeki rolii ve sisteme katkilarim igsellestirmeyi amaglayan “I¢ Kalite
Giivencesi Sistemi’nde Kalite Ogrenci Topluluklari: Rol ve Katkilar” isimli calistay gerceklestirilmistir.

YOKAK is birligi ile gerceklestirilen etkinliklerin yami sira, Istanbul Teknik Universitesi Kalite
Koordinatorii tarafindan Kurumumuzda gergeklestirilen “Kurumsal Kaliteyr Gelistirme Toplantilar1 /
Kalite Siirecleri Nasil Isliyor?” baslikl1 toplantiya akademik ve idari personelin katilimi tesvik edilerek,
diger yiiksekogretim kurumlarinin kalite stireglerindeki bilgi ve tecriibelerini paylasmalar1 saglanmaistir.
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Kalite Komisyonu Uyeleri:

Prof. Dr. Handan INCI ELCI — Rektor

Daniyal CAKIRAL - Genel Sekreter

Merve BARIS - Strateji Gelistirme Daire Baskan

Dr. Ogr. Uyesi Ozden ORMANCI-Kalite Koordinatorii

Prof. Dr. Ilkay KOMAN - Mimarlik F ak ‘ultesi

Prof. Dr. Ebru OGUZ CANOL - Fen-Edebiyat Fak ultesi

Prof. Dr. Sezer OZYASAMIS SAK AR - Sosyal Bilimler Enstit uisi1
Dog. Fatma OZTURK-Giizel Sanatlar Enstitiisii

Dog. Dr. Niliifer KIRAZ — Kiiltiir Varliklarim Koruma ve Onarim Yiiksekokulu
Dr. Ogr. Uyesi Ebru ARACI — istanbul Devlet Konservatuvari

Dr. Ogr. Uyesi Nuray BIYIKLI - G'uizel Sanatlar F ak ultesi

Dr. Ogr. Uyesi Elif Ozge OZDAMAR - Fen Bilimleri Enstit uisi
Dr. Ogr. Uyesi Abdurrahim YILMAZ — Meslek Yiiksekokulu
Beyzanur BAKIR - Ogrenci Temsilcisi

A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

2022 wili i¢inde akademik birimlerden arastirmada oncelikli alanlarinin belirlenmesi istenmis,
onceliklendirmesi yapilarak B AP Koordinatorligiiniin destekleyecegi projeler i¢in “Oncelikli alanlar™ tespit
edilmistir.

Tiim birimlerin arsiv malzemesinin ve ileride arsiv malzemesi héline gelecek arsivlik malzemenin tespit
edilmesini, herhangi bir sebepten dolayi bunlarin kayba ugramamasini, gerekli sartlar altinda korunmalarinin
temini ve arsivlik malzemelerin birim arsivlerine ve sonrasinda Kurum Arsivi’ne teslimine, bilimsel ve
yonetimsel amagli kullanilmasina; muhafazasina lizum goériilmeyen malzemenin ayiklama ve imhasina
dair usul ve esaslar1 belirlemek amaciyla “Arsiv Malzemesinin Tespiti, Muhafazasi, Kullanilmas1 ve
Imhasma Ait Yonerge” olusturulmustur. Bu yonerge ile, belgelerin dijitallestirilmesi ve elektronik
ortamda tesekkiil eden ve/veyadepolanan belgeler i¢in her tiirlii afet, siber saldiri, yazilim/donanim kaynakli
veya olas1 diger tehditlere/risklere karsi gerekli giivenlik 6nlemlerinin alinmasi veolasibelgekayiplariin
engellenmesi amaciyla “felaket kurtarma planlamasi1” yapilmasi ve yiiriitilmesi ile yedekleme {tinitelerinin
tesis edilmesine yonelik prosediirler belirlenmistir.

Enerji yonetimi uygulamalarinin diizenlenmesi, enerjinin etkin ve verimli kullanilmasi, enerji israfinin
Onlenmesi, enerji maliyetlerinin kurum biit¢esi {izerindeki yiikiiniin azaltilmasi, ¢evrenin korunmasi igin
enerjikullanimindaverimliliginartiriimasiamaciylaEnerjiY 6netim Birimikurulmusve Enerji Y oneticilerinin
gorevlendirilmesi ile ilgili usul ve esaslar diizenlenmistir.



A.1.4. i¢ Kalite giivencesi mekanizmalan

I¢ kalite giivencesinin cercevesi MSGSU Kalite Giivence Y nergesi kapsaminda belirlenmistir. I¢ kalite
giivencesinin izlenmesi ve raporlanmasi, birimlerdeki sorumlu kisiler tarafindan Gosterge Y onetim
Sistemine veri girisleri yapilarak gergeklestirilmekte ve takip edilmektedir.

PUKO c¢evrimi olarak da adlandirilan, Kurumda siireclerin degerlendirilmesi; ilgili politika, strateji ve
hedeflerin ve bu hedeflerin nasil gerceklestirileceginin belirlendigi, uygulamalarin gergeklestirildigi ve
nitelik ve nicelik olarak izlenerek iyilestirme ¢alismalarinin yapildigi siiregler 2022 yilinda
tanimlanmustir.

2022 yilinda, Kurumun faaliyetleri kapsamindaki her tiirlii is ve islemlerde hata, ustlstizlik ve
yolsuzlugun bildirilmesinde ve bunlarla alakali sikayet ve bagvuruda bulunulmasinda izlenecek usil ve
esaslar1 belirleyen “Hata, Usullsiizlik ve Yolsuzluklarin Bildirilmesine Dair Y 6nerge” hazirlanarak
yuriirliige girmistir. Yonergenin uygulanmasina yonelik egitimler planlanmaktadir.

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Mimar Sinan Guzel Sanatlar Universitesi biitiin faaliyetlerinde seffafligi ve hesap verebilirligi ilke
edinmistir. Universite faaliyetlerinin tamtimi ve kamuoyuna duyurulmasi Rektorliige bagli olarak
faaliyet gosteren MSGSU360 Etkinlik Koordinatorliigi tarafindan yiirutilmektedir.

Egitim-0gretim, arastirma gelistirme ve toplumsal katk: faaliyetleri ile ilgili glincel veriler, yazili, gorsel
ve isitsel basin araciligr ile kurumsal internet sitesi ve sosyal medya hesaplar1 tizerinden paylasilmaktadir.

Universite Rektorliigii tarafindan hazirlanan basin biiltenleri ile giincel gelismeler paylasilmakta,
basinda yer alan konular cevaplanmaktadir. Universitemiz i¢ paydaslarmin sorun ve Onerilerini
iletebilmesi i¢in olusturulan “Talep Yonetim Sistemi” etkin bir sekilde kullanilmaktadir.

Faaliyet Raporlari, Performans Programlari, Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporlari, Yatirim
Izleme ve Degerlendirme Raporlart ile diger tiim politika ve belgeler tiniversitenin internet sayfasinda
paylasilmaktadir.

Biitceyle 6denek tahsis edilen birim yoneticileri tarafindan hesap verme sorumlulugu cergevesinde, 5018
Sayil1 Kamu Mali Yonetimi Kontrol Kanunu geregince her yil faaliyet raporu hazirlanmaktadir. Rektor,
harcama yetkilileri tarafindan birim faaliyet raporlarin1 esas alarak hazirlanan ve faaliyet sonuglarim
gosteren Raporu kamuoyuna agiklamaktadir. Universite biitgesinin ilk alt1 aylik uygulama sonuglari,
ikinci alt1 aya iligkin beklentileri ve hedefleri ile faaliyetlerini kapsayan “Kurumsal Mali Durum ve
Beklentiler Raporu” kamuoyuna duyurulmaktadir. Ayrica, Performans Programi, Yatirim Izleme ve
Degerlendirme Raporlar1 ile diger tiim politika ve belgeler Universitenin internet sayfasinda
paylasilmaktadir.

Bunlarin yam sira, Kurumda 2001-2006 yillarinda yayimlanan “Ayin izi” adli ayhik biilten,
Universitemizin 140. kurulus y1lina 6zel tasarlanarak tekrar yayimlanmaya baslanmistir. Gergeklestirilen
tim faaliyetlerle ilgili detayli bilgi ve gorsellerin yer aldigi bu biilten ile 6gretim elemanlarimiz
tarafindan yayimlanan kitaplar, makaleler, konserler, sergiler, dis paydaslarimizla is birliklerimiz,
gerceklestirilen sempozyum, panel, gezi vb. tiim etkinlikler kurum ve kamuoyu tarafindan takip
edilebilmektedir.

Yonetisim modeli ve idari yap1

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve alanlarin
genelini kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.

Kanitlar
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e A.1.1. Kanit 1 MSGSU Organizasyon Semasi.pdf

e A.1.1. Kanmit 2 MSGSU Senato.pdf
e A.1.1. Kanit 3 MSGSU Yo6netim Kurulu.pdf

Liderlik

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis, kalite giivencesi sistemi ve kiiltliriiniin gelisimini
destekleyen etkin liderlik uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kanitlar

A.1.2. Kanit 1 Kalite Kuliibiiniin Kurulmasi Senato Karari-.pdf

A.1.2. Kanit 2 Yiiksekogretimde Kalite Giivencesi ve Ogrenci Katilimi Semineri.pdf

A.1.2. Kanit 3 Yiiksekogretimde Kalite Giivencesi Semineri.pdf

A.1.2. Kanit 4 Hizmet I¢i Egitim Planlamasi.pdf

A.1.2 Kamt 5 MSGSU Kalite Komisyonuna Ogrenci Temsilcisi Belirlenmesine iliskin ilke ve

Esaslar.pdf

A.1.2. Kanit 6 (")gz“ enci Temsilcisinin Katildig1 Etkinlikler.pdf

e A.1.2. Kamt 7 Yiksekogretimde Kalite Guivencesi Seminerleri Degerlendirme Anketi
Raporu.docx

o A.1.2. Kanit 8 Kurumsal Kaliteyi Gelistirme Toplantilari-Kalite Stiregleri Nasil Igliyor.p_ng

Kurumsal doniisiim kapasitesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim ihtiyaci belirlenmistir.
Kanitlar

e A.1.3. Kanit 1 Arastirmada Oncelikli Alanlar Komisyon Notlari.docx
e A.1.3. Kamit 2 Arsiv Malzemesinin Tespiti, Muhafazasi, Kullanilmas1 ve Imhasina _Ait

Yo6nerge.docx
e A.1.3. Kanit 3 Enerji Yonetim Birimi Yonergesi.pdf

Ic kalite giivencesi mekanizmalan

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

A.1.4. Kanit 1 Kalite Komisyonu Toplant1 Tutanaklari.pdf

A.1.4. Kanit 2 MSGSU 2022 Yili Performans Programi.pdf

A.1.4. Kanit 3 MSGSU Kalite Giivence Y 6nergesi.pdf

A.1.4. Kanit 4 Hata, Usulsiizliik ve Yolsuzluklarin Bildirilmesine Dair Yonerge.docx
A.1.4. Kanit 5 Akademik Personel Memnuniyet Anketi Raporu.docx

A.1.4. Kanmt 6 idari Personel Memnuniyet Anketi Raporu.docx

A.1.4. Kanit 7 D1s Paydas Memnuniyet Anketi Raporu.docx

A.1.4. Kanit 8 Ogrenci Memnuniyet Anketi Raporu.docx

A.1.4. Kamit 9 PUKO Siirecleri ve Dongiiler.pdf

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Olgunluk Diizeyi: Kurum tanimh siiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap
verebilirlik mekanizmalarini isletmektedir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2022/ProofFiles/A.1.1. Kan%C4%B1t 1 MSGSU Organizasyon %C5%9Eemas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2022/ProofFiles/A.1.1. Kan%C4%B1t 2 MSGSU Senato.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2022/ProofFiles/A.1.1. Kan%C4%B1t 3 MSGSU Yo%CC%88netim Kurulu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2022/ProofFiles/A.1.2. Kan%C4%B1t 1 Kalite Kul%C3%BCb%C3%BCn%C3%BCn Kurulmas%C4%B1 Senato Karar%C4%B1-.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2022/ProofFiles/A.1.2. Kan%C4%B1t 2 Y%C3%BCksek%C3%B6%C4%9Fretimde Kalite G%C3%BCvencesi ve %C3%96%C4%9Frenci Kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1 Semineri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2022/ProofFiles/A.1.2. Kan%C4%B1t 3 Y%C3%BCksek%C3%B6%C4%9Fretimde Kalite G%C3%BCvencesi Semineri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2022/ProofFiles/A.1.2. Kan%C4%B1t 4 Hizmet %C4%B0%C3%A7i Egitim Planlamas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2022/ProofFiles/A.1.2 Kan%C4%B1t 5 MSGSU Kalite Komisyonuna %C3%96%C4%9Frenci Temsilcisi Belirlenmesine %C4%B0li%C5%9Fkin %C4%B0lke ve Esaslar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2022/ProofFiles/A.1.2. Kan%C4%B1t 6 %C3%96%C4%9Frenci Temsilcisinin Kat%C4%B1ld%C4%B1%C4%9F%C4%B1 Etkinlikler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2022/ProofFiles/A.1.2. Kan%C4%B1t 7 Yu%CC%88kseko%CC%88g%CC%86retimde Kalite Gu%CC%88vencesi Seminerleri Deg%CC%86erlendirme Anketi Raporu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2022/ProofFiles/A.1.2. Kan%C4%B1t 8 Kurumsal Kaliteyi Geli%C5%9Ftirme Toplant%C4%B1lar%C4%B1-Kalite S%C3%BCre%C3%A7leri Nas%C4%B1l %C4%B0%C5%9Fliyor.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2022/ProofFiles/A.1.3. Kan%C4%B1t 1 Aras%CC%A7t%C4%B1rmada %C3%96ncelikli Alanlar Komisyon Notlar%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2022/ProofFiles/A.1.3. Kan%C4%B1t 2 Ar%C5%9Fiv Malzemesinin Tespiti, Muhafazas%C4%B1, Kullan%C4%B1lmas%C4%B1 ve %C4%B0mhas%C4%B1na Ait Y%C3%B6nerge.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2022/ProofFiles/A.1.3. Kan%C4%B1t 3 Enerji Y%C3%B6netim Birimi Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2022/ProofFiles/A.1.4. Kan%C4%B1t 1 Kalite Komisyonu Toplant%C4%B1 Tutanaklar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2022/ProofFiles/A.1.4. Kan%C4%B1t 2 MSGSU 2022 Y%C4%B1l%C4%B1 Performans Program%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2022/ProofFiles/A.1.4. Kan%C4%B1t 3 MSGSU Kalite G%C3%BCvence Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2022/ProofFiles/A.1.4. Kan%C4%B1t 4 Hata, Usuls%C3%BCzl%C3%BCk ve Yolsuzluklar%C4%B1n Bildirilmesine Dair Y%C3%B6nerge.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2022/ProofFiles/A.1.4. Kan%C4%B1t 5 Akademik Personel Memnuniyet Anketi Raporu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2022/ProofFiles/A.1.4. Kan%C4%B1t 6 %C4%B0dari Personel Memnuniyet Anketi Raporu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2022/ProofFiles/A.1.4. Kan%C4%B1t 7 D%C4%B1s%CC%A7 Paydas%CC%A7 Memnuniyet Anketi Raporu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2022/ProofFiles/A.1.4. Kan%C4%B1t 8 %C3%96%C4%9Frenci Memnuniyet Anketi Raporu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2022/ProofFiles/A.1.4. Kan%C4%B1t 9 PUK%C3%96 S%C3%BCre%C3%A7leri ve D%C3%B6ng%C3%BCler.pdf

Kamnitlar

A.1.5. Kanit 1 2022 Yili Idare Faaliyet Raporu.pdf

A.1.5. Kanit 2 2022 Yili Mali Durum Beklentiler Raporu.pdf
A.1.5. Kanit 3 2022 Yil1 Performans Programi.pdf

A.1.5. Kanit 4 Ayin Izi Biilteni 2022 Yili Savilari-min.pdf

2. Misyon ve Stratejik Amaclar

A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi’nin misyonu ve vizyonu 2020-2024 Stratejik Plan hazirlik
surecinde i¢ ve dis paydaslarin gorusleri alinarak tanimlanmis ve duyurulmustur. Kurumun Kalite
Politikasi:

1.

W

W

Ulkemizdeki ve diinyadaki gelismelere bilimsel, sanatsal ve elestirel perspektiften bakabilen,
toplumsal kiiltiirel, etik degerlere ve ¢evreye saygili, Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagli, sanatsal ve
bilimsel a¢idan ulusal ve uluslararasi 6l¢iitler dogrultusunda iiretebilen bireyler yetistirilmesi,
Programlarinvedersigerikleriningiincellenerekuluslararasistandartlarauygunlugununsurdiiriilmesi,
Ulusal ve uluslararasi sanatsal, bilimsel, kiiltiirel etkinlikler ile Universitenin uluslararasi
taninirliginin ve kurumlar arasi iliskilerin artirilmasi,

Sanatsal, bilimsel ve toplumsal arastirmalarin desteklenerek sonuglarinin egitime ve Ogretime
yansitilmasi ve toplumsal katkilara dontistiiriilmesinin saglanmasi,
Ogretimelemanlarinimegitim,arastirmaveyayinkonularindaulusalveuluslararasikatilimintesvikedilmesi,
Ulusal ve uluslararasi aragtirmalar1 destekleyen kurumlarla ortak proje ve caligmalarin artirilmasi ve
sonuglarin yayimlanmasinin saglanmasi seklinde belirlenmis ve duyurulmustur.

Ayrica, Kurum Kalite Politikasinin, Yonetim Sistemi, Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme ve
Toplumsal Katki Politika metinlerinin giincellenmesine yonelik calismalar gergeklestirilmistir.

A.2.2. Stratejik amacg ve hedefler

Universitenin 2020-2024 Stratejik Plan hazirlik siirecindeki planlama ve isleyis, kurumun Stratejik Plan
kiiltiiri ve geleneginin olusmasinda 6nemli bir katki olusturmustur. Universitenin stratejik amag ve
hedefleri, i¢ ve dis paydaslarin gorusleri alinarak tanimlanmis ve duyurulmustur.

A.2.3. Performans yonetimi

Temel etkinlikleri kapsayan kurumsal performans gostergeleri, 2020-2024 Stratejik Plani’nda
tammlanmis ve paylasilmistir. Gostergelere ait yillik ger¢eklesme oranlarinin takibi, akademik ve idari
birimlerden alinan periyodik performans ve faaliyet raporlari ile gergeklestirilmektedir.

Misyon, vizyon ve politikalar

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gercgeklestirilen uygulamalar
izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamnitlar

e A.2.1.Kanit 1 Stratejik Plan.pdf

Stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladigi stratejik plam izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte
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degerlendirerek gelecek planlarina yansitilmaktadir.

Kanitlar

A.2.2. Kanit 1 Performans Programi.pdf

A.2.2. Kanit 2 Stratejik Plan - Paydas Analizi.pdf

A.2.2. Kanit 3 Stratejik Plan - Farklilasma Stratejisi.pdf
A.2.2. Kanit 4 MSGSU 2022 Paydas Analizi Raporu.pdf

Performans yonetimi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi
mekanizmalar1 izlenmekte ve izlem sonuclarina gore iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Kamnitlar

e A23 Kanit 12022 Yili Performans Programi.pdf
e A.2.3. Kamt?2 2022 Yili Faalivet Raporu-Performans izleme.pdf

3. Yonetim Sistemleri

A.3.1. Bilgi yonetim sistemi

Kurumda biitiinlesik ¢alisan bir bilgi yonetim sistemi bulunmamaktadir. Siiregler, grenci otomasyonu,
Personel Bilgi Sistemi ve Gosterge Yonetim Sistemi tizerinden yonetilmektedir.

Universite i¢i ve dis1 yazismalarin elektronik ortama aktarilmasi amaciyla EBYS (Elektronik Belge
Yonetim Sistemi) kullanilmaktadir.

Mezun iliskileri yonetimi icin Mezun iliskileri Yonetim Sistemi olusturulmaya baslanmustir.

Akademik envanterin olusturulmasi, arastirmacilar i¢in akademik faaliyetlerinin yer aldig1 kisisel internet
sayfalar1 sunulmasi icin AKBIS (Akademik Personel Bilgi Sistemi) kullanilmaktadir. Sistem, haftalik
periyotlarla YOKSIS iizerinden veri giincellemektedir.

Lisans1 satin alinan yazilimlar teknik amaglarla ya da egitim-6gretim amaci ile kullanilmaktadir. Adobe
Uriinleri (Tiim uygulamalar paketi), Autodesk Uriinleri, Logsign Yazilimi, Microsoft Windows Isletim
Sistemleri, Microsoft Office Yazilimlar1 (Ofis365), Microsoft Teams, My SQL Veritabani, MathWorks
— Mathlab Lisansi bu yazilimlardan bazilardir. Universite’de lisansli yazimlar, birimlerden gelen talepler
dogrultusunda hazirlanan teknik sartnameler uyarinca satin alinmaktadir.

A.3.2. Insan kaynaklan yonetimi

Universitemizde insan kaynaklari ile ilgili siirecler, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu, 2914 sayili
Yiiksekogretim Personel Kanunu ve 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ger¢evesinde Genel Sekreterlik
biinyesindeki Personel Daire Bagkanligi tarafindan yuriitiilmektedir.

Insan kaynaklar1 politikas1 ve planlamasina iliskin hususlari ile, {iniversitede istihdam edilen personelin,
istihdam, calisma sartlar1 ve nitelikleri, yetistirilmeleri, hak, 6dev ve sorumluluklari, yer degistirme, tist
gorevlere atanma, egitim, performans degerlendirmesi ve diger 6zliik haklar1 gibi insan kaynaklari
yonetimi uygulamalarina iliskin hususlar1  belirlemek amaciyla insan Kaynaklar1 Y onergesi
hazirlanmistir. Yonerge onay siirecindedir.
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Akademik personel alimi, dgretim Uyelerinin yetkinlik ve yeterlikleri dikkate alimarak, “Mimar Sinan
Gtizel Sanatlar Universitesi Akademik Yiukseltilme ve Atanma Ilke ve Esaslari”na gore yapilmaktadir.

2022 yilinda, Universitede goérevli personelin mesleki gelisim ihtiyacimin karsilanmasina yonelik
egitimlerin planlanmasi, uygulanmasi, yonetimi, izlenmesi ve degerlendirilmesine iligkin usul ve esaslari
belirleyen “Hizmet I¢i Egitim Yonergesi” yiiriirliige girmistir. Anket Birimi ve Hizmet I¢i Egitim
Koordinatorliigii tarafindan diizenlenen Hizmet I¢i Egitim Beklenti Anketi ile akademik ve idari
personelin egitim talepleri alinmis ve anket raporu dikkate alinarak 2022 Y1li Hizmet i¢i Egitim Takvimi
olusturulmustur.

Universitenin kurulus y1l doniimiinde yapilan térenle, kadrolu gretim elemani ve dgrencilerimizin son 1
yil i¢inde sanatsal/bilimsel alanlarda aldiklar1 odiller i¢in Rektorliik Tesekkiir Belgesi sunularak
calisanlarin performansi ve Kuruma olan aidiyetleri artirilmaktadir.

Universiteden emekli olmus kadrolu personele, basvuruda bulunmalari halinde Universitemiz
yerleskelerine giriste kullanilmak ve sosyal imkanlardan faydalanmalarini saglamak tizere “Emekli Kart1”
verilmesine yonelik prosediir MSGSU Akilli Kart Yénergesi ile tammlanmustir.

A.3.3. Finansal yonetim

Universitemizin mali kaynaklar1 {ist yonetici ve harcama yetkililerinin kurum ve birim misyon ve
vizyonlar1 dogrultusunda belirledikleri oncelikler goz oOntine alinarak yonetilmektedir. Y1l igerisinde
birimlere, ihtiyaca gore birimler arasi aktarma yoluyla veya 0z gelir fazlaliklarindan odenek kaydi
yapilmaktadir. Harcama biriminin olusturdugu evraklar, muhasebe birimi tarafindan Merkezi Yonetim
Muhasebe YoOnetmeligi’ne gore on mali kontrole tabi tutulmaktadir. Birimlere verilen odeneklerin
kontrolii “Kesin Hesap ve Faaliyet Raporlar1” araciligiyla gerceklestirilmektedir. Biitgce hazirlama ve
uygulama iglemleri e-biitce, muhasebe islemleri ise Biutiinlesik Kamu Mali Yonetim Sistemi tizerinden
gerceklestirilmektedir.

Universitemizin 2022 yilinda biitge ile verilen baslangic 6denegi 249.013.000,00 TL dir. Y1l igerisinde
yapilan biitge islemleri neticesinde kullanilabilir biit¢ce 6denegi 414.543.908,61 TL olmustur. Bu tutarin
384.119.505,09 TL’si harcanmistir. Bu durumda toplam biitge 6denegine gore biitce gerceklesme orani
%93’tiir. Biitcede 249.013.000,00 TL gelir tahmini yapilmistir. Biitge uygulama sonucunda
401.020.354,23 TL gelir elde edilmistir. Gelir ger¢eklesme oran1 %161 olmustur.

A.3.4. Siirec yonetimi

Kurumda tum etkinliklere ait stiregler ve alt siiregler tanimlidir. 2021 yilinda olusturulan “Dokiiman
Hazirlama ve Kontrol Prosediirti” kapsaminda, birimler tarafindan is akislarinin olusturulmasi istenerek
2022 yilinda kurum internet sitesine yiiklenmistir. ileriki donemde prosediirlerin giincellenmesi
yapilacaktir.

Bilgi yonetim sistemi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda bilgi yonetim sistemi bulunmamaktadir.
Kanitlar

A.3.1. Kanit 1 AKBIS (Akademik Personel Bilgi Sistemi).png

A.3.1. Kanit 2 E-Kampiis Bilgi Y6netim Sistemi.jpg
A.3.1. Kanit 3 Personel Otomasyon Sistemi.docx

A.3.1. Kanit 4 Gosterge Yonetim Sistemi.docx
A.3.1. Kamit 5 Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS).docx

nsan kaynaklan yonetimi
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Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda uygulamalar taniml
siireclere uygun bir bi¢gimde yiirttiilmektedir.

Kanitlar

A3.2. Kamt 1 MSGSU 2022 Hizmet i¢i Egitim Plani.xlsx

A.3.2. Kamit 2 Hizmet ici EgitimYonergesi.docx

A.3.2. Kanit 3 Hizmet Ici Egitim Beklenti Anketi Raporu.pdf

A.3.2. Kanit 4 Akilli Kart Yonergesi.docx

A.3.2. Kamit 5 Akademik Yiikseltilme ve Atanma flke ve Esaslari.pdf

Finansal yonetim

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iliskin uygulamalar tanimh
siireglere uygun bigimde yiiriitiilmektedir.

Kamnitlar

e A3.3 Kanit 1 MSGSU 2022 Yili Bilancosu.pdf
o A.3.3. Kanit 2 Faalivet Sonuclar: Tablosu.pdf

o A.3.3. Kanit 3 Gegici Mizan.pdf

Siire¢ yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tanimli stiregler yonetilmektedir.
Kamtlar

e A34. Kamt 1 MSGSU Dokiiman Hazirlama ve Kontrol Prosediirii.pdf
e A.3.4. Kamt 2 Kalite Komisyonu Sekmesi Is Akislar1 Baglantisi.pdf

o A3.4. Kamt 3 Is Akislari Baglantisi.pdf

4. Paydas Katihnm

A4.1. ig: ve dis paydas katihm

Planlama, uygulama, izleme ve iyilestirme siireclerinde i¢ ve dis paydas katiliminin ve kapsayiciligin
saglanmasi anketler aracilifiyla gerceklestirilmektedir. 2022 yilinda, Universitenin uygulayacag
anketlerin hazirlanmasi, uygulanmasi, degerlendirilmesi, raporlanmasi, yayimlanmasi ve arsivlenmesi ile
ilgili siireclerden sorumlu Anket Biriminin ¢alisma usul ve esaslar1 belirlenmis ve Kurumsal Anket
Takvimi olusturulmustur.

2022 wyilinda tiim birimlerden, Kalite Komisyonu tarafindan hazirlanan Paydas Analizi Kilavuzu
dogrultusunda dis paydaslarini tespit ederek Gosterge Y onetim Sistemine (Unimetrics) giris yapmalari ve
Anket Birimi tarafindan hazirlanan anketi dis paydaglarina iletmeleri istenmistir. Anketlerin
degerlendirilmesi ve sonuglarin karar alma siireglerine yansitilmasina yonelik ¢alismalar 2023 yilinda
gerceklestirilecektir.

Yillik ve donemlik uygulanan memnuniyet, beklenti ve 6gretim siireglerini degerlendirme anketlerinin
yani sira, stireglere ait beklenti ve degerlendirmeyi 6l¢mek i¢in belirli bir takvimi olmayan, Rektorliik
tarafindan yapilan kisa anketler; tez ve akademik arastirmalar kapsaminda anket ya da goriis alma yoluyla
yapilan veri toplama vb. yontemler de uygulanmaktadir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2022/ProofFiles/A.3.4. Kan%C4%B1t 2 Kalite Komisyonu Sekmesi %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9Flar%C4%B1 Ba%C4%9Flant%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2022/ProofFiles/A.3.4. Kan%C4%B1t 3 I%CC%87s%CC%A7 Ak%C4%B1%C5%9Flar%C4%B1 Ba%C4%9Flant%C4%B1s%C4%B1.pdf

Ogrencilerin aidiyet duygusunun gelistirilmesi ve siireclere katilimlarinin saglanmasia Snem
verilmektedir. 2022 yilinda, 6grencilerin kullanicist oldugu Findikli Yerleskesi Rihtiminin, yine
Ogrenciler tarafindan tasarlanacak mobilyalar aracilifi ile sekillenmesini amaglayan, tiim ogrencilerin
katilimina agik bir tasarim yarismasi diizenlenmistir.

A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

Ogrenci goriisleri; kurumda diizenli olarak gerceklestirilen “6grenci memnuniyet” ve “ortak serbest
secmeli dersler” ve “ders degerlendirme” anketleri ile alinmaktadir. 2022 yilinda ilk kez 6grenci bahar
senligi “BaykusFest 2022” i¢in kurum sosyal medyasi iizerinden duyuru yapilarak 6grenci ve mezunlara
yonelik festival degerlendirme anketi gerceklestirilmistir. Ayrica {iniversitemize yeni kayit yaptiran
ogrencilerimizin beklentilerini 6l¢mek icin “Yeni Gelen Ogrenci Anketi” uygulanmustir.

MSGSU Talep Yonetim Sistemi iizerinden 6grencilerin yaptiklar1 bildirimler hizla degerlendirmeye
alinmaktadir. 2022 yil1 iginde sistem Bilgi Islem Daire Baskanlig tarafindan giincellenmis ve 1 Haziran
2022 tarihinde yeni siiriim kurum i¢inde kullanilmaya baglanmustir.

A.4.3. Mezun iliskileri yonetimi

2021 yilinda mezunlarin caligsabilecekleri ulusal ve uluslararasi istihdam alanlarini belirleyerek bu
alanlardaki kariyerlerine destek vermek ve O0grencilerin mezuniyet sonrasina yonelik izleme c¢aligmalari
yapmak amaciyla “Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi” kurulmustur. Ayn1 y1l i¢inde bu
merkezle koordineli olarak c¢alisacak, mezun 6grenciler ile iletisimi artirmayi, mezun veri bankasini
olusturmay1 ve mezunlarla ilgili strateji ve faaliyetleri gelistirmeyi hedefleyen “MSGSU Mezunlar
Ofisi” faaliyetlerine baglamistir. 2022 yilinda bu iki merkezin ayni yonetim altinda caligmasi, is
akiglarinin takibi ve verimlilik agisindan uygun bulunarak Mezun Ofisi yonetimi, Kariyer Gelistirme
Uygulama ve Arastirma Merkezi’ne baglanmistir.

Mezun iliskileri yonetimi i¢in 2022 yili iginde https://mezun.msgsu.edu.tr/ baglantis1 {izerinde ¢alisacak
bir Mezun Iliskileri Yonetim Sistemi olusturulmustur.

Mezun olan Ogrencilerimize, basvuruda bulunmalari halinde Universitemiz yerleskelerine giriste
kullanmalarini ve sosyal imkanlardan faydalanmalarini saglamak tizere “Mezun Kart1” verilmesine
yonelik prosediir MSGSU Akill1 Kart Yonergesi ile tanimlanmustir.

Ic ve dis paydas katihm

Olgunluk Diizeyi: Tiim siireclerdeki PUKO katmanlarina paydas katilimim saglamak {izere
Kurumun geneline yayllmis mekanizmalar bulunmaktadir.

Kanitlar

A.4.1. Kanit 1 Stratejik Plan.pdf
A4.1. Kanit 2 MSGSU 2022 Pavdas Analizi Raporu.pdf

A.4.1. Kanit 3 Kurumsal Anket Takvimi.pdf
A4.1. Kanit4 2022 Yili Protokolleri.xlsx

A.4.1. Kanmit 5 Paydas Analizi Kilavuzu.pdf
A.4.1. Kanit 6 Rihtima Mobilya Tasarimi Yarigmasi Odiil Téreni.jpg

Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyil ya da her akademik y1l
sonunda) alinmaktadir.
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Kamnitlar

e A4.2. Kanmit 1 MSGSU Ortak Serbest Se¢meli Dersler Ogvrenci Ders Degerlendirme Anket
Raporu Bahar Dénemi 21-22.pdf

A.4.2. Kanit 2 2021-2022 BaykusFest Degerlendirme Raporu.pdf

A.4.2. Kamt 3 2022-2023 Yeni Gelen Ogrenci Anketi Degerlendirme Raporu.docx

A.4.2. Kanit 4 Talep Yonetim Sistemi Talep_leri-o grenci Isleri Verileri.pdf

A.4.2 Kamt 5 Ogrenci Memnuniyet Anketi Raporu.docx

A.4.2. Kanit 6 Talep Y6netim Sistemi.docx

Mezun iliskileri yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Programlarin amag ve hedeflerine ulasilip ulasilmadiginin irdelenmesi amaciyla
bir mezun izleme sistemine iligkin planlama bulunmaktadir.

Kanitlar

e A43. Kamt 1 Mezunlar Ofisinin Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezine
Baglanmasi Karari.pdf

A.4.3. Kanit 2 Mezunlar Ofisi Birim Temsilcileri.pdf

A.4.3. Kanit 3 MSGSU Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi.pdf
A.4.3. Kanit 4 MSGSU Mezunlar Ofisi Yonergesi.pdf

A.4.3. Kanit 5 Mezun Bilgi Sistemi.docx

5. Uluslararasilasma

A.5.1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Universitemizin uluslararasilasma hedefi dogrultusunda ulusal ve uluslararas: yiiksekogretim kurumlari
ile iligkilerkurmayr ve uluslararas1 degisim programlarinin siireclerini yiiriiterek egitim, arastirma ve
bilgi iiretimine destek saglamayr amaclayan Uluslararas1 Iliskiler Koordinatorliigii (ULIK)
bulunmaktadir. Uluslararas: iliskiler Koordinatorliigii, Universitemiz Besiktas Yerleskesi’'nde “ULIK
Koordinatorliigii Ofisi” olarak hizmet vermektedir.

Temel olarak odaklanilan akademik is birligi programlar1 “Erasmus+, Mevlana ve Farabi” degisim
programlarin kapsamakta; bu programlarin disinda kalan is birligi protokolleri ise “Ikili Akademik Is
Birligi Protokolleri” altinda gerceklestirilmektedir.

Universitemiz, uluslararasi iliskiler faaliyetleri kapsaminda, Black Sea University Net (BSUN),
European Fine Arts Schools Association (ELIA), Asian Fine Arts Schools Association (ALIA), European
Conservatories Association (AEC), European Association for Architectural Education (EAAE),
International Association of Universities and Colleges of Arts, Design and Media (CUMULUS), The
International Federation of Film Archives (FIAF) ag ve birliklerine {iye ve Avrupa Birligi Egitim
Programlar1 Beyannamesi sahibidir. Ayrica tiniversitemizin 6zellikle Asya tlkeleri ile ikili is birligi
anlagsmalar1 bulunmaktadir. Agirlikli olarak giizel sanatlar ve tasarim alanindaki bu anlagsmalar
kapsaminda akademik degisim ve is birlikleri ger¢eklesmektedir.

A.5.2. Uluslararasilasma kaynaklan

MSGSU Uluslararas: Iliskiler Koordinatorliigii’'nde ilgili programlarin koordinatorleri haricinde 1
Ogretim Gorevlisi, 1 Sef ve 2 Bilgisayar Isletmeni olmak iizere toplam 4 tam zamanli personel
calismaktadir. Koordinatorlerin tamami (ULIK Ofis Koordinatorii, Mevlana ve Ikili Akademik Is Birligi
Protokolleri Koordinatorii ve Farabi Degisim Programi Koordinatori) ise akademik kadroda yer
almaktadir.
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Uluslararas1 Iliskiler Koordinatérliigiinde Kurum igi yazismalarda EBYS sistemi, harcamalarin
olusturulmasinda Maliye Bakanligina bagli Mali Yonetim Sistemi (MY S), Erasmus+ Degisim Programi
sire¢ yonetimi i¢in Kion yazilimi, Kurumlararasi anlasma sureglerinde Erasmus Without Paper (EWP)
sistemi, degisim programu stuirecleri i¢in Turkiye Ulusal Ajansi Basvuru Portali ve hareketlilik bilgi
girisleri i¢in Yararlanict Modilu (Beneficiary Module) etkin bir sekilde kullanilan dijital sistemlerdir.
Dosya paylasimlarinda Microsoft OneDrive ve ¢evrim i¢i toplantilar i¢in Microsoft Teams sisteminden
faydalanilmakta; duyurular, isleyise yonelik yonergeler, gerekli belgeler vb. bilgilerin paylasilmasinda
kurumsal internet sitemiz kullanilmaktadir.

A.5.3.Uluslararasilasma performansi

2022 wili iginde 53 ogrenci gelen, 83 Ogrenci ise giden olarak 6grenci hareketliligi ve stajdan
yararlanmustir. Universitemizde 2021-2022 Egitim Ogretim Y1li Bahar Déneminde kayith 156, 2022-
2023 Egitim Ogretim Yili Giiz Déneminde 178 yabanci uyruklu 6grenci bulunmaktadir. Bununla
birlikte 4 yabanci uyruklu 6gretim {iyesi gorev yapmaktadir.

2022 yilinda 14 akademik, 1 idari personel Erasmus 6grenim hareketliligi programindan faydalanmistir.

Uluslararasilasma siire¢lerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilasma siireclerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi izlenmekte
ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e A5.1. Kanit 1 MSGSU Uluslararasilasma Organizasyon Yapisi.docx

Uluslararasilasma kaynaklan

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun uluslararaslasma kaynaklar1 birimler arasi denge gozetilerek
yonetilmektedir.

Kanitlar

A.5.2. Kanit 1 2022 Yihi Faaliyet Raporu-.pdf

A.5.2. Kanit 2 2022 Dénemi Erasmus Hibe Dagitim Sonuglari.pdf
A.5.2. Kamt 3 ULIK insan Kaynaklari.pdf

A.5.2. Kanit 4 ULIK Insan Kaynaklari-Program Koordinatorleri.pdf
A.5.2. Kamit 5 ULIK Biitce.pdf

A.5.2. Kanit 6 Diger Teknolojik Kaynaklar.docx

Uluslararasilasma performansi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayllmis uluslararasilagma faaliyetleri bulunmaktadir.

Kanitlar

e A5.3. Kamt 12022 Yili Faaliyet Raporu-.pdf
e A.5.3. Kamit 2 ERASMUS Gelen Osrenci Ogrenim Hareketliligi Yararlanici Savilari.xlsx

e A.5.3. Kamit 3 ERASMUS Osrenci Ogrenim ve Staj Hareketliligi Yararlanici Savilari.xlsx
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B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasanim, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

B.1.1. Programlann tasarim ve onayl

Universitede egitim amaglarmin belirlenmesi ve egitim programlarinin tasariminda i¢ ve dis paydaslarin
katki ve katilimlarina onem verilmektedir. Egitim ve o6gretim programlart Tiirkiye Yiiksekogretim
Yeterlilikler Cercevesi (TYYC), i¢ ve dis paydas analizleri ile YOK standartlar1 ¢ergevesinde
tasarlanmaktadir. Programlarin yeterlilikleri birimdeki tim ogretim elemanlarinin  katilimiyla
belirlenmekte olup programlarin onaylanma siireci YOK’iin belirledigi mevzuata uygun bir sekilde
gergeklestirilmektedir.

Programlarin onaylanmasi i¢in Oncelikle agilacak program ile ilgili bélim kurulu, program Onerisi
dosyasini ulusal ve uluslararasi benzer programlari, sektoriin, i¢ ve dis paydaslarin beklentilerini dikkate
alarak hazirlamaktadir. Bolim kurulunda gorisiilen ve kabul edilen program agma Onerisi, ilgili
Fakiilte/Enstitii Kurulu tarafindan incelenmekte, uygun goriilmesi halinde Universite Senatosuna
gonderilmektedir. Senato’da incelenip uygun goriilmesinin ardindan da YOK ’e gonderilmekte, YOK ’ten
uygun goriisii gelmesi durumunda program agilabilmektedir.

Bologna siireci ile uyumlu olarak Universitemiz birimleri tarafindan hazirlanan ders bilgi formlar1 her
bir kuramsal ve uygulamali ders i¢in Ogrencilere kazandirilmasi istenen bilgi, beceri ve yeterlikler
konu/iinite/boliim temelinde tanimlanmustir. Ayrica bu formlarda derslerin tanimlanmus is yiikiine dayali
olusturulan AKTS kredileri ve program yeterliklerini karsilama diizeyi yer almaktadir. Boylece her
dersin, programin tamami i¢in kazandirilmasi gereken yeterliklerle iliskisi de kurulmustur.

Universitemizde ogretim faaliyetlerinin bilgi ve iletisim teknolojilerine dayali olarak planlanip
ylriitiilmesini saglamak amaciyla bir Uzaktan Egitim Merkezi (UZEM) kurulmustur. Pandemi
sonrasinda da {niversitemizin mekan iyilestirme c¢alismalar1 sebebiyle bazi programlarinin dersleri
cevrim ig¢i siirdiiriilmeye devam etmektedir.

B.1.2 Programin ders dagihm dengesi

Programin ders dagilim dengesi, ders bilgi formalarinda yer alan program yeterlikleri goz 6niine alinarak
derslerin kazanimlarina gore yapilandirilmistir.

B.1.3 Ders kazamimlannn program ¢iktilanyla uyumu

Ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumu, ders bilgi formalarinda yer alan program yeterlikleri
g6z Oniine alinarak derslerin kazanimlarina gére yapilandirilmistir. Derslerin kazanimlari ile program
yeterliklerinin eslestirildigi tablolar ders bilgi paketlerinde yer almaktadir. Ders kazamimlar1 program
yeterliklerini saglamak i¢in gozden gegirilmistir.

B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarim

Derslerin AKTS degerleri hesaplanirken, 6grencilerin dersin gerekliliklerini yerine getirme ve sinavlara
hazirlik i¢in harcayacaklari zaman g6z 6niine alinmustir.

B.1.5. Programlann izlenmesi ve giincellenmesi
Universitemizde yapilan her tiirlii iyilestirme ve degisiklik konusundaki bilgilendirme, ilgili belgelerin

Universitemiz internet sitesinde yayimlanmasi suretiyle ve e-posta araciligiyla siirdiiriilmiistiir. Ayrica
yapilan yonetim toplantilarinda da siireclerle ilgili bilgiler aktarilmustir.
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B.1.6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Pandemi sonrasinda mekansal iyilestirmelerin yapildigi boliimlerde derslik ve atdlyelerin imkanlari
dahilinde harmanlanmis 6gretim modelleri tercih edilmistir. Universitemiz Bilgi islem Daire Bagkanlig
ve Uzaktan Egitim Merkezi is birligi ile Microsoft Office 360 paketinin icerdigi Teams ve benzeri
uygulamalarla ¢evrim i¢i egitim ve Ogretimi sturdirmiistiir. Egitim ve Ogretim siireci yonetiminin
izlenebilmesi, gerekli diizenlemelerin, iyilestirmelerin yapilabilmesi amaciyla 2022 yilinda hizmet alim1
gerceklesen “Bilgi Yonetim Sistemi”ne veri girisi devam etmektedir.

Programlann tasarimi ve onayi

Olgunluk Diizeyi: Tanimli stirecler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onayi
gergeklesen programlar, programlarin amag ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

e B.1.1. Kanit 1 Ders Formlar1i Hazirlama I§ Akis Semasi - Fakiilte.pdf
e B.1.1. Kamit 2 Ders Formlar1 Hazirlama Is Akis Semasi - Enstitti.pdf

Programin ders dagihm dengesi

Olgunluk Diizeyi: Ders dagilim1 dengesine iligkin tanimli stireclere uygun olarak kurum genelinde
uygulamalar bulunmaktadir.

Ders kazanmimlarmn program ¢iktilariyla uyumu

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlar1 programlarin genelinde program ¢iktilariyla uyumlandirilmistir
ve ders bilgi paketleri ile paylagilmaktadir.

Kanitlar

e B.1.3 Kanit 1 Ders Bilgi Paketleri.pdf

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmu

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmuis, ilan edilmis ve uygulamaya
konulmustur.

Kanitlar
e B.1.4. Kanit 1 Sosyal Bilimler Enstitiisii Ders Bilgi Formlari.pdf
Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine
iliskin mekanizmalar isletilmektedir.

Kanitlar
e B.1.5. Kamt 1 Kiiltiir Varliklarim1 Koruma ve Onarim Yiiksekokulu Ogretim Programlari.pdf
Egitim ve 6@retim siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde egitim ve 6gretim siirecleri belirlenmis ilke ve kuralara uygun
yonetilmektedir.
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Kamnitlar

B.1.6. Kamit 1 Lisansiistii (")g“retim Yo6netmeligi.pdf

B.1.6. Kanit 2 On Lisans ve Lisans Ogretim Yonetmeligi.pdf

B.1.6. Kanit 3 Cift Anadal Programi Yonergesi.pdf

B.1.6. Kanit 4 Ders Gorevlendirme Y onergesi.pdf

B.1.6. Kanit 5 On Lisans ve Lisans Yaz Og“retimi Y 6netmeligi.pdf

B.1.6. Kanit 6 On Lisans ve Lisans Programlarina Yurt Disindan veveya Yabanci Uyruklu

Ogrenci Kabul Yo6nergesi.pdf

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri

Universitemiz, sunulan hizmetlerin/desteklerin niteligini, donemsel raporlamalar ve diizenli uygulanan
memnuniyet anketleri yoluyla giivence altina almaya devam etmektedir. Universitemizde, egitim ve
ogretim programlarinin yiritilmesinde 6grencilerin aktif rol almalari, memnuniyet anketleri, ilgili
kurumlarda ogrenci temsilcilikleri yoluyla tesvik edilmektedir. Y1l sonlarindaki degerlendirme anketleri
diizenli olarak uygulanmaktadir. Ogrencilerin derslere yonelik ders 6grenme ¢iktilarim kazanmaya uygun
her turli caba ve emek AKTS yiiklerinde dikkate alinmaktadir. Donem sonunda memnuniyet anketleri
yoluyla derslere dair 6grenci goriisleri toplanmakta ve Anket Birimi tarafindan goriisler degerlendirilerek
rapor hazirlanmaktadir. Ders degerlendirme anketi (DD A) sonuglar1 incelendiginde, 6grencilerin yaklasik
%81°1 dersi ders saatlerinde yeterince dinledigini/takip ettigini, %66’s1 derse %75’ten fazla devam
ettigini, %62’si ders i¢in ders saatleri disinda yeterli diizeyde calistigin1 ve %40°1 ilgili dersi almadan
once ders hakkindaki fikrinin olumlu oldugunu belirtmistir. Dersleri 6l¢timleyen sorular incelendiginde;
Ogrencilerin %67’si dersin yiriitiicisiiniin derse diizenli geldigi, %60°1 dersin yiiriitiictisiiniin derse
zamaninda geldigi, %57 si dersin yiiriitiiciisiiniin derse hazirlikli geldigi, %55°1 dersin yiiriitiictistiniin
derse hakim oldugu, %45°1 derste 6grencilerin aktif katiliminin saglandigr ve %43°t dersin 6nceden
belirlenen igerik ve akisa uygun olarak islendigi yoniinde yanit vermistir. DDA sonuglarina gore,
Ogrencilerin yaklasik %43’ donem bagsinda ilgili derse iligskin ders izlence formunun dagitildigini,
%36°s1 derste sorulan sorulara tatmin edici cevaplar verildigini, %36°s1 derste etkili bir iletisim bi¢imi
kullanildigini, %34’ dersin yalin ve anlasilir bir sekilde anlatildigini, %29’u ders saatleri disinda dersle
ilgili olarak 6grenciye zaman ayrildigini, %29°u dersin akademik agidan olumlu katki sagladigini, %28’1
dersin 6grencinin seviyesine uygun islendigini, %28’1 ders yiiriitiiciisiinden tekrar ders almak istedigini
ve %26°s1 donem sonunda ilgili derse iligkin diistincesinin olumlu oldugunu belirtmekle birlikte, bu
sorularin diger sorulara nazaran daha diisiik yiizdeye sahip olduklar1 gozlemlenmistir.

Universitenin tiim programlarindaki &grencilerinin se¢imine agik olarak kurulan “Ortak Dersler
Bolumi” biinyesinde agilan “Serbest Se¢meli Dersler”i alan 6grencilerin 6grencilerin %50’si aldig1
dersten ¢ok memnun oldugunu ve %75°1 bu donem aldig1 dersi 6niimiizdeki sene ders se¢imi yapacak
arkadaglarina tavsiye edecegini belirtmistir. Ayrica dgrencilerin %75°1 dersin yiiriitiilme sekliyle ilgili
beklentisini ¢evrimigi olarak belirtmistir. Akademik birimler, 6grencilerin mesleki gelisim ve kariyer
planlamasina yonelik, seminerler diizenlemek, 6grenci yarismalarina ve uluslararasi mesleki festivallere,
etkinliklere katilimi tesvik etmek, sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda dgrencileri yaz okullarina
davet etmek, mesleki alanda uzman profesyonellerin boliimlerde ders vermelerini saglamak, ulusal veya
uluslararasi projelerde veya organizasyonlarda grencilerin gérev almalarim saglamak gibi uygulamalar
gelistirmistir. 2020 yili sonunda kurulan, 6grencilerin kariyer planlanmasina yonelik bulusmalar,
aragtirmalar ve caligmalar diizenleyen “Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi” 2022
yilinda esitli faaliyetler diizenlemistir. Universitede, 2022 yilinda uygulama ve arastirma merkezlerinin
yani sira 0grenci kuliiplerinin de diizenledigi cesitli etkinlikler yapilmistir. Mezunlar ofisi “Kariyer
Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi”ne baglanmistir.
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B.2.2. Olcme ve degerlendirme

2021-2022 ogretim yilinda derslerin tiimiiniin  6lgme ve degerlendirilmesi yiiz ylize sinavlarla
yapilmistir. Bilgi Yonetim Sistemi’ne girisler siirdiiriilmektedir.

B.2.3. Ogrenci kabulii, 5nceki 6grenmenin taninmas ve kredilendirilmesi

On Lisans, Lisans, Yiiksek Lisans, Doktora ve Sanatta Yeterlik derecelerinde egitim ve diploma veren
kurumumuzda, 2022 yilinda da on lisans ve lisans diizeyinde, Mimarlik ve Fen Edebiyat Fakiiltelerine,
Yiiksekokullara, OSYM tarafindan yapilan TYT ve AYT merkezi yerlestirme sinavi ile; Giizel Sanatlar
Fakiiltesi ve Istanbul Devlet Konservatuvarina her program igin ayrica belirtilen TYT puam ve 6zel
yetenek sinavi ile 6grenci kabuliine devam edilmektedir. Universitemiz Fen Edebiyat biinyesinde 2022
yilinda ilk kez Psikoloji Bolimii agilmis olup oOniimiizdeki yillarda 6grenci kabuliine baslanmasi
planlanmaktadir. 2022 yilinda kurumumuz biinyesinde Yabanci Diller Yiiksekokulu kurulmustur.

Universitemizde 6grenci kabulii ile ilgili kriterler, ilgili yonetmeliklerde agik ve net olarak
tanimlanmustir.

Universitemizin yaptigi yetenek smavlari ile lisansiistii sinavlar hakkindaki duyurular giincel olarak
kurum web sayfamizdan yayimlanmaktadir. Sinav yerlestirme sonuglar1 Kisisel Verileri Koruma Kanunu
(KVKK) kapsaminda aday numarasi ile ilan edilmektedir.

Miizik, bale ve ¢agdas dans alanlarinda 6zel yetenegi olan ¢ocuklar1 ve gencleri erken yaslardan itibaren
bu alanlarda yetistirmek ve ayni zamanda Konservatuvarin tam zamanli egitimine destek saglamak
amaciyla, Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi Istanbul Devlet Konservatuvari yar1 zamanli egitim
de vermektedir.

Universitemiz 6zel yetenek smavi ile &grenci alan programlarin smavlarma, Yiiksekogretim Genel
Kurulu karar1 uyarinca, (bedensel engelli, gérme engelli, isitme engelli, MR (mentalretardasyon) ile
"yaygin gelisimsel bozukluklar" (otizm spektrum bozukluklar1 (OSB), Asperger sendromu, RETT
sendromu, dezintegratif bozukluklar, siniflanamayan grupta yer alan yaygin gelisimsel bozukluklar)
durumlarimi "engelli saglik kurulu raporu" ile belgelemeleri kaydiyla engelli 6grenciler i¢in basvuru
yapma hakki taninmistir.

Universitemiz, Giizel Sanatlar alaninda egitim veren Tiirkiye nin ilk kurumu ve giizel sanatlar egitiminin
kalitesinden 6diin vermeyen politikasi ile kendine 6zgii tutumu olan bir yapidadir. Baglangicindan 2017
yilina kadar yetenek smavi ile 6grenci kabul eden Mimarlik Fakiiltesine bagli I¢ Mimarlik ve Endiistri
Uriinleri Tasarimi1 Boliimleri, 2022 yilinda da lisans diizeyinde merkezi sinav sistemi ile 6grenci almaya
devam etmistir. Merkezi sinav sistemiyle Ogrenci yerlestirilmesi, yetenek sinaviyla 6grenci alan
boliimlerde kontenjan artisina gidilmesi 6grenci ile birebir calisma esasina dayali egitim sistemimiz
acisindan Ogretim tiyesi-Ogrenci sayist dengesini bozmustur. Bu durum kurumun misyon odakli
farklilagsmasina tehdit olusturmaktadir.

Lisansiistii 6grenci kabulleri Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve
Smav Y énetmeliklerine gore yapilmaktadir. 2022 yilinda Lisansiistii Ogretim Y onetmeliginde Giizel
Sanatlar Enstitlistinde lisansiistii 6grenci kabul sartlari, yeterlik sinavi ve sanatta yeterlik tezinin/eser
calismasinin sonuc¢lanmasina yonelik iyilestirmeler yapilmistir. 2022 yilinda lisansiistii programlara
basvurular Universitemiz internet sayfasinda belirtilen tarihler arasinda yiiz yiize alinmis, bu siiregte
programlarin sinavlar1 birimlere gore degiskenlik gostermis, bir kismi yiiz yiize, bir kismi da dijital
araglarla 6grenci alimlarimi gergeklestirmistir. 2022 yilinda lisansiistii programlarinda 175 yiiksek lisans
tezi, 23 sanatta yeterlik ve 62 doktora tezi savunulmustur. Siirekli Egitim Merkezi (SEM) biinyesinde
yiriitiilen ¢esitli alanlardaki egitim programlari bireylerin giiclenmesine, gelismesine ve dgrenmenin bir
yasam bi¢imi héline getirilmesine hizmet etmektedir.
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Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine dair tanimli siiregler, kurumumuz
internet sayfasinda yer alan yonetmeliklerce ilgili birimler tarafindan uygulanmaktadir. Universitemizde,
6grenci hareketliligini tesvik etmek iizere Uluslararas: iliskiler Koordinatorliigii (ULIK) ofisi tarafindan
yiirtitiillen Erasmus 6grenci degisim programlarinin yan sira, yatay ve dikey gecis, konuk/6zel/yabanci
uyruklu dgrenci kontenjanlar: verilerek hem {iniversite disindan katilim saglanmakta hem de iiniversite
icinde yan dal, ¢ift ana dal yapabilme imkam taninmaktadir. 2022 yilinda lisans programlarinda 405
ogrenci ¢ift ana dal yapmustir. Ogrencilerin aldiklar1 derslerin transkriplerine islenme asamalari ile ilgili
kararlar birimlerde kurulan intibak komisyonlarinca belirlenmektedir. Ogrencinin kurumda gecirdigi
biitiin egitim siirecini belgelemek tizere olusturulan “diploma ekler™i ile ilgili gerekli diizenlemeler,
kurulan ilgili komisyonlar tarafindan takip edilmektedir. Orgiin egitimin yam sira, serbest 6grenme
yoluyla edinilen bilgi ve becerilerin gelistirilebilmesi i¢in, gerek zorunlu ve se¢meli olarak uygulanan
staj dersleri gerekse kurum i¢i akademik ve idari birimlerde “kismi zamanli 6grenci” olarak gecici
istihdam edilme imkanlar1 sunulmaktadir.

B.2.4.Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma

Universitemiz boliimlerinin lisans ve lisansiistii diizeylerini {istiin basar1 ile tamamlamis tiim
mezunlarimiza mezuniyet toreninde plaket takdim edilir. Ogrencilerin motivasyonunu artirmak igin
tiniversitedeki, bagli oldugu programdaki ya da tiniversite disindaki akademik basarisi 6diil, plaket, onur
belgesi yoluyla tesvik edilmektedir. Her y1l 3 Mart giinii diizenlenen kurulus yi1l doniimii toreni ve
mezuniyet toreninde basarili 6grencilere ddiilleri sunulmaktadir.

Mezunlar, mezuniyetlerinden itibaren Ogrenci Daire Isleri Baskanligina miiracaat ederek diploma
alabilmektedir. Universitemizde birgok boliimiin dogas1 geregi yiiz yiize egitimi gerektirmesi sebebiyle
uzaktan egitim planlar1 sadece kiiresel salgin siireci ve zorunlu sebeplerle sinirlandirilmistir. Bu nedenle
uzaktan egitime dair diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmas1 ve sertifikalandirilmasina iligkin
stirecler tammlanmamistir. Stirekli Egitim Merkezi (SEM) biinyesinde yiiriitiilen egitimler SEM
yonetmeligi ve yonergesi gercevesinde sertifikalandirilmaktadir. 2022 yilinda SEM tarafindan yiiz yiize
ve cevrim i¢i gerceklestirilen egitimlere 748 kisi katilmis ve 1665 saat egitim verilmistir.

Egitim-6gretim programlarinin yapilmasi ve sonuclarinin izlenmesi konusunda kurumdan mezun olan
ogrencilerin nitelikli, bilgi ve beceri sahibi olarak mesleki hayattaki basarilari, dis paydaslar tarafindan
tercih edilirliklerinin 6l¢tilmesi, degerlendirilmesi amaciyla Mezun Bilgi Sistemi kurulmustur.

Ogretim yontem ve teknikleri

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme-6gretme siireglerinde &grenci merkezli yaklasimin uygulanmasina
yonelik ilke, kural ve planlamalar bulunmaktadir.

Kamnitlar

e B.2.1. Kanit 1 UZEM Y 6netmelik.pdf
e B.2.1. Kamt 2 2022 Yili Osrenci Kulubii Etkinlikleri.xIsx

Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde O6grenci merkezli ve c¢esitlendirilmis O6lgme ve
degerlendirme uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kanitlar

e B.2.2. Kamit 1 MSGSU Ol¢cme-Degerlendirme Faalivetleri ve Sinav Uyeulama Yo6nergesi.pdf
e B.2.2. Kanit 2 MSGSU Ortak Serbest Secmeli Dersler Ogrenci Ders Degerlendirme Anket

Raporu_Bahar Dénemi_21-22.pdf
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Ogrenci kabulii, 5nceki 63renmenin tanmnmasi ve kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun  genelinde 6grenci  kabulli, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve
kredilendirilmesine iligkin planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.

Kamnitlar

B.2.3. Kanit 1 MSGSU Cift Anadal Programi Y 6nergesi.pdf

B.2.3. Kanit 2 MSGSU Muafiyet ve intibak islemleri Yonergesi.pdf
B.2.3. Kanit 3 MSGSU Yatay Dikey Geg¢is Yonergesi.pdf

B.2.3. Kanit 4 MSGSU On Lisans ve Lisans Ogretim Yénetmeligi.pdf

B.2.3. Kamit 5 MSGSU Lisansiistii Ogretim Y 6netmeligi.pdf
B.2.3. Kanit 6 MSGSU Yandal Programi Y 6nergesi.pdf

Yeterliliklerin sertifikalandirnlmasi ve diploma

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasina
iliskin uygulamalar bulunmaktadir.

Kamnitlar

e B.2.4. Kanit 1 Diploma Basvuru Belgesi.docx
e B.2.4 Kanit 2 SEM Egitimleri.docx

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklan

Egitim-6gretim faaliyetlerinin yiiritilmesinde 6grenme kaynaklarinin hem nitel hem de nicel anlamda
yeterli olmasi, gilincel tutulmasi ve bu kaynaklara erisimin artirilmasi i¢in ihtiya¢ duyulan altyapinin
gelistirilmesi konusundaki ¢alismalar Universitemiz i¢in biiylik bir 6nem ve 6ncelik tasimaktadir.

Universitede egitim-6gretim faaliyeti yiiriiten birimlerin kendine ait bina ve altyapilar1 yaminda
derslikleri, amfileri ve birimlere 6zgii atélyeleri bulunmaktadir. Kiitiiphane, Sanayi-i Nefise Mekteb-i
Alisi’nin 1882 yilinda kurulmasiyla birlikte koleksiyonu olusturulmaya baslanan Universite Akademi
Kitiiphanesi 1948 yilinda Findikli’daki binasinin yanmasi neticesinde koleksiyonunun biiyiik bir kismini
kaybetmistir. Halen 1953 wyilinda restore edilen Findikli’daki binada hizmet vermektedir.
Universitemizde, Akademi Kiitiiphanesi ile Fen Edebiyat Fakiiltesi Kiitiiphanesi, Istanbul Devlet
Konservatuvar1 Kiitiiphanesi, Istanbul Resim ve Heykel Miizesi Kiitiiphanesi, Prof. Sami Sekeroglu
Sinema-TV Merkezi Kiitiiphanesi ve Meslek Yiiksekokulu Kiitiiphanesi olmak {izere toplam 6
kiittiphane bulunmaktadir.

Yenileme ¢alismalar1 tamamlanan Findikli Merkez Kiitiiphane mizin agilist Universitemizin 140. yil

kutlamalar1 kapsaminda gerceklestirilmistir. Zaman i¢inde kullanim ihtiyaglar1 nedeniyle koridorla

ayrilmig ve kismen kiigiiltiilmiis olan Kiitiiphane, Sedad Hakki Eldem’in ilk tasarimi dogrultusunda
genisletilerek Istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon ihracatgilar: Birligi (IHKIB) ve Ahsap Uriin Sanayi
A.S. paydashiginda yenilenmistir. Findikli Merkez Kiitiiphanesinin adinin, Universitemizin akademi
oldugu dénemi vurgulamasi amaciyla Akademi Kiitiiphanesi olarak degistirilmesi teklifi Universitemizin

Senatosu tarafindan oybirligi ile kabul edilmistir.

2022 yilinda, Tophane-i Amire Kiiltiir ve Sanat Merkezi’nde attk malzemenin depolama alani olarak
kullanilan alan, Beyoglu Belediyesi ve IBB Park ve Bahgeler Daire Baskanliginin destegiyle
diizenlenmistir. Ressam Metin Deniz’in atélyesinden bagislanan dolaplar, Universitenin depolarinda
kullanilmayan masa ve koltuklar onarilarak, sadece 6grencilerimize, personelimize ve mezunlarimiza
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2022/ProofFiles/B.2.3. Kan%C4%B1t 1 MSGSU %C3%87ift Anadal Program%C4%B1 Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2022/ProofFiles/B.2.3. Kan%C4%B1t 2 MSGSU Muafiyet ve %C4%B0ntibak %C4%B0%C5%9Flemleri Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2022/ProofFiles/B.2.3. Kan%C4%B1t 3 MSGSU Yatay_Dikey Ge%C3%A7i%C5%9F Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2022/ProofFiles/B.2.3. Kan%C4%B1t 4 MSGSU %C3%96n Lisans ve Lisans %C3%96gretim Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2022/ProofFiles/B.2.3. Kan%C4%B1t 5 MSGSU Lisans%C3%BCst%C3%BC %C3%96%C4%9Fretim Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2022/ProofFiles/B.2.3. Kan%C4%B1t 6 MSGSU Yandal Program%C4%B1 Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2022/ProofFiles/B.2.4. Kan%C4%B1t 1 Diploma Ba%C5%9Fvuru Belgesi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2022/ProofFiles/B.2.4 Kan%C4%B1t 2 SEM E%C4%9Fitimleri.docx

hizmet verecek olan “MSGSU Okuma Bahgesi” kullanima acilmistir.

2022 wyilinda kiitiiphanelerimizde agirlikli olarak Giizel Sanatlar, Mimarlik ve Sosyal Bilimler
konularinda olmak {izere 158.390 basil1 kitap/tez/kitap dis1 yaymn/siireli yayin, 325.850 elektronik kitap,
84.894 elektronik dergi, 4.480 lisansiistii tez, 3.579 nadir kitap, 14 abone olunan veri tabani ve 44 adet
EKUAL kapsaminda abone olunan veri taban1 bulunmaktadir. Ayrica y1l i¢inde bagis olarak kiitiiphane
kaynaklarina dahil edilen yayin sayis1 5209 dur. 2022 yilinda, lisansiistiinde 257 tez hazirlanmis ve kabul
edilmistir.

Kurumumuz kiitiiphanesine kitap alimi, birimlerden gelen talepler ile yapilmaktadir. Kiitiiphanemize
gelen kullanicilarin  bilgiye ve kaynaklara kolayca erisebilmeleri i¢in onlara rehberlik etmek,
karsilastiklar1 sorunlar1 ¢6zmek ve danisma kaynaklarinin kullaniminda yardimci olmak amaciyla
danigma hizmeti verilmektedir. Kiitiiphaneye uzaktan erisim izni bulunmaktadir.

Universitemiz Giizel Sanatlar Fakiiltesi'nde resim, ahsap, dekor, bronz, desen, emaye, firmn, hali,
restorasyon vb atdlyeler; Mimarlik Fakiiltesi’nde bina bilgisi, sehircilik, ¢izim vb.; Meslek
Yiiksekokulunda ise konfeksiyon, ahsap, tas, kalem isi ve kalip hazirlama vb. olmak {izere 77 adet atolye
Ogrencilerin kullanimina sunulmustur. Bununla birlikte Merkez Laboratuvari, bilgisayar laboratuvarlari
ile Yap1 Fizigi ve Malzeme laboratuvarlar1 bulunmaktadir.

Universitemiz biinyesinde yer alan 24 adet Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin 18 tanesi 2022 yilinda
fiziksel ve dijital ortamda panel, sergi, webinar, soylesi ve gezi diizenlemislerdir. Bu c¢alismalar
ogrenciler icin degerli birer 6grenim kaynagi olmaktadir.

Ogrenci Memnuniyet Anketi sonuclarina gore dgrencilerin %431, kiitiiphane kaynaklarinin arastirma
ihtiyaglarini karsiladigini belirtmistir.

B.3.2. Akademik destek hizmetleri

Ogrencilerimiz bagli olduklar1 birimlerin 6gretim tiyelerinden akademik danismanlik almaktadirlar.
2022-2023 Ogrenci Memnuniyet Anketi sonuglarina gore akademik damsmanlik ve mesleki rehberlik
acisindan Ggrencilerin yaklasik %34’ damismanlara ulasilabilir olunmasindan, 6grenci ihtiyag ve
sorunlart ile ilgilenilmesinden dolay1, danismanlarin tavirlarinin olumlu oldugunu belirtmistir.

Ogretim planlarinda dgrencilerin kariyer gelisimlerine katki saglayacak derslerin yer almasma dikkat
edilmektedir. Aralik 2022 sonu itibartyla 954 o6grenci, Ulusal Staj Programi 2022 Y O6nergesi
kapsaminda, kariyer gelisimlerini desteklemek amaciyla staj yapmustir.

Ek olarak kurumumuzda ogrencilerimizin kariyer gelisimine yonelik faaliyetler Kariyer Gelistirme
Uygulama ve Arastirma Merkezi ¢alismalar1 ile surdiiriilmektedir. 2022 yilinda Merkez tarafindan
Kisisel Gelisim ve Yetkinlik Gelistirme Egitimleri ve mezun bulusmalar1 gergeklestirilmistir.

Kurumda Rehberlik ve Psikolojik Danigsmanlik faaliyetleri Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi’na
bagli olarak yiiriitiilmektedir. Bu hizmete bagvuran kisiler ile yapilan goriisme sayist ve periyodu

belirlenirken, kisilerin yasadiklar1 problem alan1 ve yasamlarini etkileme diizeyi de goz Oniinde

bulundurulmaktadir. 2022 yilinda akademik personel ile 68, idari personel ile 62 6grenci ile 1.404

goriisme gerceklestirilmistir.

24/38



B.3.3. Tesis ve altyapilar

Universitemiz 6grenci, akademik ve idari personelin kullanmakta oldugu fiziksel alanlarin oncelikle
deprem riskine kars1 giiclendirilmesi daha sonra da kapasitelerinin artirilmasi ve iyilestirilmesi amaciyla
calismalar 2022 yilinda da devam etmistir. 1999 depreminden bu yana gii¢lendirme gormemis olan ve
acilen midahale gerektiren, Findikl1 Yerleskesi’ndeki Miinire Sultan Sarayi’nin deprem gii¢clendirme
caligsmalarinin sonuna gelinmistir.

Findikl1 Yerleskesi’nde bulunan Akademi Kiitliphanesi’nin kismi deprem giiclendirilmesi ile birlikte
fiziki olarak genisletilmesi, alt yapisinin iyilestirilmesi, kullanilan eskimis mobilyalarin yenilenmesi ve
koleksiyonun genisletilmesi icin dis paydaslarla birlikte calismalar tamamlanmis ve kullanicilarin
hizmetine agilmis; bu siiregte yeni koleksiyonlarin kiitiiphaneye kazandirilmasina devam edilmistir.

Balmumcu Yerleskesi deprem raporlari neticesinde riskli bulundugu i¢in gii¢lendirme ¢aligmalari
yapilmak {izere kullanima kapatilmistir.

Dolmabahge Sarayr’nin arkasinda yer alan, daha 6nce Besiktas Askeri inzibat Bolge Komutanlig: Binasi
olarak kullamlan 24 doniimliik Dolmabahge Yerleskesi, Istanbul Devlet Konservatuvarina tahsis edilmis
ve kullanilmaya baglanmustir.

Ogrencilerimiz ve akademik ve idari personelimizden anket, birebir goriisme, ¢esitli toplantilar, yarisma
ile proje gelistirme vb. yontemler yoluyla aldigimiz istek, 6neri ve edindigimiz izlenimler dogrultusunda,

biitce ve altyapr olanaklarimizin el verdigi olgide mevcut fiziksel alanlarin iyilestirmesi ¢alismalari

siirdiiriilmektedir. Universitemizde saglik-rehberlik, spor ve beslenme hizmetleri sunulmaktadir.

Universitemizin yemekhane hizmetleri tiim yerleskelerde, 3 gida miihendisi ve 26 mutfak calisaniyla
kendi mutfagimizda hazirlanan giinliik 4 cesit tabldot yemek ile hizmet vermektedir. Yemek hizmetleri

benzer kurumlarla kiyaslandiginda nitelik ve nicelik yoniinden yeterlidir. Bununla birlikte
tiniversitemizin yemekhane, yurt, teknoloji donanimli ¢alisma alanlari, saglik, ulagim, bilisim hizmetleri,

tesis ve altyapilarinin gelistirilmeye ihtiyaci vardir. Son 10 yillik siirecte saglik hizmetlerine tahsis edilen
mekanlar yogun kullanim nedeniyle yipranmig ve yeterlik acisindan gerilemistir. Ayaktan tan1 ve tedavi

hizmeti sunan Mediko-sosyal birimimiz, Dr. Tevfik Fikret Saglik Merkezi; Universitemizin kayitl
ogrencilerine, akademik ve idari personeli ile bakmakla yiikiimlii olduklar1 aile bireylerine ve
emeklilerine saglik hizmeti vermektedir. Bu amacgla Findikli Yerleskesinde (Poliklinik, Psikolog,
Hemsire), Bomonti Yerleskesinde (Poliklinik, Psikolog, Dis Klinigi, Hemsire), Istanbul Devlet
Konservatuvari’nda (Poliklinik, Hemsire) bulunmaktadir.

2022-23 Giiz Dénemi Ogrenci Memnuniyet Anketine gore, ankete katilan dgrencilerin %93’{i yemek
fiyatlarindan ve %39’u yemeklerin kalitesinden memnun oldugunu; %14’ saglik hizmetlerinden
memnun oldugunu, %57’si ise saglik hizmetleriyle alakal1 fikri olmadigini belirtmistir.

B.3.4. Dezavantajh Gruplar

Universitemizde dezavantajli gruplarin olanaklara erisimini kolaylastirmak igin gerekli diizenlemeler
Universitenin fiziki sartlarinin el verdigi olglide planlanmaktadir. Universitemizde dezavantajli
ogrencilerle akademik ve idari personelin gereksinimlerini belirlemek, akademik ve sosyal basarilarim
artirmak icin bir Engelsiz MSGSU Birimi bulunmaktadir. 2022 yilinda Universitemizde 6grenim goren
ve herhangi bir engeli nedeniyle 6zel ihtiyaglar1 bulunan 6grencilerin akademik, sosyal ve kiiltiirel
ortamlara esit firsatlarla katilimlarin1 saglamaya yonelik usul ve esaslarin diizenlendigi Egitimde Firsat
Esitligi Yonergesi yiirtirlige girmistir.
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B.3.5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Kurumuzda 29 adet ogrenci kuliibii bulunmaktadir. Ogrenci Topluluklarinin olusturulmas,
onaylanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi kurumumuz Ogrenci Etkinlikleri Koordinatorliigii sistemi
tarafindan takip edilmektedir. Universitemizde ¢esitli dgrenci kuliipleri bulunmakla beraber, 2022-23
Giiz Donemi anket sonuglarina gore 6grencilerin %7°si kultiplere verilen destegi yeterli, %39’u yetersiz
bulmustur.

Istanbul’un en islek merkezi semtlerinde ve tarihi mekanlarinda konumlanmis kurumumuzda bahge, park
ve spor amagli faaliyetlere tahsis edilmis mekanlar sinirlidir. 2022-23 Giiz Dénemi anketine katilan
Ogrencilerin %7’s1 tiniversitenin sportif faaliyetlerine yonelik imkanlardan memnun oldugunu belirtmis,
%36°s1 imkanlar1 yetersiz bulmustur. Ankete katilanlarin yaklagik %32 ’si tiniversitede yapilan kiiltiir ve
sanat etkinliklerinden memnun oldugunu belirtmistir. Anketten elde edilen sonuglar ¢ergevesinde kiiltiir,
sanat ve spor faaliyetlerine yonelik diizenlemeler ve yeni imkanlar yaratilmasi gerekmektedir.

Ogrenme ortam ve kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgii kosullar,
erisilebilirlik ve birimler aras1 denge gozetilerek gergeklestirilmektedir.

Kanitlar

B.3.1. Kanit 1 Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1 2022 Y1l Faaliyet Raporu.pdf
B.3.1. Kanit 2 UYGARMER 2022 Yili Faaliyet Raporu.pdf

B.3.1. Kanit 3 Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin 2022 Yili Faaliyetleri.pdf

B.3.1. Kanit 4 AFAD Farkindalik Egitimi.pdf.pdf

B.3.1. Kanit 5 Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1 Y 6nergesi.pdf

B.3.1. Kanit 6 Fen Bilimleri Enstitiisti 2022 Y1l1 Birim Faaliyet Raporu.pdf

B.3.1. Kamit 7 Giizel Sanatlar Enstitiisii 2022 Yili Birim Faaliyet Raporu.pdf

B.3.1. Kanit 8 Sosyal Bilimler Enstitiisii 2022 Y111 Birim Faaliyet Raporu pdf

ve Esaslarlna Mliskin Yonerge.pdf
e B.3.1 Kanit 10 Kampiis Dis1 Erisim.docx
e B.3.1 Kanit 11 Akademi Kiitiiphanesi.pdf
e B.3.1 Kanit 12 Okuma Bahgesi.pdf

Akademik destek hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik destek
hizmetleri tanimli ilke ve kurallar dahilinde yiirtitiilmektedir.

Kanitlar

e B.3.2 Kanit 1 Kariver Gelistirme Uyeulama ve Arastirma Merkezi Faalivetleri.pdf
e B.3.2. Kamt 2 Ogrenci Akademik Danismanligi Y énergesi.pdf

e B.3.2. Kamit 3 MSGSU Ortak Serbest Se¢meli Dersler ng' enci Ders Degerlendirme Anket
Raporu Bahar Dénemi 21-22.pdf

Tesis ve altyapilar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tesis ve altyapi erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine
dayal1 olarak yararlanilmaktadir.

Kanitlar
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2022/ProofFiles/B.3.1. Kan%C4%B1t 1 K%C3%BCt%C3%BCphane ve Dok%C3%BCmantasyon Daire Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 2022 Y%C4%B1l%C4%B1 Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2022/ProofFiles/B.3.1. Kan%C4%B1t 2 UYGARMER 2022 Y%C4%B1l%C4%B1 Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2022/ProofFiles/B.3.1. Kan%C4%B1t 3 Uygulama ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezlerinin 2022 Y%C4%B1l%C4%B1 Faaliyetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2022/ProofFiles/B.3.1. Kan%C4%B1t 4 AFAD Fark%C4%B1ndal%C4%B1k Egitimi.pdf.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2022/ProofFiles/B.3.1. Kan%C4%B1t 5 K%C3%BCt%C3%BCphane ve Dok%C3%BCmantasyon Daire Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2022/ProofFiles/B.3.1. Kan%C4%B1t 6 Fen Bilimleri Enstit%C3%BCs%C3%BC 2022 Y%C4%B1l%C4%B1 Birim Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2022/ProofFiles/B.3.1. Kan%C4%B1t 7 G%C3%BCzel Sanatlar Enstit%C3%BCs%C3%BC 2022 Y%C4%B1l%C4%B1 Birim Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2022/ProofFiles/B.3.1. Kan%C4%B1t 8 Sosyal Bilimler Enstit%C3%BCs%C3%BC 2022 Y%C4%B1l%C4%B1 Birim Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2022/ProofFiles/B.3.1. Kan%C4%B1t 9 Uygulama ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezleri ve Merkez Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BCn%C3%BCn %C3%87al%C4%B1%C5%9Fma Usul ve Esaslar%C4%B1na %C4%B0li%C5%9Fkin Y%C3%B6nerge.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2022/ProofFiles/B.3.1 Kan%C4%B1t 10 Kamp%C3%BCs D%C4%B1%C5%9F%C4%B1 Eri%C5%9Fim.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2022/ProofFiles/B.3.1 Kan%C4%B1t 11 Akademi K%C3%BCt%C3%BCphanesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2022/ProofFiles/B.3.1 Kan%C4%B1t 12 Okuma Bah%C3%A7esi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2022/ProofFiles/B.3.2. Kan%C4%B1t 1 Kariyer Geli%C5%9Ftirme Uygulama ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi Faaliyetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2022/ProofFiles/B.3.2. Kan%C4%B1t 2 %C3%96%C4%9Frenci Akademik Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 Y%C3%B6nergesi%CC%87.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2022/ProofFiles/B.3.2. Kan%C4%B1t 3 MSGSU Ortak Serbest Se%C3%A7meli Dersler %C3%96%C4%9Frenci Ders De%C4%9Ferlendirme Anket Raporu_Bahar D%C3%B6nemi_21-22.pdf

e B.3.3. Kanit 1 Saglhik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 2022 Yili Birim Faalivet Raporu.pdf
e B33 Kamt2 Yap 1§Ieri ve Teknik Daire Baskanligi 2022 Yili Birim Faaliyet Raporu.pdf

Dezavantajh gruplar

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina nitelikli ve adil erisimine iligkin
planlamalar bulunmaktadr.

Kamnitlar

B.3.4. Kamt 1 MSGSU Egitimde Firsat Esitligi Y6nergesi.pdf
B.3.4. Kanit 2 Engelsiz MSGSU Birimi 2022 Faaliyetleri.pdf
B.3.4. Kanit 3 Engelsiz MSGSU Birimi 2022 Yili Etkinligi.png
B.3.4. Kanit 4 Engelsiz MSGSU Birimi gérevlendirmeleri.pdf

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve
bunlardan firsat esitligine dayal1 olarak yararlanilmaktadir.

Kanitlar

e B.3.5. Kanit 1 Ogl' enci Kuliipleri Y 6nergesi.pdf
e B.3.5. Kanit 2 Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi 2022 Yili Birim Faaliyet Raporu.pdf

4. Ogretim Kadrosu

B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Universitemizde 2022 yili sonu itibariyla, 139 profesor, 106 dogent, 174 doktor 6gretim iiyesi, 86
Ogretim gorevlisi, 133 arastirma gorevlisi seklinde toplam 638 akademik personel; 14 gretim gorevlisi
ve 1 sahne uygulaticisi olacak sekilde toplam 15 sozlesmeli sanatci; ayrica 4 yabanci uyruklu (1 profesor,
3 6gretim gorevlisi) 6gretim elemani bulunmaktadir.

Universitemiz Akademik Personel atama, yiikseltilme ve gorevlendirme kriterleri, 04.11.1981 tarihli ve
2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu hiikiimlerine dayanilarak hazirlanan Mimar Sinan Giizel Sanatlar
Universitesi Akademik Yiikseltilme ve Atanma Ilke ve Esaslar1 Yonetmeligi dogrultusunda
olusturulmaktadir.

Ogretim elemanlarmin ilk atanmasinda, yeniden atanmalarinda ve yiikseltmelerde “Akademik
Yiikseltilme ve Atanma ilke ve Esaslar1 Y6netmeligi” temel alinmaktadir. Thtiyaclar, ilgili kurullarinda
tartisilmakta, alinan kararlar iist kurullara iletilmektedir. Universitemizin tiim alanlar1 i¢in tamimli ve
paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda
(egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.)
kullanilmaktadir. Ogretim elemanlarinin ders gorevlendirmeleri, uzmanlik alanlarina gére ders yiikii ve
dagilim dengesi gozetilerek ilgili kurullarda karara baglanmaktadir. Ogretim elemanlarimn verdikleri
derslerdeki performanslarini degerlendirmek tizere “Ders Degerlendirme Anketi” kullanilmaktadir.
Programlarda, derslerin koordinatorleri ve yiiriitiiciileri tarafindan donem sonu ders degerlendirmeleri
yapilarak yetersizlikler i¢in 6nlemler alinmaktadir.
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B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisim

Kurumumuzda akademik kadro, egitim-6gretim performansini siirdirmek ve gelistirmek i¢in Erasmus,
Mevlana, Farabi programlarindan ve Bilimsel Arastirma Projeleri’'nden (BAP) yararlanmaktadir. Bu
baglamda 2022 yil1 i¢cinde 29 BAP projesi desteklenmistir. 42 BAP projesi devam etmektedir. Ayrica
akademik personele, bagli bulunduklar1 dekanliklarin ve miidiirliiklerin imkanlar1 6lgiisiinde yurt i¢i ve

yurt disindaki akademik calismalara katilmak iizere mali destek yapilmaktadir. Universitemizde, egitim-

O0gretim kadrosunun performanslari, yillik faaliyet raporlar1 ve donemsel anketler yoluyla toplanmaktadir.

Anket verileri, akademik personelin gorev yiikii, verimlilik ve beklentilerin karsilanmasi hususunda
memnuniyetinin diisiik oldugunu gostermektedir. Universite kaynaklarin kisitlilig1, akademik personelin

mesleki gelisimlerini siirdiirme konusunda hedeflere ulasmasini engellemektedir. 2023 yil1 Subat ayinda

sonuc¢lanan Akademik Personel Memnuniyet Anketi kapsamindaki verilere gore katilimeilarin %16°s1

Ar-Ge, sanat, tasarim faaliyetlerinden ve ihtisaslasma ¢alismalarindan memnun oldugunu dile getirirken,
%28°1 memnun olmadigini belirtmistir. Katilimcilarin %30’u bu konu hakkinda kararsiz oldugunu,

%26’s1 1se fikrinin olmadigin1 ifade etmistir. Bulgulara gore katilimecilarin yalnizca %10°u

yurti¢i/yurtdisi bilimsel/sanatsal toplantilara katilim desteginden memnun oldugunu dile getirirken,

%63’ memnun olmadigini belirtmistir. Katilimeilarin %21°1 bu konu hakkinda kararsiz oldugunu,

%6°s1 ise fikrinin olmadigini ifade etmistir. Ogretim elemanlarina saglanan burs ve destekler konusunda

belirlenen hedeflere ulasilamamistir. Ogretim elemani basina diisen ulusal ve uluslararasi endeksli yayin

sayist 0,462 olmustur.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri tanimlanmig; ancak
planlamada alana 6zgii ihtiya¢lar irdelenmemistir.

Kamnitlar

e B4.1. Kamit 1 Devlet Yiiksekdgretim Kurumlarinda ng' etim Elemani Norm Kadrolarinin

Belirlenmesine ve Kullanilmasina Hi§kin Yo6netmelik.pdf
e B.4.1. Kamit 2 MSGSU Akademik Yiikseltilme ve Atanma ilke ve Esaslari.pdf

e B.4.1. Kanit 3 Personel Daire Baskanlig1 2022 Yili Birim Faalivet Raporu.pdf
Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun o6gretim elemanlarinin; 6grenci merkezli 6grenme, uzaktan egitim,
Olgme degerlendirme, materyal gelistirme ve kalite glivencesi sistemi gibi alanlardaki yetkinliklerinin
gelistirilmesine iligkin planlar bulunmaktadir.

Kamnitlar

B.4.2. Kanit 1 2022 Y1l Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi Faaliyet Raporu.pdf

B.4.2. Kamit 2 MSGSU Akademik Yiikseltilme ve Atanma ilke ve Esaslar1.pdf

B.4.2. Kanit 3 SEM Y o6netmelik.pdf

B.4.2. Kanit 4 SEM Yo6nerge.pdf

B.4.2. Kanit 5 Personel Daire Baskanlig1 2022 Yili Birim Faaliyet Raporu.pdf

B.4.2. Kamt 6 Egiticilerin Egitimi Programi Kapsaminda Egitim Alan Ogretim Elemam

Sayis1_unimetrics.msgsu.edu.tr.jpeg

e B4.2. Kamt 7 Ogretim Elemam Basina Diisen Ulusal ve Uluslararasi Endeksli Yayin
Sayis1_unimetrics.msgsu.edu.tr.jpeg

e B4.2. Kanit 8 Birim Bazinda  Yayin Sawilari-Ulusal Yayin Birimlere
Gore_unimetrics.msgsu.edu.tr.jpeg

e B42. Kamt 9 Birim Bazinda Yayin Sawilari-Uluslararas1  Yayin  Birimlere

Gore_unimetrics.msgsu.edu.tr.jpeg
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e B.4.2. Kamt 10 Ulke Bazinda Gorevlendirme Sayis1_unimetrics.msgsu.edu.tr .jpeg

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme
Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve ddiillendirme uygulamalari kurum geneline yayilmistir.
Kamntlar

e B.4.3. Kamit 1 2022 Yili Akademik Tesvik Odenegi Basvurulari.pdf

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

C.1.1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Universitemizde arastirma yonetimi, arastirmadan sorumlu Rektér Yardimeisi baskanliginda; fakiilteler,
enstitiiler, arastirma merkezleri, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi, Doner Sermaye
Isletmesi Miidiirliigii birimlerinin koordineli calismasiyla gerceklestirilir. 2022 yili igerisinde bu
birimlerin Is Akis dokiimanlar1 hazirlanmis ve {iniversite internet sayfasi iizerinden birimler bazinda
erisime acilmistir.

C.1.2. I¢ ve dis kaynaklar

Universite biinyesindeki laboratuvarlar, arastirma kaynaklarimn etkin kullamimi ve ¢ok disiplinli ¢alisma
kiltiiriiniin gelistirilmesi amaciyla tiim akademik personel ve aragtirmacilarin kullanimina agiktir. Diger
tiniversitelerle ve yerel yonetimler basta olmak iizere ¢esitli kurumlarla yapilan protokoller ¢ercevesinde,
fiziksel imkanlarin kullanim1 ve ¢esitli giderlerin karsilanmasina yonelik ayni destekler s6z konusudur.

Universite 6z gelirlerinin arastirma faaliyetlerine tahsisi, belirli kriterlere bagli olarak Universite
Senatosu ve Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmekte olup, bu kaynaklarin kullanimi, ilgili mevzuata
uygun olarak Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu tarafindan koordine edilmektedir. Bilimsel
Arastirma Projeleri Y onergesi, Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi Senatosu’nun 05.01.2022 tarih
ve 1/4 sayil1 karar ile giincellenerek yiiriirliige girmistir. Yapilan degisiklikle Y &nergeye, Oncelikli Alan

Arastirma Projeleri eklenerek Universite Stratejik Plan1 kapsaminda, tiniversitemiz ve/veya iilkemiz i¢in
onem arz eden konularda arastirma yapilmasi amaciyla, BAP Komisyonu tarafindan onerilen ve
Universitemiz Senatosu tarafindan onaylanan &ncelikli alanlarin desteklenmesi hedeflenmistir. Sorumlu
Rektor Yardimceisi tarafindan, Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Projelerine basvuru siirecgleri ve
yonerge degisikligi hakkinda detayl: bir bilgilendirme toplantisi gergeklestirilmistir.

Ulkemizin ihracat diizeyi yiiksek yaratici endiistri alanlarinin ilgili sektorleri, kurumumuzun ilgili
birimlerinde tasarim icerikli projeler talep etmektedir. Bolumler ve uygulama arastirma merkezleri
tarafindan yiiriitiilen bu projeler ile kaynaklar yaratilmaktadir.

2022 yilinda Arastirma, Gelistirme ve Yenilik Programinin toplam harcamast 1.760.020,03,
Universitemizin tiim programlar bazinda toplam harcamas1 384.119.505,09 TL’dir. Ar-Ge’ye harcanan
biit¢e orani ise ~ 0,46’ dur.

2022 yilinda Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri i¢in hazine yardimi olarak 500.000,00 TL,
doner sermaye payr olarak 209.082,84 TL, faiz geliri olarak 45.742,99 TL, ayrica 2021 yilindan
harcanmayan tutar olarak 525.552,00 TL ile toplamda 1.280.377,83 TL biitce saglanmistir. Onaylanan
28 adet proje 728.700,00 TL ile desteklenmistir. Ayrica BAP Komisyonu karar1 ile 1 adet proje kabul
edilerek toplam proje sayisi 29'a ¢ikmis, toplam biitge ise biitge artisi yapilan projeler ile 855.200,00 TL
olmustur. TUBITAK tarafindan desteklenen 2 adet projeden 2022 yil1 igerisinde 1 tanesi tamamlanmus, 1
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adet proje halen devam etmektedir. 2022 yilinda endiistri ile yiiriitiilen ortak projeler 6 adet olup toplam
biitgesi 1.386.732,26 TL dir.

2022 yilinda tamamlanan dis destekli projeler ise 2 adet olup bunlarin toplan biitgesi 6.596.155,94
TL dir. 2022 yilinda faal olan 6gretim tiyesi teknoloji ve tasarim sirketi sayis1 1 adettir. 2022 yilinda 215
Ogretim tiyesine seyahat destegi, 15 dgretim iiyesine konferans katilim destegi saglanmistir.

Tim diinyada ve tilkemizde etkisini olduk¢a yogun olarak gostermis olan Pandemi kosullarinin 2022
yilinda hafiflemesi neticesinde projelerin yapilabilirliginde olumlu gelismeler yasanmaya baslamistir.
Bununla birlikte {ilkenin son dénemde yasadigi ekonomik sikintilarin enflasyonu olumsuz yonde
etkilemesi sebebiyle arastirma projelerinde kullanilan malzeme temininde giicliikler yaganmis ve halen bu
sikintilar devam etmektedir. Bu tespitler g6z 6niinde bulunduruldugunda, ileriki donemde yaganabilecek
sikintilarin giderilmesine yonelik olarak projelere ayrilan biitgede artis saglanmasi hedeflenmektedir.

Ogretim elemanlarinin uzmanlik alanlar1 gergevesinde ilgili sektorlerin talepleri tizerine tiniversite doner
sermayesi  esaslart kapsaminda damismanlik hizmetleri verilmekte, i3 birligi ve projeler
gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda 2022 yil1 igerisinde 46 adet danismanlik, 1 adet is birligi, 1 adet Ar-
Ge, 10 adet bilirkisilik, 68 adet kurs-egitim, 25 adet analiz-tahlil ¢alismasindan toplam 5.276.323,29 TL
kaynak yaratilmistir.

C.1.3. Doktora ve sanatta yeterlik programlan ve doktora ve sanatta yeterlik sonrasi imkanlar

Universitemizdeki doktora ve sanatta yeterlik programlar1; Giizel Sanatlar Enstitiisii’nde 22, Sosyal
Bilimler Enstitiisti’nde 11 ve Fen Bilimleri Enstitiisii’nde 30 olmak {izere toplam 63 adettir. Disiplinler
aras1 Doktora Program sayisi ise 2’dir. Lisanstistii programlarda 2022 Fen Bilimleri Enstitiisii’'nde 142,
Sosyal Bilimler Enstitiisii’nde 70, Giizel Sanatlar Enstitiisii’nde 45 tez tamamlanmistir. 2022 yili YOK
100/2000 Projesi doktora bursiyeri sayis1 36’dir.

Universitemiz Fen Bilimleri, Giizel Sanatlar ve Sosyal Bilimler Enstitiilerinden birer temsilcinin yer
aldig1 bir komisyon olusturularak, doktora/sanatta yeterlik sonrasi arastirmaci istihdamina yonelik
imkanlar arastirilmistir. Calisma sonucunda, 2023 wyilinda Uygulama ve Arastirma Merkez
Koordinatorliigiinin - organizasyonuyla Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin temsilcilerinden
olusturulacak Doktora Sonrasi Arastirma Programi Komisyonunun kurulmasina karar verilmistir.

Arastirma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iligkin
yonlendirme ve motive etme gibi hususlar1 dikkate alan planlamalar1 bulunmaktadir.

Kamnitlar

e C 1.1 Kanit 1 Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi.pdf
e C 1.1 Kanit 2 Uygulama ve Arastirma Merkezleri.pdf
e C 1.1 Kanit 3 Doner Sermave Isletme Miidiirliigii.pdf

Ic ve dis kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik
ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlar1 bulunmaktadir.

Kanitlar

e C 1.2 Kanit 1 Bilimsel Arastirma Y onergesi.pdf
e C1.2 Kanit2 2022 BAP Proje Listesi.pdf

e C.1.2 Kanmit 3 2022 Yilinda Devam Eden Dis Destekli Projeler (Anlagmalar).pdf



https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2022/ProofFiles/C 1.1 Kan%C4%B1t 1 Bilimsel Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Projeleri Koordinasyon Birimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2022/ProofFiles/C 1.1 Kan%C4%B1t 2 Uygulama ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2022/ProofFiles/C 1.1 Kan%C4%B1t 3 D%C3%B6ner Sermaye %C4%B0%C5%9Fletme M%C3%BCd%C3%BCrl%C3%BC%C4%9F%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2022/ProofFiles/C 1.2 Kan%C4%B1t 1 Bilimsel Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2022/ProofFiles/C 1.2 Kan%C4%B1t 2 2022 BAP Proje Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2022/ProofFiles/C.1.2 Kan%C4%B1t 3 2022 Y%C4%B1l%C4%B1nda Devam Eden D%C4%B1%C5%9F Destekli Projeler (Anla%C5%9Fmalar).pdf

C 1.2 Kanit 4 2022 Yilinda Faal Olan Teknoloji ve Tasarim Sirketi Binamod.pdf

C 1.2 Kamit 5 2022 Yilinda Seyahat Destegi Saglanan Ogretim Uyesi Sayist.pdf

C.1.2 Kanit 6 2022 Yilinda AR-GE’ye Harcanan Biit¢e.pdf

C 1.2 Kanit 7 2022 Yilinda Endiistri ile Yiiriitiilen Projelerin Toplam Biitcesi.pdf

C 1.2 Kanit 8 2022 Yilinda Tamamlanan Dig Destekli Projelerin Toplam Biitcesi.pdf

C 1.2 Kanit 9 2022 Y1l Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi Faaliyet Raporu.pdf
C 1.2 Kanit 10 2022 Yilinda Konferans Katilim Destegi Saglanan Og“retim Uyesi Sayis1.pdf
C.1.2 Kanit 11 2022 Y1l Déner Sermaye ile Yaratilan Ar-Ge Kaynaklari.pdf

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu doktora
programi ve doktora sonrasi imkanlarina iligkin planlamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

C 1.3 Kanit 1 2022 Giizel Sanatlar Enstitiisii Programlar.pdf
C 1.3 Kanit 2 2022 Fen Bilimleri Enstitiisti Programlar.pdf
C 1.3 Kanit 3 2022 Sosyal Bilimler Enstitiisii Programlar.pdf
C.1.3. Kanit 4 Doktora sonrasi arastirmaci istihdami.pdf

2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Akademik personelin aragtirma yetkinligini arttirmak i¢in BAP Koordinatorliigi ve sektor is birliginde
proje gelistirmeleri desteklenmektedir. Ayrica akademik personelin uluslararasi degisim programlari
araciligiyla uluslararasi diizeyde destekleyici egitim almalar1 ve is birligi gelistirmeleri
hedeflenmektedir.

Uluslararas Iliskiler Koordinatorliigiiniin araciligiyla imzalanan ikili protokollerle akademik personel ve
Ogrenci hareketliligi desteklenerek ortak projeler iiretilmesi igin zemin hazirlanmakta ve etkinlikler
gerceklestirilmektedir. Birimler kendi imkanlar1 ile ulusal ve ortak arastirma ve c¢alisma olanaklari
saglamaktadir. ULIK {niversitemizin uluslararasi iliskiler faaliyetlerini ve uluslararasi degisim
programlarini yiiriitmektedir. ULIK aracilif1 ile Erasmus, Farabi, Mevlana vb. Uluslararasi programlara
katilim saglanmaktadir.

Ogretim elemanlarinin arastirma  yetkinliginin gelistirilmesine yonelik {iniversitemiz kapsaminda
gerceklestirilen planlama ve uygulamalara (destekleyici egitimler, ¢alistaylar, uluslararasi firsatlar, proje
is birligi calismalar1 vb.) katilimi tesvik edilmektedir.

Kurumumuzun is birligi yaptig1 veya kurumumuzdan is birligi talep eden kurum, kurulus, gercek veya
tiizel kisi vs. ile akademik birimlerin ve Ogretim iiyelerinin talepleri dikkate alindiginda is birligi
cesitliligi oldukca kapsamlidir. Bu nedenle kurumumuza ait is birligi protokolii hazirlama kilavuzunun
kurumun 6zel ve 6zgiin yapisina uygun bir igcerikte olmasi ve bu baglamda esas ve usulleri kapsamasi
tizerine ilgili birimlerin ve akademik kadronun goriisleri alinarak calismalar yuriitilmistiir.

Universitemiz Kalite Komisyonu tarafindan hazirlanan, "Is Birligi Protokolii Hazirlama Kilavuzu”
Mevzuat Komisyonu tarafindan incelenip degerlendirildikten sonra Senato onayina sunulmustur.

C.2.2.Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri
Universitemiz uluslararasilasma ¢alismalarim  Uluslararas1 iliskiler Koordinatorliigii  faaliyetleri

cercevesinde yiirlitmektedir. Bu kapsamda, akademik birimlerin uluslararasi iligkilerini gelistirmesini,
uluslararas1 anlagsmalarin yapilmasini ve yiriitiilmesini, ¢esitli uluslararasi aglara, platformlara ve

31/38


https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2022/ProofFiles/C 1.2 Kan%C4%B1t 4 2022 Y%C4%B1l%C4%B1nda Faal Olan Teknoloji ve Tasar%C4%B1m %C5%9Eirketi_Binamod.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2022/ProofFiles/C 1.2 Kan%C4%B1t 5 2022 Y%C4%B1l%C4%B1nda Seyahat Deste%C4%9Fi Sa%C4%9Flanan %C3%96%C4%9Fretim %C3%9Cyesi Say%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2022/ProofFiles/C.1.2 Kan%C4%B1t 6 2022 Y%C4%B1l%C4%B1nda AR-GE%E2%80%99ye Harcanan B%C3%BCt%C3%A7e.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2022/ProofFiles/C 1.2 Kan%C4%B1t 7 2022 Y%C4%B1l%C4%B1nda End%C3%BCstri ile Y%C3%BCr%C3%BCt%C3%BClen Projelerin Toplam B%C3%BCt%C3%A7esi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2022/ProofFiles/C 1.2 Kan%C4%B1t 8 2022 Y%C4%B1l%C4%B1nda Tamamlanan D%C4%B1%C5%9F Destekli Projelerin Toplam B%C3%BCt%C3%A7esi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2022/ProofFiles/C 1.2 Kan%C4%B1t 9 2022 Y%C4%B1l%C4%B1 Bilimsel Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Projeleri Koordinasyon Birimi Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2022/ProofFiles/C 1.2 Kan%C4%B1t 10 2022 Y%C4%B1l%C4%B1nda Konferans Kat%C4%B1l%C4%B1m Deste%C4%9Fi Sa%C4%9Flanan %C3%96%C4%9Fretim %C3%9Cyesi Say%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2022/ProofFiles/C.1.2 Kan%C4%B1t 11 2022 Y%C4%B1l%C4%B1 D%C3%B6ner Sermaye ile Yarat%C4%B1lan Ar-Ge Kaynaklar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2022/ProofFiles/C 1.3 Kan%C4%B1t 1 2022 G%C3%BCzel Sanatlar Enstit%C3%BCs%C3%BC Programlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2022/ProofFiles/C 1.3 Kan%C4%B1t 2 2022 Fen Bilimleri Enstit%C3%BCs%C3%BC Programlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2022/ProofFiles/C 1.3 Kan%C4%B1t 3 2022 Sosyal Bilimler Enstit%C3%BCs%C3%BC Programlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2022/ProofFiles/C.1.3. Kan%C4%B1t 4 Doktora sonras%C4%B1 aras%CC%A7t%C4%B1rmac%C4%B1 istihdam%C4%B1.pdf

organizasyonlara katilimlarini1 saglamakta ve desteklemektedir. Erasmus+ Degisim programi ve Ikili Is
Birligi Anlagsmalar1 kapsaminda akademik ve mesleki desteklenmekte tesvik edilmektedir. Boylece
uluslararasi yiiksekogretim kurumlar ile ortakliklar kurulmakta, projeler yapilmakta, ders programlari
ve diger siirecler gelistirilmektedir.

Projeler kapsaminda 6grenci 6grenim ve staj hareketliligi, doktora hareketliligi; personel ders verme ve

egitim alma hareketliligi faaliyetleri ger¢eklestirilmektedir. Erasmus+ Programi1 Ana Eylem:1, Bireylerin
Ogrenme Hareketliligi, Yiiksekogretimde Ogrenci ve Personel Hareketliligi projesi (Erasmus+ Key
Action 1: Learning Mobility of Individuals, Mobility Projects for Higher Education and Staff)
kapsaminda 2022 yil1 iginde sonlanan, devam eden ve baglamis olan; 2019, 2020, 2021 ve 2022 dénemi

olmak iizere, toplam 4 (dort) doneme ait proje bulunmaktadir. Bunlarin toplam biitcesi 828.000 € olarak

gerceklesmistir.

Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin gelistirilmesine
yonelik uygulamalar yiirtitilmektedir.

Kanitlar
e C.2.1. Kanit 1 BAP Bilgilendirme Toplantisi Sunumu.pdf
Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararas1 diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma
birimleri ile arastirma aglarina katilim ve is birlikleri kurma gibi ¢oklu arastirma faaliyetlerine
yonelik planlamalar ve mekanizmalar bulunmaktadir.

Kamnitlar

e C2.2 Kamt 1 _Uluslararasi iliskiler Koordinatorliigii 2022 Y1l Birim Faaliyet Raporu.pdf
3. Arastirma Performansi

C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Ogretim elemanlarinin gergeklestirdigi sanatsal ve bilimsel calismalar birim bazinda ve {iniversite
genelinde hazirlanan faaliyet raporlari ile izlenmektedir. BAP projelerinin sonuglar1 ilgili komisyon
tarafindan takip edilmektedir.

2022 wil1 igerisinde BAP tarafindan 26 tanesi A tipi, 3 tanesi C tipi olmak {izere 29 adet yeni projenin
desteklenmesine karar verilmistir. Devam eden 46 BAP projesi bulunmaktadir. TUBITAK tarafindan
desteklenen 2 (iki) adet projenin 1 tanesi yil igerisinde tamamlanmis, 1 tanesi halen devam etmektedir.
Bilimsel Arastirma Projeleri performans ger¢eklesme durumu izleme formlar1 yil igerisinde 3’er aylik
donemler halinde hazirlanarak Strateji Gelistirme Daire Baskanligina gonderilmektedir. Bunun yani sira
“Unimetrics” sistemine ulusal ve uluslararasi destekli projelere ait performansa dayali veri girigleri yil
icerisinde 1ilgili donemlerde yapilarak, bilimsel arastirma proje faaliyetleri hakkinda raporlamalar
tutulmaktadir.

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigl tarafindan 2022 yilinda 6nceki yillardan devam eden 42
adet, 2022 yilinda onaylanan 29 adet olmak iizere toplam 71 adet projenin takibi ve islemleri
stirduriilmektedir. Tim diinyada ve iilkemizde etkisini olduk¢a yogun olarak gostermis olan Pandemi
kosullarinin 2022 yilinda hafiflemesi neticesinde projelerin yapilabilirliginde olumlu gelismeler
yasanmaya baslamistir. Bununla birlikte tilkenin son donemde yasadig1 ekonomik sikintilarin enflasyonu
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olumsuz yonde etkilemesi sebebiyle arastirma projelerinde kullanilan malzeme temininde giicliikler
yasanmis ve bu sikintilar halen devam etmektedir. Bu tespitler g6z oniinde bulunduruldugunda, ileriki
donemde yasanabilecek sikintilarin giderilmesine yonelik olarak projelere ayrilan biitcede artis
saglanmasi hedeflenmektedir.

Kurumda 6gretim elemanlarinin arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik
olarak 2022 yil1 igerisinde akademik birimlerce Akademik Yiikseltilme ve Atanma ilke ve Esaslarina
iliskin ¢aligmalar yiirtitilmiistiir.

C.3.2. Ogretim elemanyarastirmaci performansmmn degerlendirilmesi

Yiiksekogretim Kalite Kurulu Kurumsal Dis Degerlendirme Programi dogrultusunda belirlenen
performans gostergelerinin yan1 sira, universitemizin belirleyecegi gostergelerin de izlenmesini,
yonetilmesini ve raporlanmasini saglayan yazilim 2022 yili igerisinde kullanilmaya baslanmistir. Bu
kapsamda veri girisleri i¢in yetkilendirmeler yapilmigtir. Sistem tizerinden raporlama yapilabilmektedir.

2022 il igerisinde 6gretim elemani ve arastirmacilarin performans ¢iktilarinin takip edilebilmesi i¢in
Akademik Bilgi Sistemi (AKBIS) kullamlmaya baslanmistir.

Arastirma performansinn izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma performansini izlenmek ve degerlendirmek {izere
olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kanitlar
e C3.1 Kamit 1 2022 Y1l Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi Faaliyet Raporu.pdf
Ogretim elemany/arastirmaci performansinn degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ogretim elemanlarinin aragtirma performansinin izlenmesine ve
degerlendirmesine yonelik ilke, kural ve gostergeler bulunmaktadir.

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katka Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

D.1.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi

Universitemiz, toplumsal katki siireclerini 2020-2024 Stratejik Planinda bulunan amaglar ve bu
amaglara bagli hedefler dogrultusunda yonetmektedir.

2020-2024 Stratejik Plani; “4.Gelecege Bakis” boliimii, “C.Temel Degerler” baslig1 altinda sirasiyla
“Arastirmaci, yaratici1 ve yenilikci yaklasim: Egitim-6gretim ve topluma katki saglamak amaciyla
ylriitiilen faaliyetlerde yenilik¢i ve yaratici yaklagimlar esastir” ve “Topluma katki sunma bilinci: Bilgi
birikimi ve tiretimiyle topluma katki saglamayr 6nemseyen, katilimei, paylasimct bir anlayis 6n planda
tutulmaktadir.” ifadeleri ile {iniversitemizin kiiltiirel ve sanatsal birikimi toplumsal katki amaciyla tim
birimlerin ve faaliyetlerin odak noktasina taginmistir.

Universitemiz, topluma katki ile ilgili olarak 2020-2024 Stratejik Planinda amaglar ve bu amaglara bagl
hedefler belirlemis ve her bir hedefe yonelik olusturulan hedef kartlar1 ile performans gostergeleri,
sorumlu birim/birimler, is birligi yapilacak birim/birimler, belirlemistir.
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D.1.2. Kaynaklar

Universitemiz  kaynaklarimin  toplumsal katki amacin1  icerecek bigimde etkin kullamlmasi
planlanmaktadir. Istanbul Devlet Konservatuvari, Uygulama ve Arastirma Merkezleri, Siirekli Egitim
Merkezi, Istanbul Resim Heykel Miizesi, Mezun Ofisi, Kariyer Merkezi gibi toplumsal katki odakli
faaliyetler gergeklestiren birimler ve 16 Mart 2022 tarihinde Engelsiz MSGSU adiyla kurulan Engelsiz
Birimi tiniversitemizde toplumsal katki hedeflerine yonelik altyapiyr olusturmaktadir.

Universitemiz 2020-2024 Stratejik Plam kapsaminda, stratejik plan ile biitce arasindaki iliskiyi
giiclendirmek ve harcamalarin 6ncelik siralamasina destek olmak amaciyla, toplumsal katki saglamayi
gozeten tim stratejik amag¢ ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilecek arastirma ve uygulama
faaliyetlerine yonelik kaynak ihtiyact i¢in maliyet tahmini ¢alismas1 yapilmis ve biitgesi olusturulmustur.

Stirekli Egitim Merkezi’nin yer aldigi Besiktas yerleskesi toplumsal katki hedefleri dogrultusunda
faaliyetler gerceklestirmek igin tahsis edilmis altyapi olanaklarimizdandir. Siirekli Egitim Merkezi
tarafindan 2022 yilinda 26°s1 ¢evrim i¢i olarak yiiriitiilen 85 program ile 748 kisiye 1665 saat egitim
verilmistir. Siirekli Egitim Merkezi tarafindan 2022 yilinda 168 adet sertifika verilmistir.

Toplumsal katki arastirma projeleri ile de desteklenmektedir. Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi
Bilimsel Arastirma Projeleri Birimimiz 2021 yilindan devreden 42 proje ve 2022 yilinda onaylanmig 29
projenin eklenmesiyle toplamda 71 adet topluma katki odakli projeyi desteklemistir. 2022 yilinda bu
projelerin 17’si tamamlanmustir. 2021 yilindan devam eden 2 TUBITAK destekli projeden 1 tanesi 2022
yilinda tamamlanmaistir.

Toplumsal katka siirec¢lerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki stireclerinin yonetimi ve organizasyonel
yapisi kurumesal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kanitlar

D.1.1 Kamit 1 2020-2024 Stratejik Plan Gelecege Bakis Temel Degerler.pdf
D.1.1 Kanit 2 2020-2024 Stratejik Plan Strateji Gelistirme Amac¢ Hedefler.pdf
D.1.1 Kamit 3 Hedef Kartlari.pdf

D.1.1 Kamit 4 Hedeflerden Sorumlu_ve Isbirligi_Yapilacak Birimler.pdf

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve
nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlar1 bulunmaktadir.

Kamnitlar

e D.1.2 Kamt 1 Maliyetlendirme.pdf

e D.1.2 Kamit 2 MSGSU Siirekli Egitim Merkezi Miid. 2022 Yili1 Toplumsal Katki.pdf

e D.1.2 Kamt 3 Toplumsal Katki Kapsaminda Yiiriitilen 2022 Yili Bilimsel Arastirma
Projeleri.pdf

e D.1.2 Kanmit 4 Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatérliigii 2022 Yili Birim Faaliyet Raporu
pdf

e D.1.2 Kamit_ 5 Merkezler Listesi_Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi.pdf
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2. Toplumsal Katki Performansi

Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesinin en énemli kaynaklarindan biri yetismis, egitimli ve topluma
hizmetin farkinda olan akademik personelidir. Universitemiz, akademik birimleri, Arastirma ve

Uygulama Merkezleri, Siirekli Egitim Merkezi, Istanbul Resim Heykel Miizesi ve diger birimler ile
kiiltiir ve sanat yontinden topluma katki saglayan cok 6nemli bir potansiyele sahiptir.

Tiirkiye’nin ilk ve en kapsamli plastik sanatlar miizesi olan Istanbul Resim ve Heykel Miizesi’nin 2021
yilinda kismi sergilerle baslayan agilis siireci, ¢cok kapsamli bir Koleksiyon Sergisi’yle 2022 yilinda
tamamlanmistir. Miize, binlerce sanat eserini toplumla bulusturmanin yam sira, Konservatuvarimiz
tarafindan diizenlenen “Giin Batimi Konserleri” serisine ev sahipligi yapmaya devam etmektedir.

Kiltiir ve Turizm Bakanhigi Telif Haklar1 Genel Miidiirliigii’niin destegiyle, Tiirkiye’nin modern
mimarlik mirasmin bir {iriinii olan Istanbul Manifaturacilar Carsis1 yap1 kompleksinde bulunan sanat
eserlerinin koruma onarim g¢aligsmalar1 gergeklestirilmistir.

Ahmet Hamdi Tanpinar Edebiyat Arastirmalar1 ve Uygulama Merkezi’nin, Kiiltiir ve Turizm Bakanlig
destegiyle Beyoglu Kiiltiir Yolu Projesi kapsaminda diizenledigi “Edebiyat Miizesine Ons6z” sergisinde,
Universitemize bagislanmis yazar esya ve arsivleri ziyaretcilere sunulmustur. Edebiyatimizin 6nemli
isimlerinden Behget Necatigil, Cevdet Kudret, Tomris Uyar, Edip Cansever, Sevim Burak, Turgut Uyar
ve Orhan Pamuk'a ait el yazmalarinin, roman taslaklarinin ve 6zel esyanin yer aldig1 “Edebiyat Miizesi’ne
Onso6z” sergisi Tiirk edebiyatinin en kapsamli edebiyat miizesi olma hedefiyle yoluna devam etmektedir.

Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitge Baskanligi ve Kiiltiir ve Turizm Bakanligi Telif Haklar1 Genel
Miiduarlagi’niin destekleri ile Tiirk sinemasinin hafizasi olarak nitelenen ulusal film arsivimizin
uluslararasi standartlarda korunmasina yonelik ¢caligsmalar gergeklestirilmektedir.

Ogrencilerimiz tarafindan Universitemizin ve dis paydaslarin destegi ile sifir atik temali projeler basta
olmak tizere bir¢ok toplumsal katk: faaliyeti gergeklestirilmistir.

Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi, topluma katki saglamay1 énemseyen, katilimc1, paylagimet bir
anlayis1 6n planda tutarak toplumsal katki siireglerine ait hedeflerine yonelik faaliyetlerini Rektorligiin

sorumlulugunda tiim Akademik Birimler, Genel Sekreterlik, Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig,
Siirekli Egitim Merkezi Miidiirliigii, Arastirma ve Uygulama Merkezleri ve MSGSU360 / Etkinlik
Koordinatorliigii is birligi ile yiirtitmektedir.

Zengin kiiltiirel ve sosyal ortama sahip Istanbul’da, sehrin merkezinde yer alan iiniversitemiz, sehirden
beslenen ve sehri besleyen bir konumdadir. Universitemizdeki sergi, konser, panel, konferans, sdylesi gibi

sanatsal ve kiiltiirel aktiviteler, halka acik ve ticretsiz olarak sunulmakta ve toplumun biitiin kesimleri bu

etkinliklerimize kolaylikla ulagilabilmektedir. Universitemiz biinyesinde gergeklestirilen toren, sergi,

konferans, panel, sempozyum gibi faaliyetlerin ve toplantilarin organize edilmesinden ve genis kesimlere

ulastirilmasindan  sorumlu olarak, MSGSU360 / Etkinlik Koordinatorliigii verimli bir sekilde
calismaktadir.

Universitemize bagli arastirma merkezleri ve akademik birimlerin, kisa ve uzun siireli gesitli egitim ve
Ogretim programlari, kurs, seminer ve sertifika programlari gibi faaliyetlerine katilma imkanlari
sunulmaktadir. Akademik birimlerimiz ve aragtirma merkezlerimiz 6rgiin egitime destek hizmetinin yan
sira, yerlesim mekanlarinda yasam kalitesinin artirilmas1 amagli yesil stirdiiriilebilir kentsel doniisiim
konularinda tilke genelinde bilincin yayginlasmasi amaci ile halka ag¢ik ¢alismalar diizenleyerek yaygin
egitim gorevini de yerine getirmektedir.

Sanayi, kamu kuruluslar1 ve diger ulusal ve uluslararasi kuruluslarla is birligine dayali hizmetler aracilig
ile toplum hizmetine sunulan projelerin, sanatsal ve kiiltiirel etkinliklerin, egitim programlarinin
gelistirilmesine, ylriitiilmesine ve koordinasyonuna katkida bulunmaktadir. Bu baglamda Kiltiir ve
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Turizm Bakanligi, belediyeler ve 6zel kuruslarla is birligi igerisinde sergiler ve koruma projeleri
gerceklestirilmektedir.

Stirekli Egitim Merkezi ile akademik bilgi birikimi, toplumun tiim kesimlerinin ulasabilecegi nitelikli
egitim ve sertifika programlari ile toplumla paylasilmakta ve yasam boyu egitim anlayisiyla bireylerin
kendilerini gelistirmeleri i¢in imkan hazirlanmaktadir. Buna gore kurum icinde tiim 6grencilerimiz ile
akademik ve idari personelimiz; kurum disinda ise kiiltiir sanat ¢evresi, gelecekteki 6grenciler ve aileleri,
paydas egitim kurumlari, genglik orgiitleri, sivil toplum kuruluslari ve medya kuruluslar1 hedef kitlesi
olarak etkinliklerimizi ulagtirmaya ¢alistigimiz kesimlerdir.

Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi Istanbul Devlet Konservatuvar1 biinyesinde gergeklestirilen
Sanatsal Gelisim Programi’nin (SAGEP) amaci, sanatla amator olarak ilgilenen bireyleri desteklemek ve
O0gretim elemanlarindan alacagi sertifika ile sanatsal yonlerini belgelemektir. Boylece kisi amator olarak
ilgilendigi sanati, bir iist agamaya tasimak i¢in tesvik edilmektedir.

Cocuk Konservatuvar: ve Yar1 Zamanli Konservatuvar programlari ile ¢ocuklara ve akademik miizik
egitimi almak isteyen genclere hizmet verilmektedir.

D.2.1 Toplumsal Katki Performansmn izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Universitemiz toplumun sanatsal, bilimsel ve kiiltiirel farkindaligim artirmaya yonelik bircok calisma
gergeklestirmektedir. 2020-2024 Stratejik Planinda ve buna bagli olarak Performans Programinda
toplumsal katki performansinin iyilestirilmesine yonelik amag¢ ve hedefler bulunmaktadir. Bu amag ve
hedeflere dair alt hedefler ve performans gostergelerine ait veriler 3 aylik raporlama siklig1 ve yillik
faaliyet raporlar1 ile diizenli olarak izlenmektedir. Ayrica Universitemiz toplumsal katki performansinin
tyilestirilmesine yonelik etkinligi, verimliligi, nitelik ve niceligi artirmak amaciyla dis paydas anketleri
uygulanmakta ve sonuglari1 degerlendirilmektedir.

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine
yonelik ilke, kural ve gostergeler bulunmaktadir.

Kamnitlar

D.2.1 Kanit 1 2020-2024 Stratejik Plan Strateji Gelistirme Amac¢ Hedefler.pdf
D.2.1 Kanmit 2 Hedef Kartlari.pdf

D.2.1 Kanmit 3 Toplumsal Katki Odakli Etkinlikler Afis Listesi.pdf

D.2.1 Kanit 4 Arastirma Merkezleri ve Kariyer Merkezi Faaliyetleri.pdf
D.2.1 Kanit 5 Kariyer Merkezi Faaliyet Sayisi.pdf

D.2.1 Kanmit 6 Kamu Kurumlari ile Yiriitiilen Projeler.pdf

D.2.1 Kamit 7 Siirekli Egitim Merkezi Y6netmelik ve Yénerge.pdf
D.2.1. Kamt_8_Devlet Konservatuvari Kanitlar.pdf

D.2.1 Kanit 9 SAGEP Anlasmasi Yapilan Kurumlar.pdf

D.2.1 Kanmit 10_Cocuk Konservatuvari.pdf

D.2.1 Kanit 11 Engelsiz MSGSU Birimi 2022 Faaliyetleri.pdf
D.2.1.Kanit 12 MSGSU 2022 Y1li Performans Programi.pdf

D.2.1. Kamt 13 IMC Projesi.docx

D.2.1. Kamt 14 Edebiyat Miizesine Ons6z Sergisi.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2022/ProofFiles/D.2.1 Kan%C4%B1t_1_2020-2024_Stratejik_Plan_Strateji_Geli%C5%9Ftirme_Ama%C3%A7_Hedefler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2022/ProofFiles/D.2.1  Kan%C4%B1t_2_Hedef_Kartlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2022/ProofFiles/D.2.1 Kan%C4%B1t_3_Toplumsal Katk%C4%B1 Odakl%C4%B1 Etkinlikler Afi%C5%9F Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2022/ProofFiles/D.2.1 Kan%C4%B1t_4_ Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezleri ve Kariyer Merkezi Faaliyetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2022/ProofFiles/D.2.1 Kan%C4%B1t_5_ Kariyer Merkezi Faaliyet Say%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2022/ProofFiles/D.2.1 Kan%C4%B1t_6_ Kamu Kurumlar%C4%B1 ile Y%C3%BCr%C3%BCt%C3%BClen Projeler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2022/ProofFiles/D.2.1 Kan%C4%B1t_7_S%C3%BCrekli E%C4%9Fitim Merkezi Y%C3%B6netmelik ve Y%C3%B6nerge.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2022/ProofFiles/D.2.1. Kan%C4%B1t_8_Devlet Konservatuvar%C4%B1 Kan%C4%B1tlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2022/ProofFiles/D.2.1 Kan%C4%B1t_9_ SAGEP Anla%C5%9Fmas%C4%B1 Yap%C4%B1lan Kurumlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2022/ProofFiles/D.2.1 Kan%C4%B1t_10_%C3%87ocuk Konservatuvar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2022/ProofFiles/D.2.1 Kan%C4%B1t_11_Engelsiz MSGSU Birimi 2022 Faaliyetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2022/ProofFiles/D.2.1.Kan%C4%B1t_12_MSGSU 2022 Y%C4%B1l%C4%B1 Performans Program%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2022/ProofFiles/D.2.1. Kan%C4%B1t 13 IM%C3%87 Projesi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2022/ProofFiles/D.2.1. Kan%C4%B1t 14 Edebiyat M%C3%BCzesine %C3%96ns%C3%B6z Sergisi.pdf

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

2022 yilinm kapsayacak bicimde, liderlik, yonetisim ve kalite, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme,
toplumsal katki basliklar1 altinda hazirlanan bu rapordaki bulgular degerlendirildiginde asagidaki
sonugclara ulagilmaktadir:

Liderlik Yonetisim ve Kalite

Faaliyetlerin sonuclar1 sistematik olarak belgelendirilmekte, raporlandirilmakta ve kamuya acik bir
sekilde yayimlanmaktadir.

Universitede vyiiriitiilen faaliyetler kalite giivence sistemi ile iliskilendirilmeye baslanmus, yil icinde
kurumda kalite kiltiirtiniin gelismesini ve yayginlasmasini saglamak amaciyla cesitli etkinlikler
diizenlenmistir.

Ikili iliskiler ile yiiriitiilen dis paydas iliskilerinin sistematik bir siireklilik kazanmas1 ve tiim akademik
birimlerde danisma kurulu olusturulmasina yonelik gerekli ¢calismalar baslatilmistir.

Kalite yonetim sistemi, kalite giivencesi ve akreditasyon uygulamalarimin tiim akademik ve idari
birimlere yayginlagtirilmasi i¢in ¢aligmalara baglanmistir.

Kalite Komisyonu &grenci temsileisi, yeni olusturulan “Kalite Komisyonuna Ogrenci Temsilcisi
Belirlenmesine Iligkin Ilke ve Esaslar” dogrultusunda, bagvuru yoluyla secilmistir. Kalite Kuliibi
kurulmus ve 6grencilerin siireglere dahil edilmesini amaclayan bir¢ok faaliyet gergeklestirmistir.

Akademik ve idari personelin beklentileri tespit edilerek, mesleki gelisim ihtiyag¢larina yonelik egitimler
hizmet i¢i egitim takvimi ile planlanmis ve Hizmet I¢i Egitim Koordinatorliigi tarafindan
gergeklestirilmistir.

Stratejik planda belirlenen hedefler periyodik olarak gozden gegirilmektedir, ancak siirekli iyilesmeye
yonelik gerekli eylemlerin planlanmasi gerekmektedir.

Egitim Ogretim

Programlara ait yeterlilikler ile program ve ders bilgi paketlerinin kurum internet sitesinde yayimlanma
stireci tamamlanmaistir.

Diizenli olarak uygulanan memnuniyet ve ders degerlendirme anketlerinin yani sira kurum genelinde
kullanilan MSGSU Talep Yonetim Sistemi ile talepler hizla karsilanmaya baglanmaistir.

Mezun iliskilerinin yonetimine yonelik olusturulan “Mezun Iliskileri Yonetim Sistemi” faaliyete
geemistir.

Universite’nin kontrolii disinda gerceklesen kontenjan artislariin ve bazi boliimlerine 6zel yetenek
stnavi yerine merkezi sinavla 6grenci alinmasinin kurumun misyon odakli farklilagsmasina olusturdugu

tehdit devam etmektedir.

Universitemizde Yabanci Diller Yiiksekokulu kurulmustur. Yiiksekokulun faaliyete ge¢mesi, 2020-
2024 Stratejik Plaminda yer alan “Ogrencilerin yabanci dil egitimini gelistirmek, akademik ve idari
personelin yabanci dil yetkinliklerini desteklemek™ hedefini gergeklestirmeye katki saglayacaktir.

Universitemizin Fen Edebiyat Fakiiltesi biinyesinde Psikoloji Boliimii agilmistir.

Ogrenme ortam ve kaynaklarini gelistirmeye ve artirmaya yonelik calismalar kapsaminda, Akademi
Kittiphanesi ilk tasarimi1 dogrultusunda genisletilerek yenilenmistir.
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Tophane-i Amire Kiiltiir ve Sanat Merkezi’nde atik malzemenin depolama alam olarak kullanilan alan
“MSGSU Okuma Bahgesi” ad1 ile 6grenci, personel ve mezunlarin kullanimina agilmistir.

Egitimde Firsat Esitligi Yonergesi ile herhangi bir engeli nedeniyle 6zel ihtiyaclar: bulunan dgrencilerin
akademik, sosyal ve kiiltiirel ortamlara esit firsatlarla katilimlarini saglamaya yonelik usul ve esaslar
diizenlenmistir.

Arastirma Gelistirme

Akademik personele proje yazimi ve takibi konusunda destek vermek tizere, Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinatorligii altinda kurulan Proje Koordinasyon ve Destek Birimine personel alimi
gerceklestirilmistir.

Universitemizin giizel sanatlar agirlikli bir {iniversite olarak dahil olabilecegi uluslararasi ranking
sistemleri lizerinde arastirma yapilmustir.

Doktora/sanatta yeterlik sonras1 aragtirmaci istihdamina yonelik imkanlar1 arastirmak tizere bir komisyon
kurulmustur.

Toplumsal Katki

Tiirkiye’nin ilk ve en kapsamli plastik sanatlar miizesi olan Istanbul Resim ve Heykel Miizesi’nin kismi
sergilerle baslayan acilis siireci, ¢ok kapsamli bir Koleksiyon Sergisi’yle tamamlanmustir.

Ahmet Hamdi Tanpinar Edebiyat Arastirmalar1 ve Uygulama Merkezi’nin, Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1
destegiyle Beyoglu Kiiltiir Yolu Projesi kapsaminda diizenledigi “Edebiyat Miizesine Ons6z” sergisi,
Tiirk edebiyatinin en kapsamli edebiyat miizesi olma hedefiyle yoluna devam etmektedir.

Kiltir ve Turizm Bakanhigr Telif Haklari Genel Miudirligi’niin destegiyle, Tiirkiye’'nin modern
mimarlik mirasinin bir {iriinii olan Istanbul Manifaturacilar Carsis1 yap1 kompleksinde bulunan sanat
eserlerinin koruma onarim ¢alismalar1 gerceklestirilmistir.

Cumhurbagkanligi Strateji ve Biit¢e Baskanligi ve Kiiltiir ve Turizm Bakanlhigi Telif Haklar1 Genel
Miidirltgi’niin destekleri ile Tiirk sinemasinin hafizasi olarak nitelenen ulusal film arsivimizin
uluslararasi standartlarda korunmasina yonelik ¢aligmalar gergeklestirilmektedir.

Ogrencilerimiz tarafindan Universitemizin ve dis paydaslarin destegi ile sifir atik temali projeler basta
olmak iizere bir¢ok toplumsal katk: faaliyeti gergeklestirilmistir.
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	A.1.4. İç kalite güvencesi mekanizmaları
	A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
	2. Misyon ve Stratejik Amaçlar

	A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar
	A.2.3. Performans yönetimi
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	A.5.3.Uluslararasılaşma performansı
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