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SUNUS

Kamu kaynagi kullanan kamu idarelerinin faaliyetleriyle biitge uygulamalarinda saydamligin,
hesap verebilirligin arttirllmast ve kamuoyunun genel denetiminin saglanmasi amaciyla
cikarilan 5018 sayih Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanununun 30. maddesi, genel
yonetim kapsamindaki idarelerin, ilk alti aylik biitge uygulama sonuglarini; ikinci alti aya
beklentilerini; hedef ve faaliyetlerini Temmuz ay1 i¢inde kamuoyuna agiklamalarini hitkmiine
gore, Universitemizin 2024 yil1 Ocak - Haziran donemi biitce uygulama sonuglari ile Temmuz
- Aralik donemine ait hedef ve faaliyetlerini gosteren 2024 Kurumsal Mali Durum ve
Beklentiler Raporunu kamuoyunun bilgisine sunariz.

Prof. Dr. Handan INCI ELCi
Rektor



OCAK - HAZIRAN 2024 DONEMI BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

Kamu kurumlarinin gelir-gider bilgilerinin yer aldig1 ve kullanimlarina tahsis edilen
Odenek tutarlarin1 gosteren 7489 sayili 2024 Y1l Merkezi Yonetim Biitge Kanunu 31
Aralik 2023 tarih ve 32416 miikerrer sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak 01.01.2024

tarihi itibariyle yiirtirlige girmistir.

Universitemize, 2024 Y1l Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile 1.333.093.000 TL’si
hazine yardimi ve 45.274.000 TL’si 6z gelir karsiligi olmak {izere toplam
1.378.367.000 TL biitce 6denegi tahsis edilmistir.

Cumhurbaskanimiz Saym Recep Tayyip Erdogan tarafindan 6 Mayis 2024 Pazartesi
giinli Kabine toplantisi sonrasi yapilan agiklamada kamuda alinacak tasarruf tedbirleri
kapsaminda cari ve yatirim 6deneklerinden kesinti yapilacagi belirtilmistir.

Ayrica, 2024/7 sayili ve Tasarruf Tedbirleri konulu Cumhurbaskanligi Genelgesi ile
kamu kurum ve kuruluslarinin harcamalarinda tasarruf saglanmasi, biirokratik
islemlerin azaltilmasi ve kamu kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli kullanimina
iliskin kapsamli tedbirler 6ngoriilmiistiir.

2024 yili biitge Odeneklerinin “ekonomik kod”un 1. diizeydeki gider kalemleri
itibariyle dagilimi ve kesintiler sonrasi tutarlar Tablo 1°de gdsterilmistir.

Tablo 1: Ekonomik Koda Gére Baslangic Odenegi ve Tedbir Uygulamalar1 Tablosu

KESINTI
BASLANGIC TE)?;AIEEEEI SONRASI
EKONOMIK KOD ODENEGI BASLANGIC
TUTARI KAPSAMINDA ODENEGI
KESINTI TUTARI TUTARI
01- Personel Giderleri 856.145.000 - 856.145.000

02-Sosyal Glivenlik
Kurumlarina Devlet 113.437.000 - 113.437.000

Primi Giderleri

03- Mal ve Hizmet Alim 96.443.000 7.820.100 88.622.900
Giderleri

05- Cari Transferler 55.842.000 - 55.842.000
06- Sermaye Giderleri 256.500.000 25.650.000 230.850.000
TOPLAM 1.378.367.000 33.470.100 1.344.896.900




A) Biitce Giderleri

Ocak-Haziran 2024 doneminde, kurum biitge Odeneklerinin baslangi¢ 6denegine
yiizde 45,59’u kullanilmig durumdadir.

Gegen yilin ilk alt1 aylik doneminde kurum biitce giderlerindeki gergeklesme orani
yiizde 40,91 olmustur.

Universitemizin Haziran ay1 sonu itibariyle toplam biitce giderleri 2024 yilinda 2023
yilina gore % 107,45 oranminda artisla 628.348.601 TL olarak gerg¢eklesmistir.

Biitce giderlerimiz icinde en biiyiik pay: yaklasik % 69 oraniyla personel giderleri
almaktadir. Bu oranmi yaklasik %10 oraniyla sosyal giivenlik kurumlarina devlet
primleri giderleri, %7 oraniyla mal ve hizmet alim giderleri, %6 oraniyla cari
transferler ve % 8 oraniyla sermaye giderleri izlemektedir.

2024 y1l1 Ocak- Haziran donemi ile 2023 yilinin ayn1 donemi karsilastirildiginda,

personel giderlerinde % 130,23

sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi giderlerinde % 87,92
mal ve hizmet alim giderlerinde % 62,48

cari transferler giderinde % 56,28

sermaye giderlerinde ise % 67,60 oraninda artis meydana gelmistir.

B) Biitce Gelirleri

2024 yilinda 1.378.367.000 TL olarak ongoriilen biit¢e gelirleri, Haziran ay1 sonu
itibartyla 684.489.647 TL ile baslangi¢c 6deneginin 49,66°s1 olarak gerceklesmistir.

Bu rakamin % 98’1 hazine yardimi, % 2’si ise 6z gelirimiz olan 6grenci katki paylari
ve diger gelirlerden olusmaktadir.

Haziran ay1 sonu itibartyla 2023 yili ile kiyaslandiginda 2024 yih gelirlerinde %
142,47 oraninda artis meydana geldigi gdzlenmistir.

C) Finansman

2024 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile Universitemizde net finansman
ongorilmemistir. Cumhurbagkanhg: Strateji ve Biitce Baskanlig tarafindan vize
edilen ayrintili finansman programi gergevesinde Universitemiz giderleri, hazine
yardimlar1 ve 6z gelirlerimizden karsilanmigtir.

2024 y1l1 baglangi¢ 6denegimiz 1.378.367.000 TL dir.

[lk alt1 aylik donemde 24.691.673,20 TL likit karsilig1 denek kaydi, 504.268,06 TL
gelir fazlasi karsilig1 6denek kaydi, 1.363.486,75 TL bagis ve yardimlarin devri ile
3.100.000 TL sartli bagis ve yardim kaydi yapilmistir.
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e Biitce uygulamalar ile biitce biiytikliigli 1.408.026.428,01 TL ye ulagmis goziikse de
tasarruf tedbirleri kapsaminda 33.470.100 TL tutarinda Odenek kesintisi
gerceklesmistir.

II. OCAK - HAZIRAN 2024 DONEMINDE YURUTULEN FAALIiYETLER

e 2024 yilinin ilk alt ayinda Cumhurbaskan1 uygun goriisii ile 2023 yilinda deprem
dayaniminin yetersiz olmasi dolayisiyla yikilarak yapimina baslanan Universitemiz
Findikli Ek Egitim Binasinin giderleri i¢in 14.220.000 TL, Yaym Alimi projesinin
giderleri icin 481.418 TL ve Istanbul Resim ve Heykel Miizesi’nde kurulan
Fumigasyon Odas1 alt projesi i¢in 2.265.968 TL likit karsiligi 6denek kaydi
gergeklestirilmistir.

e Universitemiz bilgisayar alimlarinda kullanilmak sartiyla V Vakfi tarafindan yapilan
2.500.000 TL tutarinda bagis ve yardim, Cumhurbaskani uygun goriisii ile Muhtelif
Isler Projesine 6denek kaydedilmistir.

e Universitemizin muhtelif birimlerince gerek duyulan alt yap1 calismalari ile biiyiik
onarim giderlerinin karsilandig1 Kampiis Altyapisi projesine 1.880.000 TL ve Biiyiik
Onarim projesine 13.667.000 TL olmak iizere toplam 15.547.000 TL tutarinda
yatirimlar1 hizlandirma 6denegi talebi yapilmastir.

e Universitemizin Balmumcu Yerleskesi insaatina baslanabilmesi i¢in 6ncelikle deprem
riski nedeniyle tahliye edilen yerleskede yer alan nitrat tabanli (seliiloz nitrat) filmlerin
taginabilmesi amaciyla 100-150 metrekarelik uygun miistakil bir mekan veya uygun
mekan insa edilmesi igin 1000-2000 metrekarelik bir arazi tahsisi gerektigi Istanbul
Valiligi i1 Planlama ve Koordinasyon Kurulu’nda giindeme getirilmistir.

e Universitemiz biinyesinde 2022 yilinda kurulan Yabanci Diller Yiiksekokulu ile 2023
yilinda kurulan iletisim Fakiiltesi’nin teskilatlanma ¢alismalar1 yiiriitiilmektedir.

e Universitemiz 2025-2029 Donemi Stratejik Plan1 hazirlik calismalar yiiriitiilmektedir.

e 2024/7 sayil1 Tasarruf Genelgesinin yayimlanmasindan itibaren Universitemiz Strateji
Gelistirme Daire Bagkanlig1 ile Genel Sekreterlikce yapilan ¢alismalar neticesinde
Universitemiz ~envanterine kayith hizmet araglarmin yerleske havuzlarinin
planlanmasi, yurt dis1 gorevlendirmelerin zorunlu olmadik¢a yapilmamasi,
uluslararasina agik telefon hatlarinin mevzuat gereginden fazla olup olmadiginin
kontrolii, biitce teklif siire¢lerinin tasarruf anlayisi ile yapilmasina yonelik 6zellikle
06.1 Mamul Mal Alim1 ve 06.3 Gayrimaddi Hak Alimlar1 6deneklerinde talebi olan
birimlerden ihtiyacin 6telenememesi ve zorunlulugu ile ilgili gerekge raporu istenmesi
vb. calismalar ylriitiilmiistir.

e Universitemiz biinyesinde Kamu Binalarinda Tasarruf Hedefi ve Uygulama Rehberi
kapsaminda ¢alismalarda bulunmak tizere 03.01.2024 tarihinde imzalanan Binalarda
Enerji Yoneticiligi Hizmet Alimi Isine Ait Sézlesme ile Bomonti Binasi, Findikli
Merkez Kampiisii ve Istanbul Resim Heykel Miizesi’nin enerji yoneticiligi hizmeti
alinmaya baglanmustir.



Bu kapsamda binalarda elektrik ana dagitim ve yiiksek enerji tiiketen 1sitma, sogutma,
havalandirma ve aydinlatma sistemleri incelenmistir. 2023 yili dogal gaz ve elektrik
tilketimleri analiz edilerek tiiketilen enerjinin TEP (ton esdeger petrol) degerleri
hesaplanmistir. Bu sistemlerin  2025-2027 yili biitge teklifleri ¢alismalarinda
kullanilmak tizere Rehberde yer alan hedefler agisindan degerlendirilmesi istenmistir.

Aym zamanda Universitemizin Bomonti Binasmin catis1 ile Kilyos / Sariyer
mevkiinde gilines enerjisinden elektrik tiretmek i¢in kurulmasi diigiiniilen Giines Enerji
Santrali (GES) yatiriminin da temel veriler agisindan degerlendirilmesi istenmistir.

Universitemiz 2024 Yili Yatirim Programinda Egitim / Yiiksekogretim ve Egitim /
Kiiltiir sektorlerinde bulunan yatirim projelerinin tamaminin 2024 yili proje baslangic
odeneklerinin %10’u tasarruf tedbirleri kapsaminda kesilmistir.

Bu kapsamda Universitemiz cari ve yatirm Odeneklerinde yapilan kesintiler
degerlendirilmis, mevcut yatirim projeleri arasinda yeniden Onceliklendirme
yapilmistir. Bu calismanin sonucunda gergeklestirilmesi halinde mevcut ve kesinti
sonrast Odenek bakiyesi nedeniyle karsilama giicliigli yasanabilecek Mimarlik
Fakiiltesi Binas1 (Miinire Sultan Saray1) ¢at1 bakim onarimlari isi revize edilerek i ve
maliyet agisindan minimize edilmistir.

Ocak — Haziran ayinda gergeklestirilen kurumsal kazanimlarimiz ve etkinliklerimiz
icin gerekli harcamalar, 2024 Y1ili Merkezi Yo6netim Biitge Uygulama Tebliglerinde
yer alan esas ve usuller dikkate alinarak ve Cumhurbagkanliginca yayinlanan tasarruf
genelgeleri ¢ergevesinde kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasina
azami dikkat gosterilmistir.

I1l. TEMMUZ-ARALIK 2024 DONEMI iCIN BEKLENTILER VE HEDEFLER

A) Biitce Giderleri

Temmuz-Aralik 2024 doneminde, Personel Giderleri ve Sosyal Giivenlik Kurumlarina
Devlet Primi Giderlerinde, personel maaslarinin hesaplanmasina esas olan katsayilarin
artmasi nedeniyle, iiniversitemizin ek 6denege ihtiya¢ duyacagi diisiiniilmektedir.

Universitemiz ihale yoluyla gergeklestirilen yemek hizmetlerinden yararlanan
Ogrencilerin beslenme giderlerinin karsilanmasi amaciyla 2024 yiliin ikinci alti
ayinda yedek ddenek talebi yapilmasi planlanmaktadir.

Universitemizce ihale yoluyla gergeklestirilen yemek hizmetlerinden yararlanan
personele dair “Devlet Memurlart Yiyecek Yardimi Yonetmeligi Uygulama Tebligi
(Sira No:2)” kapsaminda yapilan O6demeler icin 05.3 Kar Amaci Giitmeyen
Kuruluslara Yapilan Transferler ekonomik kodunda yer alan 6deneklerin % 84’1 y1lin
ilk 6 ayinda kullanilmistir. Bu nedenle Temmuz-Aralik dénemi i¢in 05.3 Kar Amaci
Gilitmeyen Kuruluslara Yapilan Transferler ekonomik koduna yedek 6denek talebi
yapilmasi planlanmaktadir.



2023 Y1l Yatirim Programi ile baslayan Findikli Ek Egitim Binasi Projesinin 2024
yilinda tamamlanabilmesi i¢in hakedis, is artist ve fiyat farki O6demelerinin
karsilanabilmesi amaciyla 8.826.000 TL tutarinda yatirimlart hizlandirma 6denegi;
ayrica Tophane-i Amire Tarihi Kimlik ve Cevre Diizenleme Projesi Hazirlanmasi
kapsaminda planlanan ¢aligsmalarin yapilabilmesi amaciyla 3.000.000 TL likit karsilig1
O0denek kaydi talep edilmistir. S6z konusu taleplerin uygun goriilmesi halinde 06
Sermaye Giderleri harcamalarinda artis 6ngoriilmektedir.

Diger 6deneklerin ¢ogunlugunun ise ek biitce ve ayritili finansman programinda
gosterilen aylik dagilima uygun sekilde tamaminin harcanacagi 6ngoriilmektedir.

B) Biitge Gelirleri

2024 yilinda 1.378.367.000 TL olan gelir tahminimizin, yilsonunda asilacagi
diistiniilmektedir.

Her ne kadar tasarruf tedbirleri kapsaminda Merkezi YoOnetim Biitgesine Dahil
Idarelerden Alinan Bagis ve Yardimlar 33.470.100 TL kadar1 kesilse de; Personel
Giderleri ve Sosyal Gilivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri harcamalarinin
biitce baglangic 6deneklerinden fazla gergekleseceginin  tahmin edilmesi,
Universitemizce yapilmasi planlanan yatirimlar1 hizlandirma ddenegi talepleri ve
yedek Odenek talep calismalari nedeniyle Merkezi Yonetim Biitgesine Dabhil
Idarelerden Alinan Bagis ve Yardimlarm yilsonu itibariyle planlanandan fazla olacag:
ongoriilmektedir.

C) Finansman

Universitemizde genel olarak yapilacak harcamalar biitce ddenekleri cercevesinde
gergeklestirilecektir. Bununla birlikte 6deneklerin yetersiz kalmasi durumunda
personel giderlerini karsilama 6denegi, yatirimlart hizlandirma 6denegi, yedek 6denek
ve liniversitemizin likit imkanlar1 da giderlerin finansmaninda kullanilabilecektir.

IV. TEMMUZ - ARALIK 2024 DONEMINDE YURUTULECEK FAALIYETLER

Universite biinyesinde olusturulan kullanilmakta olan i¢ yazilim sistemlerinin
gelistirilmesine yonelik ¢aligsmalar siirdiiriilmektedir.

Balmumcu Yerleskesi Ingaat1 Etiit Projesi kapsaminda 2024 yilinin ikinci alt: ayinda
Universitemiz Balmumcu Yerleskesinde mevcut binada bulunan nitrat tabanli (seliiloz
nitrat) filmlerin tasinmasinin ardindan deprem dayanimi yetersiz olan binanin yeniden
yapilmak iizere yikilmasi planlanmaktadir.

2024-2025 egitim ogretim déneminde faaliyete baslayacak Iletisim Fakiiltesi ve
Yabanci Diller Yiiksekokulu i¢in derslik, laboratuvar, biiro ve bilisim donatimlar1
gerceklestirilecektir.

Universitemiz Fen Bilimleri, Giizel Sanatlar ve Sosyal Bilimler Enstitiilerinin
birlestirilerek Lisansiistii Egitim Enstitlisii’niin a¢ilmasi ¢alismalarinin tamamlanmasi
beklenmektedir.



Ek:

Findikli Ek Egitim Binasinin tamamlanmasi ve Bomonti Binasinda gegici alanlarda
hizmet veren ¢esitli birimlerin taginmasi planlanmaktadir.

Bilgi islem Daire Baskanliginca muhtelif birimler i¢in network ekipmani alimlari,
kablosuz ag sistemi ve muhtelif donanimlarin alinmasi planlanmaktadir.

Universitemizin i¢ yazilimlarindan biri olan Talep Yonetim Sistemi aracilifryla
birimlerden gelen taleplerin ilgisine gore Bilgi Islem, Idari ve Mali Isler ile Yapa Isleri
ve Teknik Daire Bagkanliklari iletilmesiyle yenileme veya ¢oziim taleplerinde sorunun
saptanmasinin ardindan gerekli avadanlik malzemesinin satin alinmasi ile kurum
personelince sorunun giderilmesine ¢aligmalarinin artirilmasi planlanmaktadir.

Idari personelimizin ¢alisma verimliligini arttirmasi icin uzmanlik alanlarinda hizmet
ici egitimlerle bilgilerini gilincelleme imkani taninmasina ve Cumhurbaskanlig
Uzaktan Egitim Kapisi araciligiyla cesitli alanlarda egitimlerin duyurulmasina devam
edilecektir.

Bunlarin yani sira;
Universitenin agik ve kapali mekanlarinim artirilmasi Ve iyilestirilmesi,
Universitemizde engelsiz yerleske yaklasimina uygun diizenlemelerin yapilmast,

2024/7 sayil Tasarruf Tedbirleri konulu Genelge hiikiimlerine gore Universitemiz
faaliyetlerinin siirdiiriilmesinde azama tasarruf anlayisi ile alim ve ihale siire¢lerinin
ylriitiilmesi

hedeflenmektedir.

1) Biit¢e Giderlerinin Gelisimi Tablosu
2) Biit¢e Gelirlerinin Gelisimi Tablosu

3) Program Siniflandirmasina Gore Biitge Giderlerinin Gelisimi



BUTCE GIDERLERININ GELiSiMi

Biitge Yil: 2024
Kurum Ad: MIMAR SINAN GUZEL SANATLAR UNIVERSITESI

R : OCAK-HAZIRAN OCAK-HAZIRAN

. 2023 2024 OCAK GERCEKLESME SUBAT GERGEKLESME MART GERGEKLESME NiSAN GERGEKLESME MAYIS GERCEKLESME | HAZIRANGERCEKLESME | oo b eomb Toni vy ARTIS | GERGEK. ORANI | 2024 YILSONU

EKONOMIK GERGEKLESME| BASLANGIC CEKLES ORANI * ** (%) GERCEKLESME

TOPLAMI ODENEGT (%) TAHMINE
2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 | 2024

) . . 107,45 40,91| 4559

BUTCE GIDERLERI TOPLAMI 740.434.067/ 1.378.367.000| 38.834.629| 111.455.930| 59.763.926| 93.358.089] 41.011.075| 95.896.689] 57.228.426|126.583.729| 46.869.672| 99.607.554)59.185.581| 101.446.610| 302.893.308| 628.348.601 1.464.824.223
. . 130,23| 41,62 50,82

01 - PERSONEL GIDERLER} 454.121.340| 856.145.000| 30.654.751| 92.765.311 36.539.902] 62.370.621| 28.136.094| 65.811.313|31.720.101| 75.858.411| 29.016.896| 68.720.758|32.932.406| 69.608.616] 189.000.149| 435.135.030| 969.454.495
120,89| 44,11 51,01

01.01 - MEMURLAR 352.409.363| 673.182.000]  25.790.609] 78.555.538] 32.250.120) 52.335.750] 24.004.602] 53.605.567] 24.415.552] 52.058.140] 24.377.607] 53.401.775] 24.625.550 53.454.656) 155.464.040] 343.411.426 763.705.138)
. . 358,63| 34,06] 38,19

01.02 - SOZLESMELT PERSONEL 17.404.672) 71.192.000]  1.157.671 5.328.683] 1.040.418| 3.500.026] 1.068.904|  3.911.905| 1.288.863]  4.990.167 621.846] 4.775.850]  750.759]  4.592.830 5.928.462]  27.189.460 63.243.440
- 143,36| 31,52| 60,76)

01.03 - ISCILER 80.028.515]  101.040.000]  3.484.394) 8.448.752| 2.721.777 6.059.309] 2.990.739]  8.054.967] 5.500.220] 18.127.310] 3.520.523] 9.965.529] 7.007.563] 10.731.114]  25.225.217] 61.386.982 138.244.699
e 32,10 55,68 29,98

01.04 - GECICI SURELT CALISANLAR 4.278.790) 10.498.000) 222.076| 432.338]  527.586| 385.537, 71.848 238.874]  515.466| 682.793 496.920 577.604|  548.534 830.016| 2.382.431 3.147.162 4.261.218
L 0,00 0,00 0,00

01.05 - DIGER PERSONEL 0 233.000) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
. . 87,92 45,05 52,40

02 - SOSYAL GUVENLiK KURUMLARINA DEVLET P| _ 70.206.552| 113.437.000] 4.969.168] 11.709.466] 6.014.540|  8.441.699| 4.925.700| 9.058.060| 5.283.795| 11.150.570| 4.822.796| 9.330.537| 5.615.274| 9.750.713| 31.631.272| 59.441.044| 133.048.432
68,97| 50,09 50,50

02.01 - MEMURLAR 50.283.925 84.281.000]  4.107.157] 9.234.242] 5.205.425 6.665.500] 4.011.734|  6.836.239] 3.923.751] 6.504.983]  3.943.072] 6.567.126| 3.906.779) 6.660.826]  25.187.918]  42.558.916) 94.443.575
" . 505,84| 29,65| 49,24

02.02 - SOZLESMELT PERSONEL 1.792.008) 6.537.000 80.051 563.663 106.957] 435.837 93.581 450.705 88.806] 576.724 67.723 606.314 94.150 585.374 531.268 3.218.617 7.455.113
. 144,20| 30,81 61,74

02.03 - ISCILER 17.273.731 21.049.000 733.203 1.807.976 533.424 1.271.338]  611.534]  1.720.606] 1.188.564]  3.837.279] 732.471]  2.027.212] 1.522.653] 2.331.290 5.321.850]  12.995.701 29.463.916
o 13,14| 68,88| 42,54

02.04 - GECICI SURELT CALISANLAR 856.888 1.570.000 48.757] 103.586) 78.733 69.024] 208.850 50.510 82.674] 141.583 79.530 129.885 91.692 173.223] 590.236/ 667.810 1.685.827
. . . 62,48| 44,43| 46,04

03 - MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERT 61.517.700|  96.443.000| 3.173.115| 6.461.295] 5.763.184]  7.022.414] 4.921.503| 9.290.527| 4.784.122| 6.342.458| 4.115.744] 8.606.682| 4.572.871| 6.682.025| 27.330.538| 44.405.401 106.309.694
03.02 - TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME 6164| 4837] 4450

ALIMLART 42.015.810 73.820.000f  2.964.432) 5.884.988]  4.568.056 6.032.422] 3.698.602| 4.140.292| 3.105.889| 5.505.438] 2.846.099] 6.245.487| 3.139.129) 5.040.939]  20.322.207]  32.849.567 ! ! ! 79.175.446|
19,62| 3532| 17,54

03.03 - YOLLUKLAR 772.767, 1.861.000 12.578] 11.472 14.672] 30.244) 37.025 62.945) 32.43) 58.310) 131.198| 110.112 45.053 53.421 272.961 326.504) 1.103.637,
) . . 492,38  24,74| 149,03

03.04 - GOREV GIDERLER] 676.271 665.000 10.608 85.857 10.210 26.977 26.376) 318.045 106.459| 57.793 9.876| 447.285 3.767] 55.070 167.296] 991.027 1.998.869
) 48,29| 36,55| 51,10

03.05 - HIZMET ALIMLARL 15.956.077, 16.923.000) 159.655 449.989]  1.093.704 634.282] 1.008.707]  4.272.260] 1.426.127 497.043 963.054]  1.510.506] 1.180.660 1.284.118| 5.831.907 8.648.288| 20.377.642
. . . 123,24| 40,09 35,56

03.06 - TEMSIL VE TANITMA GIDERLERI 108.453 273.000 9.941 11.609| 0 14.291 9.052| 20.316) 3.232 5.000 6.670) 34.532 14.587) 11.323 43.482 97.070 275.000
03.07 - MENKUL MAL, GAYRIMADDI HAK ALIM, BAKIM 112,38| 40,57| 51,87

VE ONARIM GIDERLER} 1.110.673 1.845.000 15.901 17.380 36.130 107.869]  128.057 292.520) 73.327 120.042 97.995 216.460 99.167 202.667, 450.577 956.938 1.884.100
03.08 - GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM 121.39] 27.50| 50 76|

GIDERLERI 877.648 1.056.000 0 0 40.412] 176.330 13.684 184.148| 36.652 98.831 60.853 42.210 90.507 34.488 242.107, 536.008 ! ! ! 1.495.000
. 56,28| 40,98/ 66,70

05 - CARI TRANSFERLER 58.165.128|  55.842.000 37.595| 519.858| 5.928.865| 10.985.735]  260.437| 455.260| 9.628.885| 24.279.528 199.913|  422.265| 7.778.893 585.218] 23.834.588| 37.247.862 59.982.000|
. . . . 52,68 40,95 65,44

05.01 - GOREVLENDIRME GIDERLERT 54.851.000 52.404.000 0 o 5.641.200]  10.436.000 0 o] 9.334.800] 23.859.000 0 0| 7.486.000 o  22.462.000f  34.295.000 53.404.000
05.03 - KAR AMACI GUTMEYEN KURULUSLARA 132,50| 40,03 84,10

YAPILAN TRANSFERLER 2.931.283 3.244.000 0 496.733 250.070 484.605 222.842 432.135 276.525 397.403 165.538| 353.265|  258.518| 564.218) 1.173.493 2.728.358| 6.000.000
05.04 - HANE HALKI VE ISLETMELERE YAPILAN 34| 5200 000

TRANSFERLER 382.845 0 37.595) 23.125 37.595 23.125 37.595 23.125 17.560, 23.125 34.375 69.000 34.375 21.000 199.095 182.500 ! ! ! 384.000

05.06 - YURTDISINA YAPILAN TRANSFERLER 0 194.000 0 0 0 42.005 0 0 0 0 0 0 0 0 0 42.005 0,00] 000f 21,65 194.000)
. . 67,60| 32,25/ 20,32

06 - SERMAYE GiDERLERT 96.423.347| 256.500.000| ol 0| 5.517.436] 4.537.621] 2.767.341] 11.281.529| 5.811.524] 8.952.763| 8.714.322| 12.527.313| 8.286.137] 14.820.039] 31.096.761| 52.119.264| 196.029.601
160,12| 48,46| 22,09

06.01 - MAMUL MAL ALIMLART 13.231.796| 75.499.000 0 0 77.678 300.284) 835.892] 1.645.739] 1.115.749) 1.391.104] 3.713.136| 3.429.456]  669.859]  9.913.406| 6.412.313]  16.679.990 33.868.968
. . 65,46 64,49 38,19

06.03 - GAYRI MADDI HAK ALIMLARI 1.968.639 5.500.000 0 0 0 0 18.879 o] 574.510] 1.020.000 81.361 961.920]  594.894 118.800) 1.269.645 2.100.720 5.070.000
. P . 484,92 33,57| 50,75

06.05 - GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERI 8.400.085 32.500.000 0 0 648.316| 512.040] 150.000) 5.157.456] 1.650.896] 1.929.570 117.917] 6.110.566) 252.521 2.783.045 2.819.650 16.492.677] 45.896.000
06.06 - MENKUL MALLARIN BUYUK ONARIM 000| 000 951

GIDERLER] 794.188| 2.000.000 0 0 0 86.894 0 67.950 0 0 0 35.413 0 0 0 190.257 ! ! ! 1.500.000
. - ) . -21,17| 28,43 11,46

06.07 - GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM GIDERLERI 71.323.85: 139.501.000 o] 0 4.768.983 3.544.847| 1.739.854 4.364.214] 2.427.168 4.275.712 4.728.231 1.795.685] 6.613.085 2.004.787 20.277.321 15.985.245 108.194.633!
. . . 110,92| 45,10| 44,69

06.09 - DIGER SERMAYE GIDERLER] 704.783 1.500.000 0 0 22.460) 93.556] 22.716) 46.170) 43.200 336.378| 73.678] 194.272 155.778] 0 317.833) 670.375 1.500.000




BUTCE GELIRLERININ GELiSiMi

Biitce Yil: 2024
Kurum Ad: MIMAR SINAN GUZEL SANATLAR UMIVERSITESL
- OCAK-
OCAK GERCEKLESME SUBAT GERCEKLESME MART GERCEKLESME NISAN GERCEKLESME MAYIS GERCEKLESME HAZERAN GERCEKLESME OCAK-HAZIRAN arrs | FAZIRAN
GERCEKLESME TOPLAMI 5| GeRCEK. | 2024 yrsony
= £%
EKONOMIK GERCEKLESM | 2024, BASLANGIC ORANI| oRanr GERCEKLESME
E TOPLAMI (o) TAHMINI
2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 | 2024

BUTCE GELERLERT TOPLAMI 745.667.224| 1378367.000] 76.517.981 124496715 57622101 114272.150| 33277263 110512707 23.584.289| 93.129.092| 238754741 120.758.514] 52122927 121220468 281.979.402| 684.499.647| 142,74 27,52 45,66 1.414.140.745
03 - Tesebbis ve Milkiyet Gelirleri 17.210.516 14.353.000 326.836] 832.430 986.486]  2107.540]  2.240.075| 4159713 s86.651|  1.776.270| 641475|  1.173.851 679.822( 1484087 5.461346] 11.532.897|111,19| 31,73(80,36|  17.124.000]
03,1 - Ml ve Hazmet St Geliler 13.285.644 13.852.000 143177 478,966 854383 L2184 1,548,399 1576341 584,455 1026511 576644 872,785 s 1027.644 454,209 seesem| w8 20| 624 11,124,000
036 - Kz Gelrlei 380527 500.000 183.710) 153454 132479 445,354 291,67 583,377 2197 749,359) 4.8 300,067 242601 455481 917.134) nes0gl nes0| 233 sen 5,000,000
g:“'ri:';"a" Bajis ve Yardimlar ile Ozel 720.586.176| 1.333.093.000 76.091.267| 123.363.487| 56.500.000 111.800.000] 30.746.900| 106.127.400| 22.748.250| 51.054.000 36.518.000] 119.316.000| 51.339.662 119.000.000| 273.944.079] 670.660.887| 144,82| 28,02|50,21 1.391.199.745
?\Tlin’;fc“:’\'ﬁr‘i“l:fmm Dehil Idarelerden 719.141.580 1.332.093.000) 75,504,650} 122,000,000 56.500.000) 102.000.000) 30,746,500 105,475,000 22.542,000) 91,000,000 36.515.000) 115.000.000) 51,069,000 119,000,000 272.880.550) eesarsond| wazgr| wss| ase]  assresem
?r‘f':l'rﬁ:“”lftén ve Kigherden Alnan Bajs ve 105,55 [l 586.587] 1,363,487 o 2,800,000 [ 652400 o [ o 100.000) 52,000 0 £38.587 4515887 es| o7 0.9 5,000,845
04,5 - Proje Vardmizn 45.000) o o o 0 o [ o 206.250) 54,000 0 216.00) 218,662 0 4451 000|364 12316 009 450,000
05 - Dier Gelitler 7.870.132| 20.921.000 99.877, 3200.798 135.614 364.610) 390.388 225.589 249.287 298.822(  1.595.266| 268.663 103.443 836381  2573.976]  2.294.864| -10,84| 22.71| 742]  s.817.000
05.1 - Faiz Geliieri 5.229) o o 3.203 0 354 o 1,205 3 o 0 o 127 306 16} s3] 4se7er| 260|009 10,000
05.2 - K v Kurumlzrdan Alinzn P 479313 113,000 8.11§ 100.073] 12.700) 32.501 5795 66514 22,549 2.5 18662 101,555 2,484 5.5 211704 urasel  ssoa| 47| 30 700.000)
05.3 - Para Cezalan .54 q [ [ [l q [ [l o [ [l q [ [l o of oo oo oof [
ser Cesit Gelrler 7318044 30.806.000 12,78 19752 122915 128,57 381,553 157.870) 26405 275,853 15566073 166.707] 60,532 812520 2362.010) toa|  azs0| 322 6l 5.107.000




EK- 3 PROGRAM SINIFLANDIRMASINA GORE BUTCE GIDERLERININ GELISTME

OCAK-

: : OCAK-HAZIRAN HAZIRAN
MEMAR SINAN GUZEL SANATLAR 2023 2024 OCAK GERCEKLESME SUBAT GERCEKLESME MART GERCEKLESME NiSAN GERCEKLESME MAYIS GERCEKLESME HAZIRAN GERCEKLESME GERCEKLESME TOPLAMI ARTIS | GErgek, | 2024 viisonu
UNTVERSITEST GERCEKLESME | BASLANGIC ORANI *| ppanI ** | GERGEKLESME

TOPLAMI ODENEGT (=) TAHMINE

2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 | 2024
ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK 2.401.463 7.492.000| 55.623 91.097| 385.356| 580.869 260.984| 35.246| 260.977 417.047| 262.952| 2.967.368| 363.154 637.244] 1.583.045 4.732.870| 197.84| 66,17|63,17| 6.795.000
EEL'%E_KSSSF'”DE BILIMSEL ARASTIRMA VE 2401453 7,452,000 55,523 31057 385,356 580,855 260,584 35,244 260,577 417,047 262,352 2,567,368 363,154 £37.244) 1,585,045 a7iaEro| 19784 617 6317 £,755,000)
YUKSEKOGRETIM 545.872.821| 1.087.955.000| 30.924.641| 83.559.278| 43.118.423| 62.861.403| 32.051.468| 74.407.729| 38.154.346| 82.572.120| 38.202.105| 74.773.320( 42.406.347| 83.998.215| 224.857.230| 462.172.074| 105,54| 41,19[42,48| 1.111.738.405

ON LiSANS EGITIMI, LiSANS EGITIMI VE

eansleTD BE 524,836,163 1.040,580,000) 25,585,255 s0.036.755|  4n.840.628]  ep43ssEs 30,469,361 72.E55.603 36,747.17§| 78,133,545 I7.037.311 71851620 40,734,574 80,542,531 115.474,708 443544150 10603 408 4265 1,D61,613.402]
YOKSEKOERETIMDE GGRENCE YASAMI 21,037,668 47.375.000) 1,339,383 3,522,523 2,277,757 2,421,807 1,582,106 1,508,135 1.407.170) 4438474 1,164,754 2,B51.700) 1,611,373 3,455,284 5,382,622 18.227.524) 427 4460 3845 43,525,002
YONETEM VE DESTEK PROGRAMI 192.158.773| 282.920.000| 7.854365| 27.805.556| 16.260.147| 29.915.818| 8.698.623| 21.449.704| 18.813.103| 43.594.562| 8.404.615| 21.866.866| 16.416.080| 16.811.151] 76.446.933| 161.443.656| 111,18| 29,78[57,06] 346.290.818|
H?;gLEEPF'M\‘ED""'E'MANLK 2,788,648 3,666,000 210,748} 411,065 150,455} 305.458| 265,847] 57425 215,854 326,851 150.382| 259,781 186,554| 255,505] 1,264,250 2336528 s482| 4534 6374 5,077,375
UsT YONETEM, IDARE VE MALT HIZMETLER 183,370,125 275,254,000 7.643.620) 27,354,451 16,065,582 25,610,320) £428.775) 20,752,275 18,557,245 43.267.711 8,214,232 21,567,085 16,225,123 16,515,244 75,182,683 155.07.030) 1163 70| sese 341213443
PROGRAMLAR TOPLAMI 740.434.067| 1.378.267.000| 28.834.629] 111.455.920| 59.762.926| 53.358.085| 41.011.075| 595.856.689] 57.228.426| 126.582.729| 46.865.672| 99.607.554| 59.185.581| 101.446.610| 202.893.308| e628.348.601| 107.45| 40,91[45,59| 1.464.824.223
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SUNUS

Kamu kaynagi kullanan kamu idarelerinin faaliyetleriyle biitce uygulamalarinda saydamligin,
hesap verebilirligin arttirilmast ve kamuoyunun genel denetiminin saglanmasi amaciyla
cikarilan 5018 sayih Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanununun 30. maddesi, genel
yonetim kapsamindaki idarelerin, ilk alt1 aylik biitce uygulama sonuglarini; ikinci alt1 aya
beklentilerini; hedef ve faaliyetlerini Temmuz ay1 i¢inde kamuoyuna agiklamalarini hilkmiine
gore, Universitemizin 2024 y1l1 Ocak - Haziran dénemi biitce uygulama sonuglari ile Temmuz
- Aralik donemine ait hedef ve faaliyetlerini gosteren 2024 Kurumsal Mali Durum ve
Beklentiler Raporunu kamuoyunun bilgisine sunariz.

Prof. Dr. Handan INCI ELCI
Rektor



OCAK - HAZIRAN 2024 DONEMIi BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

Kamu kurumlarinin gelir-gider bilgilerinin yer aldig1 ve kullanimlarina tahsis edilen
O0denek tutarlarin1 gosteren 7489 sayil1 2024 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu 31
Aralik 2023 tarih ve 32416 miikerrer sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak 01.01.2024
tarihi itibariyle yiirtirliige girmistir.

Universitemize, 2024 Yili Merkezi Y&netim Biitce Kanunu ile 1.333.093.000 TL’si
hazine yardimi ve 45.274.000 TL’si 6z gelir karsilifi olmak {izere toplam
1.378.367.000 TL biitce 6denegi tahsis edilmistir.

Cumhurbagkanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan tarafindan 6 Mayis 2024 Pazartesi
giinii Kabine toplantis1 sonrasi yapilan agiklamada kamuda alinacak tasarruf tedbirleri
kapsaminda cari ve yatirim 6deneklerinden kesinti yapilacagi belirtilmistir.

Ayrica, 2024/7 sayili ve Tasarruf Tedbirleri konulu Cumhurbaskanligi Genelgesi ile
kamu kurum ve kuruluslarinin harcamalarinda tasarruf saglanmasi, biirokratik
islemlerin azaltilmasi ve kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullanimina
iligkin kapsamli tedbirler 6ngdriilmiistiir.

2024 yili biitce 6deneklerinin “ekonomik kod”un 1. diizeydeki gider kalemleri
itibariyle dagilim1 ve kesintiler sonrasi tutarlar Tablo 1’de gosterilmistir.

Tablo 1: Ekonomik Koda Gore Baslangig Odenegi ve Tedbir Uygulamalari Tablosu

KESINTI
BASLANGIC TTE‘?)SB‘AEEEEI% SONRASI
EKONOMIK KOD ODENEGI BASLANGIC
TUTARI KAPSAMINDA ODENEGI
KESINTI TUTARI TUTARI
01- Personel Giderleri 856.145.000 - 856.145.000

02-Sosyal Giivenlik
Kurumlarina Devlet 113.437.000 - 113.437.000

Primi Giderleri

03- Mal ve Hizmet Alim 96.443.000 7.820.100 88.622.900
Giderleri

05- Cari Transferler 55.842.000 - 55.842.000
06- Sermaye Giderleri 256.500.000 25.650.000 230.850.000

TOPLAM 1.378.367.000 33.470.100 1.344.896.900




A) Biitce Giderleri

Ocak-Haziran 2024 doéneminde, kurum biitce O6deneklerinin baglangi¢ 6denegine
yiizde 45,59’u kullanilmig durumdadir.

Gegen yilin ilk alt1 aylik doneminde kurum biitce giderlerindeki gergeklesme orani
yiizde 40,91 olmustur.

Universitemizin Haziran ay1 sonu itibariyle toplam biitce giderleri 2024 yilinda 2023
yilina gore % 107,45 oraninda artisla 628.348.601 TL olarak gerceklesmistir.

Biitce giderlerimiz icinde en biiyiik pay1 yaklasik % 69 oraniyla personel giderleri
almaktadir. Bu oran1 yaklasik %10 oraniyla sosyal giivenlik kurumlarina devlet
primleri giderleri, %7 oraniyla mal ve hizmet alim giderleri, %6 oranmyla cari
transferler ve % 8 oraniyla sermaye giderleri izlemektedir.

2024 yil1 Ocak- Haziran dénemi ile 2023 yilinin ayn1 donemi karsilastirildiginda,

personel giderlerinde % 130,23

sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi giderlerinde % 87,92
mal ve hizmet alim giderlerinde % 62,48

cari transferler giderinde % 56,28

sermaye giderlerinde ise % 67,60 oraninda artis meydana gelmistir.

B) Biitce Gelirleri

2024 yilinda 1.378.367.000 TL olarak ongoriilen biitce gelirleri, Haziran ay1 sonu
itibariyla 684.489.647 TL ile baslangi¢ 6deneginin 49,66’s1 olarak gerceklesmistir.

Bu rakamin % 98’1 hazine yardimi, % 2’si ise 6z gelirimiz olan 6grenci katki paylari
ve diger gelirlerden olusmaktadir.

Haziran ay1 sonu itibartyla 2023 yili ile kiyaslandiginda 2024 yih gelirlerinde %
142,47 oraninda artis meydana geldigi gézlenmistir.

C) Finansman

2024 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile Universitemizde net finansman
ongoriilmemistir. Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitge Baskanligi tarafindan vize
edilen ayrmtili finansman programi gergevesinde Universitemiz giderleri, hazine
yardimlar1 ve 6z gelirlerimizden karsilanmaigtir.

2024 y1l1 baslangi¢ 6denegimiz 1.378.367.000 TL dir.

[k alt: aylik donemde 24.691.673,20 TL likit karsilig1 6denek kaydi, 504.268,06 TL
gelir fazlas1 karsiligi 6denek kaydi, 1.363.486,75 TL bagis ve yardimlarin devri ile
3.100.000 TL sartl bagis ve yardim kaydi yapilmustir.
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e Biitce uygulamalar ile biitge biiytikliigii 1.408.026.428,01 TL’ye ulasmis goziikse de
tasarruf tedbirleri kapsaminda 33.470.100 TL tutarinda Odenek kesintisi
gerceklesmistir.

II. OCAK - HAZIRAN 2024 DONEMINDE YURUTULEN FAALIYETLER

e 2024 yilinin ilk alt ayinda Cumhurbagkan1 uygun goriisii ile 2023 yilinda deprem
dayanimimin yetersiz olmas1 dolayisiyla yikilarak yapimma baslanan Universitemiz
Findikli Ek Egitim Binasinin giderleri i¢in 14.220.000 TL, Yaym Alimi projesinin
giderleri icin 481.418 TL ve Istanbul Resim ve Heykel Miizesi’nde kurulan
Fumigasyon Odasi alt projesi i¢in 2.265.968 TL likit karsiligi 6denek kaydi
gergeklestirilmistir.

e Universitemiz bilgisayar alimlarinda kullamlmak sartiyla V Vakfi tarafindan yapilan
2.500.000 TL tutarinda bagis ve yardim, Cumhurbagkani uygun goriisii ile Muhtelif
Isler Projesine 6denek kaydedilmistir.

e Universitemizin muhtelif birimlerince gerek duyulan alt yap1 ¢aligmalar ile biiyiik
onarim giderlerinin karsilandig1 Kampiis Altyapisi projesine 1.880.000 TL ve Biiyiik
Onarim projesine 13.667.000 TL olmak {lizere toplam 15.547.000 TL tutarinda
yatirimlart hizlandirma 6denegi talebi yapilmstir.

e Universitemizin Balmumcu Yerleskesi insaatina baslanabilmesi i¢in éncelikle deprem
riski nedeniyle tahliye edilen yerleskede yer alan nitrat tabanli (seliiloz nitrat) filmlerin
taginabilmesi amaciyla 100-150 metrekarelik uygun miistakil bir mekan veya uygun
mekan insa edilmesi icin 1000-2000 metrekarelik bir arazi tahsisi gerektigi istanbul
Valiligi il Planlama ve Koordinasyon Kurulu'nda giindeme getirilmistir.

e Universitemiz biinyesinde 2022 yilinda kurulan Yabanci Diller Yiiksekokulu ile 2023
yilinda kurulan iletisim Fakiiltesi’nin teskilatlanma calismalar yiiriitiilmektedir.

e Universitemiz 2025-2029 Doénemi Stratejik Plan1 hazirlik ¢alismalar yiiriitiilmektedir.

e 2024/7 sayili Tasarruf Genelgesinin yayimlanmasindan itibaren Universitemiz Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi ile Genel Sekreterlik¢ce yapilan c¢aligmalar neticesinde
Universitemiz ~envanterine kayith hizmet araglarmin yerleske havuzlarinin
planlanmasi, yurt dis1 gorevlendirmelerin  zorunlu olmadik¢a yapilmamasi,
uluslararasina agik telefon hatlarinin mevzuat gereginden fazla olup olmadiginin
kontrolii, biitce teklif siireclerinin tasarruf anlayisi ile yapilmasina yonelik 6zellikle
06.1 Mamul Mal Alim: ve 06.3 Gayrimaddi Hak Alimlar1 6deneklerinde talebi olan
birimlerden ihtiyacin 6telenememesi ve zorunlulugu ile ilgili gerekce raporu istenmesi
vb. caligmalar yiiriitilmiistir.

e Universitemiz biinyesinde Kamu Binalarinda Tasarruf Hedefi ve Uygulama Rehberi
kapsaminda c¢aligmalarda bulunmak iizere 03.01.2024 tarihinde imzalanan Binalarda
Enerji Yoneticiligi Hizmet Alimi Isine Ait Sézlesme ile Bomonti Binasi, Findikli
Merkez Kampiisii ve Istanbul Resim Heykel Miizesi’nin enerji yoneticiligi hizmeti
alinmaya baglanmustir.



Bu kapsamda binalarda elektrik ana dagitim ve yiiksek enerji tiiketen 1sitma, sogutma,
havalandirma ve aydinlatma sistemleri incelenmistir. 2023 y1l1 dogal gaz ve elektrik
tilketimleri analiz edilerek tiiketilen enerjinin TEP (ton esdeger petrol) degerleri
hesaplanmistir. Bu sistemlerin 2025-2027 yili biitge teklifleri calismalarinda
kullanilmak tizere Rehberde yer alan hedefler acisindan degerlendirilmesi istenmistir.

Aym zamanda Universitemizin Bomonti Binasinin catis1 ile Kilyos / Sariyer
mevkiinde glines enerjisinden elektrik iiretmek i¢in kurulmasi diisiiniilen Giines Enerji
Santrali (GES) yatiriminin da temel veriler agisindan degerlendirilmesi istenmistir.

Universitemiz 2024 Yili Yatirim Programinda Egitim / Yiiksekogretim ve Egitim /
Kiiltiir sektorlerinde bulunan yatirim projelerinin tamaminin 2024 yili proje baslangi¢
Odeneklerinin %10’u tasarruf tedbirleri kapsaminda kesilmistir.

Bu kapsamda Universitemiz cari ve yatiim o6deneklerinde yapilan kesintiler
degerlendirilmis, mevcut yatirim projeleri arasinda yeniden Onceliklendirme
yapilmistir. Bu ¢alismanin sonucunda gergeklestirilmesi halinde mevcut ve kesinti
sonras1 Odenek bakiyesi nedeniyle karsilama giicliigli yasanabilecek Mimarlik
Fakiiltesi Binast (Miinire Sultan Saray1) ¢at1 bakim onarimlari isi revize edilerek is ve
maliyet agisindan minimize edilmistir.

Ocak — Haziran ayinda gerceklestirilen kurumsal kazanimlarimiz ve etkinliklerimiz
icin gerekli harcamalar, 2024 Y1l1 Merkezi Yonetim Biitce Uygulama Tebliglerinde
yer alan esas ve usuller dikkate alinarak ve Cumhurbaskanliinca yayinlanan tasarruf
genelgeleri cergevesinde kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasina
azami dikkat gosterilmistir.

III. TEMMUZ-ARALIK 2024 DONEMI ICIN BEKLENTILER VE HEDEFLER

A) Biitce Giderleri

Temmuz-Aralik 2024 déneminde, Personel Giderleri ve Sosyal Giivenlik Kurumlarina
Devlet Primi Giderlerinde, personel maaslarinin hesaplanmasina esas olan katsayilarin
artmasi nedeniyle, liniversitemizin ek 6denege ihtiya¢ duyacagi diistiniilmektedir.

Universitemiz ihale yoluyla gerceklestirilen yemek hizmetlerinden yararlanan
Ogrencilerin beslenme giderlerinin karsilanmasi amaciyla 2024 yilinin ikinci alti
ayinda yedek 6denek talebi yapilmasi planlanmaktadir.

Universitemizce ihale yoluyla gergeklestirilen yemek hizmetlerinden yararlanan
personele dair “Devlet Memurlar1 Yiyecek Yardimi Yonetmeligi Uygulama Tebligi
(Sira No:2)” kapsaminda yapilan 6demeler icin 05.3 Kar Amaci Gilitmeyen
Kuruluslara Yapilan Transferler ekonomik kodunda yer alan 6deneklerin % 84’1 yilin
ilk 6 ayinda kullanilmistir. Bu nedenle Temmuz-Aralik donemi i¢in 05.3 Kar Amaci
Gilitmeyen Kuruluglara Yapilan Transferler ekonomik koduna yedek 6denek talebi
yapilmasi planlanmaktadir.



2023 Yili Yatirim Programi ile baslayan Findikli Ek Egitim Binasi Projesinin 2024
yilinda tamamlanabilmesi i¢in hakedis, is artist ve fiyat farki O6demelerinin
karsilanabilmesi amaciyla 8.826.000 TL tutarinda yatirimlar1 hizlandirma 6denegi;
ayrica Tophane-i Amire Tarihi Kimlik ve Cevre Diizenleme Projesi Hazirlanmasi
kapsaminda planlanan ¢alismalarin yapilabilmesi amactyla 3.000.000 TL likit karsilig1
O0denek kaydi talep edilmistir. S6z konusu taleplerin uygun goriilmesi halinde 06
Sermaye Giderleri harcamalarinda artis 6ngoriilmektedir.

Diger ddeneklerin ¢ogunlugunun ise ek biitce ve ayrintili finansman programinda
gosterilen aylik dagilima uygun sekilde tamaminin harcanacagi ongdriilmektedir.

B) Biitce Gelirleri

2024 yilinda 1.378.367.000 TL olan gelir tahminimizin, yilsonunda asilacagi
diistiniilmektedir.

Her ne kadar tasarruf tedbirleri kapsaminda Merkezi Yonetim Biitgesine Dahil
Idarelerden Alinan Bagis ve Yardimlarm 33.470.100 TL kadar kesilse de; Personel
Giderleri ve Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri harcamalarinin
blitce baslangic Odeneklerinden fazla gercekleseceginin  tahmin edilmesi,
Universitemizce yapilmasi planlanan yatirrmlari hizlandirma 6denegi talepleri ve
yedek oOdenek talep c¢alismalari nedeniyle Merkezi Yonetim Biit¢esine Dahil
Idarelerden Alinan Bagis ve Yardimlarim yilsonu itibariyle planlanandan fazla olacag:
Oongorilmektedir.

C) Finansman

Universitemizde genel olarak yapilacak harcamalar biitce ddenekleri cercevesinde
gergeklestirilecektir. Bununla birlikte &deneklerin yetersiz kalmast durumunda
personel giderlerini karsilama 6denegi, yatirimlar hizlandirma 6denegi, yedek 6denek
ve Uiniversitemizin likit imkanlar1 da giderlerin finansmaninda kullanilabilecektir.

IV. TEMMUZ - ARALIK 2024 DONEMINDE YURUTULECEK FAALIYETLER

Universite biinyesinde olusturulan kullanilmakta olan i¢ yazilim sistemlerinin
gelistirilmesine yonelik ¢aligmalar siirdiirtilmektedir.

Balmumcu Yerleskesi Insaat1 Etiit Projesi kapsaminda 2024 yilmin ikinci alt1 aymda
Universitemiz Balmumcu Yerleskesinde mevcut binada bulunan nitrat tabanl (seliiloz
nitrat) filmlerin taginmasinin ardindan deprem dayanimi yetersiz olan binanin yeniden
yapilmak iizere yikilmasi planlanmaktadir.

2024-2025 egitim &gretim déneminde faaliyete baslayacak Iletisim Fakiiltesi ve
Yabanci Diller Yiiksekokulu i¢in derslik, laboratuvar, biiro ve bilisim donatimlari
gerceklestirilecektir.

Universitemiz Fen Bilimleri, Giizel Sanatlar ve Sosyal Bilimler Enstitiilerinin
birlestirilerek Lisansiistii Egitim Enstitiisii’niin agilmasi ¢alismalarinin tamamlanmasi
beklenmektedir.



Ek:

Findikli Ek Egitim Binasinin tamamlanmasi ve Bomonti Binasinda gegici alanlarda
hizmet veren ¢esitli birimlerin taginmasi planlanmaktadir.

Bilgi Islem Daire Baskanlhiginca muhtelif birimler i¢in network ekipmani alimlari,
kablosuz ag sistemi ve muhtelif donanimlarin alinmasi planlanmaktadir.

Universitemizin i¢ yazilimlarindan biri olan Talep Yonetim Sistemi araciliiyla
birimlerden gelen taleplerin ilgisine gore Bilgi Islem, Idari ve Mali Isler ile Yapu Isleri
ve Teknik Daire Bagkanliklari iletilmesiyle yenileme veya ¢oziim taleplerinde sorunun
saptanmasinin ardindan gerekli avadanlik malzemesinin satin alinmasi ile kurum
personelince sorunun giderilmesine ¢alismalarinin artirilmasi planlanmaktadir.

Idari personelimizin ¢alisma verimliligini arttirmasi i¢in uzmanlik alanlarinda hizmet
ici egitimlerle bilgilerini giincelleme imkani taninmasina ve Cumhurbaskanligi
Uzaktan Egitim Kapis1 aracilifiyla cesitli alanlarda egitimlerin duyurulmasina devam
edilecektir.

Bunlarin yani sira;
Universitenin agik ve kapali mekanlarinin artirilmasi ve iyilestirilmesi,
Universitemizde engelsiz yerleske yaklasimima uygun diizenlemelerin yapilmasi,

2024/7 sayil Tasarruf Tedbirleri konulu Genelge hiikiimlerine gore Universitemiz
faaliyetlerinin siirdiiriilmesinde azama tasarruf anlayisi ile alim ve ihale siire¢lerinin
yuriitiilmesi

hedeflenmektedir.

1) Biit¢e Giderlerinin Gelisimi Tablosu
2) Biitce Gelirlerinin Gelisimi Tablosu

3) Program Siiflandirmasina Gore Biitce Giderlerinin Gelisimi



BUTCE GIDERLERININ GELiSiMi

Biitge Yil: 2024
Kurum Ad: MIMAR SINAN GUZEL SANATLAR UNIVERSITESI
OCAK-HAZIRAN OCAK-HAZIRAN
. 2023 2024 OCAK GERGEKLESME SUBAT GERGEKLESME MART GERCEKLESME NISAN GERCEKLESME MAYIS GERGEKLESME | HAZIRAN GERGEKLESME ARTIS | GERGEK. ORANI | 2024 YILSONU
EKONOMIK GERGEKLESME| BASLANGIG GERGEKLESME TOPLAMI | orANT * ** (%) GERGEKLESME
TOPLAMI ODENEGL (%) TAHMINE
2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 | 2024
) . . 107,45 40,91| 45,59
BUTCE GIDERLERT TOPLAMI 740.434.067| 1.378.367.000| 38.834.629| 111.455.930| 59.763.926] 93.358.089| 41.011.075| 95.896.689| 57.228.426|126.583.729| 46.869.672| 99.607.554] 59.185.581| 101.446.610| 302.893.308| 628.348.601 1.464.824.223
. . 130,23 41,62| 50,82
01 - PERSONEL GIDERLER} 454.121.340) 92.765.311| 36.539.902| 62.370.621) 28.136.094] 65.811.313|31.720.101] 75.858.411| 29.016.896| 68.720.758)32.932.406| 969.454.495
120,89 44,11 51,01
01.01 - MEMURLAR 352.400.363|  673.182.000] 25.790.609]  78.555.538] 32.250.120]  52.335.750] 24.004.602| 53.605.567] 24.415.552| 52.058.140| 24.377.607] 53.401.775| 24.625.550  53.454.656] 155.464.040] 343.411.426 763.705.138
" . 358,63 34,06| 38,19
01.02 - SOZLESMELI PERSONEL 17.404.672| 71.192.000)  1.157.671 5.328.683]  1.040.418] 3.500.026] 1.068.904|  3.911.905] 1.288.863]  4.990.167 621.846| 4.775.850]  750.759]  4.592.830) 5.928.462]  27.189.460 63.243.440
- 143,36 31,52| 60,76
01.03 - ISCILER 80.028.515]  101.040.000]  3.484.394 8.448.752]  2.721.777 6.050.309] 2.990.739]  8.054.967] 5.500.220] 18.127.310]  3.520.523] 9.965.529| 7.007.563] 10.731.114]  25.225.217] 61.386.982 138.244.699
o 32,10[ 55,68 29,98
01.04 - GECICI SURELT CALISANLAR 4.278.790) 10.498.000 222.076| 432.338]  527.586| 385.537, 71.848) 238.874]  515.466| 682.793 496.920 577.604]  548.534) 830.016| 2.382.431 3.147.162 4.261.218
- 0,00 0,00 0,00
01.05 - DIGER PERSONEL 0 233.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
. . 87,92| 45,05 52,40
02 - SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET P| _ 70.206.552] 113.437.000| 4.969.168 11.709.466| 6.014.540|  8.441.699] 4.925.700| 9.058.060| 5.283.795| 11.150.570] 4.822.796] 9.330.537| 5.615.274] 9.750.713| 31.631.272] 59.441.044 133.048.432
68,97 50,09| 50,50
02.01 - MEMURLAR 50.283.925 84.281.000]  4.107.157, 9.234.242]  5.295.425 6.665.500] 4.011.734|  6.836.239] 3.923.751] 6.504.983]  3.943.072] 6.567.126] 3.906.779) 6.660.826]  25.187.918]  42.558.916) 94.443.575
" . 505,84 29,65| 49,24
02.02 - SOZLESMELT PERSONEL 1.792.008| 6.537.000 80.051 563.663 106.957 435.837 93.581 450.705 88.806) 576.724 67.723 606.314 94.150 585.374) 531.268 3.218.617 7.455.113
- 144,20( 30,81 61,74
02.03 - ISCILER 17.273.731 21.049.000 733.203) 1.807.976 533.424] 1.271.338]  611.534]  1.720.606] 1.188.564]  3.837.279 732.471)  2.027.212] 1.522.653 2.331.290 5.321.850]  12.995.701 29.463.916
o 13,14| 68,88 42,54
02.04 - GECICI SURELT CALISANLAR 856.888 1.570.000, 48.757 103.586| 78.733 69.024 208.850) 50.510 82.674 141.583 79.530 129.885 91.692 173.223 590.236 667.810 1.685.827,
. . . 62,48| 44,43| 46,04
03 - MAL VE HiZMET ALIM GiDERLERE 61.517.700| 96.443.000] 3.173.115| 6.461.295| 5.763.184|  7.022.414] 4.921.503| 9.200.527| 4.784.122| 6.342.458| 4.115.744| 8.606.682| 4.572.871] 6.682.025| 27.330.538| 44.405.401 106.309.694
03.02 - TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME 61,64| 48,37 44,50
ALIMLARI 42.015.810 73.820.000]  2.964.432 5.884.988] 4.568.056 6.032.422] 3.698.602| 4.140.292] 3.105.889| 5.505.438] 2.846.099] 6.245.487| 3.139.120]  5.040.939]  20.322.207]  32.849.567 ! ' ! 79.175.446|
19,62| 35,32 17,54
03.03 - YOLLUKLAR 772.767, 1.861.000 12.578 11.472] 14.672 30.244) 37.025 62.945 32.436) 58.310) 131.198| 110.112] 45.053 53.421 272.961 326.504 1.103.637
) . . 492,38|  24,74| 149,03
03.04 - GOREV GIDERLERI 676.271 665.000 10.608 85.857 10.210) 26.977 26.376) 318.045 106.459| 57.793 9.876| 447.285 3.767] 55.070 167.296| 991.027, 1.998.869
B 48,29 36,55 51,10
03.05 - HIZMET ALIMLARL 15.956.077| 16.923.000 159.655 449.989  1.093.704) 634.282| 1.008.707)  4.272.260] 1.426.127 497.043 963.054]  1.510.506] 1.180.660 1.284.118| 5.831.907 8.648.288) 20.377.642
. ) . 123,24 40,09 35,56
03.06 - TEMSIL VE TANITMA GIDERLERT 108.453 273.000 9.941 11.609 0 14.291 9.052| 20.316) 3.232 5.000 6.670) 34.532 14.587, 11.323 43.482 97.070 275.000
03.07 - MENKUL MAL, GAYRIMADDI HAK ALIM, BAKIM 112,38]  40,57] 51,87
VE ONARIM GIDERLERT 1.110.673 1.845.000 15.901 17.380 36.130 107.869] _ 128.057 292.520 73.327 120.042 97.995 216.460 99.167 202.667, 450.577, 956.938 1.884.100
03.08 - GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM 12139 2750 5076
GIDERLER] 877.648 1.056.000 0 0 40.412 176.330 13.684) 184.148| 36.652 98.831 60.853 42.210 90.507 34.488 242.107, 536.008 ! ! ! 1.495.000,
. 56,28| 40,98| 66,70
05 - CARI TRANSFERLER 58.165.128|  55.842.000 37.595| 510.858| 5.928.865| 10.985.735]  260.437, 455.260| 9.628.885| 24.279.528 199.913|  422.265| 7.778.893 585.218| 23.834.588| 37.247.862 59.982.000
) . . . 52,68 40,95 65,44
05.01 - GOREVLENDIRME GIDERLER} 54.851.000) 52.404.000 0 ol 5.641.200]  10.436.000 0 o 9.334.800] 23.859.000 0 o] 7.486.000) ol  22.462.000]  34.295.000) 53.404.000
05.03 - KAR AMACI GUTMEYEN KURULUSLARA 132,50| 40,03| 84,10
YAPILAN TRANSFERLER 2.931.283 3.244.000 0 496.733 250.070 484.605 222.842 432.135 276.525 397.403 165.538| 353.265]  258.518] 564.218| 1.173.493 2.728.358] 6.000.000
05.04 - HANE HALKT VE ISLETMELERE YAPILAN 834 s200 0,00
TRANSFERLER 382.845 0 37.595 23.125 37.595 23.125 37.595 23.125 17.560, 23.125 34.375 69.000 34.375 21.000 199.095| 182.500) ! ! ! 384.000)
05.06 - YURTDISINA YAPILAN TRANSFERLER 0 194.000 0 0 0 42.005 0 0 0 0 0 0 0 0 0 42.005 0,00 0,00) 21,65 194.000
. . 67,60| 32,25 20,32
06 - SERMAYE GIDERLER 96.423.347| 256.500.000] o] 0| 5.517.436]  4.537.621| 2.767.341| 11.281.529] 5.811.524| 8.952.763| 8.714.322| 12.527.313| 8.286.137| 14.820.039] 31.006.761] 52.119.264 196.029.601
160,12 48,46 22,09
06.01 - MAMUL MAL ALIMLART 13.231.796) 75.499.000 0 0 77.678 300.284) 835.802]  1.645.739] 1.115.749) 1.391.104] 3.713.136] 3.429.456]  669.859]  9.913.406| 6.412.313]  16.679.990 33.868.968
) . 65,46 64,49 38,19
06.03 - GAYRI MADDI HAK ALIMLART 1.968.639) 5.500.000 0 0 0 0 18.879 ol  574.510]  1.020.000 81.361 961.920]  594.894) 118.800) 1.269.645) 2.100.720 5.070.000
. R . 484,92 33,57 50,75
06.05 - GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM GIDERLER] 8.400.085 32.500.000) 0 0 648.316/ 512,040 150.000]  5.157.456] 1.650.896]  1.929.570 117.917| 6.110.566)  252.521] 2.783.045 2.819.650]  16.492.677 45.896.000
06.06 - MENKUL MALLARIN BUYUK ONARIM 0,000 0,00 951
GIDERLER] 794.188| 2.000.000 0 0 0 86.894 0 67.950 0 0 0 35.413 0 0 0 190.257| ! 1.500.000,
. - . . 21,17 28,43 11,46
06.07 - GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM GIDERLERT 71.323.85 139.501.000 0 o 4.768.983 3.544.847] 1.730.854| 4.364.214] 2.427.168] 4.275.712] 4.728.231] 1.795.685| 6.613.085 2.004.787)  20.277.321]  15.985.245 108.194.633
. . . 110,92 45,10 44,69
06.09 - DIGER SERMAYE GIDERLER] 704.783 1.500.000, 0 0 22.460 93.556) 22.716 46.170) 43.200 336.378] 73.678] 194.272] 155.778| 0 317.833 670.375 1.500.000)




BUTCE GELTRLERININ GELiSiMI

Biitce Yil: 2024
Kurum Ad: MIMAR SINAN GUZEL SANATLAR UNIVERSITEST
- OCAK-
OCAK GERCEKLESME SUBAT GERCEKLESME MART GERCEKLESME NISAN GERCEKLESME MAYIS GERCEKLESME HAZIRAN GERCEKLESME OCAK-HAZIRAN artrs | RAZIRAN
GERGEKLESME TOPLAMI S| GERCEK. | 2024 yrLsONU
- %
EKONOMIK GERCEKLESM | 2024 BASLANGIC ORANL| oRANI GERCEKLESME
E TOPLAMI (%) TAHMINI
2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 | 2024
BUTCE GELERLERT TOPLAMI 745.667.224| 1378367.000] 76.517.881 124496715 57.622401 114272150 33377363 110512707 23.584.285| 93.129.092| 38.754741| 120758514| 52122927 121320468 281.979.402| 684.489.647| 142,74 27,82| 49,66 1.414.040.745
03 - Tesebbis ve Milkiyet Gelirleri 17.210.516 14.353.000] 326.836| 832.430 986.486|  2107.540|  2.240075|  4.159.718) 586.651)  1.776.270| 641.475|  1.173.851 679.822| 1484087 5461346 11.533.897|111,19| 21,73|s0,36]  17.124.000
(3.1 Mel v Hizmet Sets Gelrter 13.285.644 13.853,000) 143.427] 478,966 854,353 Le62.184 1,948,399 2576341 584.455| 1026511 s76.644 873,785 a7 1.027.644 4,584,.209) sessen| w0z | sa 11,124,000
036 - Kz Gelrlzs 3825072 500.00) 183.710) 153464 132479 445,354 2167 583.377] 2157 749.359) 4831 300.057] 242601 456,441 917138 288082 2450|233 sme £.000.000
g:“'ri:';"a" Bajis ve Yardimlar ile Ozel 720.586.176| 1.333.093.000 76.091.267| 123.363.487| 56.500.000] 111.800.000| 30.746.900| 106.127.400] 22.748.250| 91.054.000/ 36.518.000] 119.316.000| 51.339.662| 119.000.000| 273.944.079| 670.660.887| 144,82| 28,02|50,31| 1.391.199.745
m‘:&;";:é“':’\f:?[‘i“w”_gw‘* Dehil Idzrelerden 719,141,580 1,332.093.000) 75.504,80) 122000000 56.500,000) 102,000,000 30,746,500 105,475,000} 22,542,000 51,000,000 36.518,000) 119,000,000 51,069,000 115.000,000) 272,850,580 ssarsond| waer| el em|  tass7esm
?f‘f':l'rﬁj'-"k“” ve Kigerden Alnan Bajs ve 105,55 o 586.587] 1,363,487 o 2,800,000 [l 652,400 o [l o 100.000) 52,000) o 638,587 ss1se7| esaE1| seor| 000 5000845
04,5 - Proje Vardmizn 145,000 o o [l o o [ o 205.250) 54,000 o 216.000) 218,662 o 424311 mon| 4| 1238 000 450,000
05 - Diger Gelirler 7.870.132) 30.921.000f 99.877 300.798| 135,614} 364.610 390.388 225.589) 249.387 298.822)  1.595.266] 268.663 103.443 836381 2573978  2.294.864 -10,84| 32.71| 7.42|  5.817.000)
05.1 - Faiz Geliieri 6229 o o 3203 o 154 [ 120} £l [l o o 127 0 18] 58| asere| a0 o 10,000
05.2 - K v Kurumlzrdan Alinzn Pylsr 479313 113.000 86.116 100.073] 12,70 32501 8795 &.514) 2,343 25| 1868 101.955] 42484 21.25 211,704 urae8|  sanz| aa7| 307,32 700.000)
05.3 - Para Cezalan 86,546 [ [ [l o [ [l o [ [l o [ [l o [ o om| ool oo 0
05.8 - Diger Gesti Gl 7.316.04 30.808.000 13,78 19752 122519 128,574 351553 157,670 26.405] 275853 155603 185.707] 60,532 512,820 2.362.110) 1347 a7s0| 32| 639 5.107.000




EK- 3 PROGRAM SINIFLANDIRMASINA GORE BUTCE GIDERLERININ GELISTME

OCAK-

: - OCAK-HAZIRAN HAZIRAN
MEMAR SINAN GUZEL SANATLAR 2023 2024 OCAK GERCEKLESME SUBAT GERCEKLESME MART GERCEKLESME NISAN GERCEKLESME MAYIS GERCEKLESME HAZIRAN GERCEKLESME GERCEKLESME TOPLAMI ARTIS | GErek. | 2024 vrisonu
UNTVERSITEST GERCEKLESME | BASLANGIC ORANI *| oRranI** | GERCEKLESME

TOPLAMI ODENEGT (=) TAHMINE

2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 | 2024
ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK 2.401.463 7.492.000| 55.623 91.097| 385.356| 580.869 260.984] 35.246| 260.977 417.047| 262.952] 2.967.368 363.154 637.244| 1.583.045 4.732.870| 197.84| 66,17|63,17| 6.795.000
EEL'%E_KSSSF'”DE BILIMSEL ARASTIRMA VE 2401453 7,452,000 55,613 91057 385,358 580,855 260,584 35,244 260,577 417,047 262,552 2,567,368 353,154 637,244 1.583,045| a72er0|  1smes| ss17| ear7 £.755,000)
YUKSEKOGRETIM 545.873.831| 1.087.955.000| 30.924.641| 83.559.278| 43.118.423| 62.861.403| 32.051.468| 74.407.739| 38.154.345] 82.572.120| 38.202.105| 74.773.320| 42.406.347| 83.998.215| 224.857.330| 462.172.074| 105,54| 41,13[42,48] 1.111.738.405

ON LiSANS EGITIMI, LiSANS EGITIMI VE

eaneleTD BE 514,836,163 1.040,580,000) 25,585,255 a0.036.755| 40840628 ep43ssEs 30,469,361 72,559,603 36.747.17§| 78,133,645 37,037,311 71851620 40,734,574 80,542,531 215474708 443544150 10603 4108 4265 1.061,813.402]
YOKSEKOERETIMDE OGRENCE YASAMI 21,037,668 47.375.000) 1,333,382 3,522,523 2,277,757 2,421,807 1,582,106 1.508,135| 1,407.170) 4438474 1,164,754 2,881,700) 1,611,373 3,455,284 9,382,622 127524 427 4460 3848 43,525,002
YONETEM VE DESTEK PROGRAMI 192.158.773| 282.920.000| 7.854.365| 27.805.556| 16.260.147| 29.915.818| 8.698.623| 21.449.704| 18.813.103| 43.594.562| 8.404.615| 21.866.866| 16.416.080] 16.811.151] 76.446.933| 161.443.656| 111,18| 29,78[57,06] 346.290.818|
H?;gLEEPF'M\‘ED""'E'MANLK 2,788,545 3,666,000 210.745] 411,065 150,455 305.458] 265,847] 657,428 215,854 326,851 150,382 259,781 185,556 255,505 1,264,250 2336528 sam2| 4534 6374 5,077,375
UsT YENETEM, IDARE VE MALT HIZMETLER 18,370,125 275,254,000 7.643.620) 27,354,451 16,065,582 25,610,320) 8,428,775 20,752,275 18,557,245 43267711 214232 21,567,085 16,225,123 16.515.24¢] 75,182,683 155007.030) 11183 3m70| sese 341,213,443
PROGRAMLAR TOPLAMI 740.434.067| 1.378.267.000| 28.834.629| 111.455.920| 59.762.926| 53.358.085| 41.011.075| 95.896.689| 57.228.426| 126.582.729| 46.869.672| 99.607.554| 59.185.581| 101.446.610| 202.892.308| e628.348.601| 107.45| 40,91[45,59] 1.464.824.223






