
Kal$te Pol$t$kası 

M#mar S#nan Güzel Sanatlar Ün#vers#tes#, kültür, sanat, tasarım ve m#marlık alanlarındak# 
öncü rolünün sürdürüleb#l#rl#ğ#n# sağlamak amacıyla yen#l#kç#, eleşt#rel ve özgür düşüncey# 
destekleyen faal#yetler gerçekleşt#r#r. Bu çerçevede; 

• Ün#vers#ten#n #ht#saslaşma alanlarına bağlı olarak sanat, m#mar#, kültür ve b#l#mde 
yen#l#kç#, eleşt#rel ve özgür düşüncey# destekleyen eğ#t#m-öğret#m programları 
yürütür,  

• İht#yaçlar doğrultusunda değ#ş#m yönet#m# süreçler#ne bağlı olarak eğ#t#m-öğret#m 
programlarını tasarlar ve günceller,  

• ŞeIaf, er#ş#leb#l#r, katılımcı ve kapsayıcı b#r yönet#m anlayışını ben#mser,  
• Kal#te yönet#m s#stemler#n# uygulamaya koyar, #y#leşt#r#r ve kal#te süreçler#n# gerekl# 

mevzuat, organ#zasyon, altyapı ve mekan#zmalarla güvence altına alır,  
• Paydaşların talep ve görüşler#n# alır, kuruma a#d#yet duygularını gel#şt#r#r,  
• Sanat, tasarım ve kültür ortamını destekleyen kurumsal pol#t#kalar üret#r,  
• Bu hedeflere ulaşmak amacıyla Kal#te Kom#syonu, Kal#te Koord#natörlüğü ve B#r#m 

Kom#syonları #ş b#rl#ğ# #ç#nde çalışır. 

 

Yönet$ş$m Pol$t$kası 

M#mar S#nan Güzel Sanatlar Ün#vers#tes#, yönet#ş#m süreçler#nde şeIaflık, hesap 
vereb#l#rl#k ve katılımcılık #lkeler#n# esas alır. Ün#vers#ten#n karar alma süreçler#nde 
paydaşların görüşler# d#kkate alınarak açık ve şeIaf b#r yönet#m anlayışı ben#msen#r. 
Yönet#ş#m pol#t#kası, ün#vers#ten#n kurumsal kapas#tes#n# artırmak ve sürdürüleb#l#rl#ğ#n# 
sağlamak amacıyla düzenl# olarak gel#şt#r#l#r. Kurum #çer#s#nde katılımcı ve kapsayıcı b#r 
yönet#ş#m kültürü oluşturulur ve tüm faal#yetlerde ün#vers#ten#n uzun vadel# başarısına 
odaklanılır. Ün#vers#ten#n stratej#k planında bel#rtt#ğ# m#syon ve v#zyonuna uygun olacak 
doğrultuda; 

• Etk#l# yönet#ş#m süreçler#, yasal düzenlemeler ve et#k değerler gözet#lerek tes#s 
ed#l#r,  

• İç denet#m mekan#zmaları ve paydaş değerlend#rmeler# etk#n b#r şek#lde kullanılır, 
paydaşlar şeIaf b#r b#ç#mde b#lg#lend#r#l#r, 

• Dış denet#m değerlend#rmeler# doğrultusunda kurum çapında sürekl# #y#leşt#rme 
çalışmaları yürütülür, 

• Ün#vers#ten#n akadem#k performansı, f#nansal ve #dar# süreçler# düzenl# olarak 
#zlen#r ve değerlend#r#l#r, 

• Kurumsal a#d#yet# artırmak #ç#n paydaşlarla #ş b#rl#ğ# #çer#s#nde kurum kültürünü 
destekley#c# faal#yetler gerçekleşt#r#l#r.  

 



Eğ$t$m-Öğret$m Pol$t$kası 

M#mar S#nan Güzel Sanatlar Ün#vers#tes#, b#l#m, sanat, m#marlık ve tasarım alanlarındak# 
eğ#t#m-öğret#m faal#yetler#n# ulusal ve uluslararası standartlar doğrultusunda yürütür. Bu 
doğrultuda; 

• Öğrenc#ler#n entelektüel, sanatsal ve meslek# yeterl#l#ğ#n# en üst düzeye çıkaracak 
öğrenme ve öğretme ortamını sağlar; müfredatları sürekl# gel#ş#m ve yen#l#kç#l#k 
#lkeler# bağlamında, Avrupa Yeterl#l#k Çerçeves# (AYÇ) ve Türk#ye Yükseköğret#m 
Yeterl#l#kler Çerçeves# (TYYÇ) eksen#nde günceller,  

• Eğ#t#m-öğret#m süreçler#nde et#k değerler#n ve toplumsal farkındalığın artırılmasını 
hedefler, 

• Eğ#t#m-öğret#m süreçler#n#n kal#tes#n#, düzenl# değerlend#rme ve öğrenc# merkezl# 
ger# b#ld#r#m mekan#zmaları #le güvence altına alır, 

• Ulusal ve uluslararası akred#tasyon süreçler#yle uyumlu olarak kal#te standartlarını 
sürekl# #y#leşt#r#r, 

• Öğrenc#ler#n# #st#hdam alanlarında rekabet edeb#l#r hale get#rmek #ç#n başta staj 
olmak üzere ulusal ve uluslararası #ş b#rl#kler# gel#şt#r#r, 

• D#j#talleşme ve teknoloj#k entegrasyon süreçler#n# destekler ve eğ#t#mde 
er#ş#leb#l#rl#ğ# artırır, 

• Eğ#t#m-öğret#m faal#yetler#nde, d#s#pl#nler arası etk#leş#m# teşv#k eder, öğrenc# ve 
akadem#syenler#n yaratıcı potans#yeller#n# ortaya çıkaracak projeler# destekler, 

• Eğ#t#mde fırsat eş#tl#ğ#n# ve adalet# sağlamak #ç#n engels#z eğ#t#m-öğret#m 
mekan#zmalarını planlar ve uygular. 

 

AR-GE Pol$t$kası 

M#mar S#nan Güzel Sanatlar Ün#vers#tes#, araştırma ve gel#şt#rme faal#yetler#n# 
ün#vers#ten#n #ht#sas alanları ve stratej#k hedefler#yle uyumlu b#r şek#lde b#l#m ve sanat 
eksen#nde yürütür. Bu bağlamda;  

• Ülkem#z#n öncel#kl# alanlarını d#kkate alarak öncü proje ve faal#yetler#n 
gel#şt#r#lmes#n# hedefler ve yen#l#kç# çözümler üret#r, 

• AR-GE projeler# kapsamında topluma, sanay#ye ve kültürel gel#ş#me katkı 
sağlayacak d#s#pl#nler arası #ş b#rl#kler#n# gel#şt#r#r, ulusal ve uluslararası düzeyde 
rekabet edeb#l#r n#tel#kte araştırma çıktılarının üret#lmes#n# sağlar, 

• AR-GE faal#yetler#nde öğrenc#, akadem#syen ve sektör katılımını arttırıcı pol#t#kalar 
gel#şt#r#r, sürdürüleb#l#rl#k ve et#k değerler doğrultusunda projeler# destekler, 

• B#l#msel ve sanatsal faal#yetler#n kapas#tes#n# güncel gel#şmeler doğrultusunda 
sürekl# olarak arttırır.  
 



Toplumsal Katkı Pol$t$kası 

M#mar S#nan Güzel Sanatlar Ün#vers#tes#, toplumsal katkı sağlama amacı doğrultusunda 
sanatsal, kültürel ve b#l#msel etk#nl#kler aracılığıyla toplumla güçlü b#r etk#leş#m kurar. 
Ün#vers#te, Müze faal#yetler#, Sürekl# Eğ#t#m Merkez# programları, Çocuk Orkestrası ve Yarı 
Zamanlı Konservatuvar programı, b#l#m ve sanat arş#v#, serg#ler, sanatsal gel#ş#m programı, 
konserler, göster#ler, b#l#msel toplantılar, projeler, yayınlar ve eserler, arkeoloj#k kazı ve 
yüzey araştırmaları, gönüllülük çalışmaları, sosyal sorumluluk faal#yetler#, çalıştaylar, 
b#l#msel ve sanatsal uzman görüşler# yoluyla b#lg# ve b#r#k#m#n# kullanarak topluma katkıda 
bulunur. Bu bağlamda;  

• Topluma katkı sağlamaya yönel#k projeler gel#şt#r#l#r ve bu projeler, paydaşlarla #ş 
b#rl#ğ# #ç#nde yürütülür, 

• Toplumsal gel#ş#m#n desteklenmes# #ç#n eğ#t#m programları ve atölye çalışmaları 
düzenlen#r, 

• Ün#vers#ten#n sah#p olduğu b#lg# ve b#r#k#m, topluma fayda sağlamak üzere 
er#ş#leb#l#r hale get#r#l#r, 

• Kültürel m#rasın korunması ve bu konuda farkındalık oluşturulması #le gelecek 
kuşaklara aktarılması konusunda çalışmalar yapılır, 

• Sanata ver#len değer#n toplumda yaygınlaştırılmasını sağlamak üzere faal#yetler 
gerçekleşt#r#l#r, 

• Toplumsal sorumluluk b#l#nc#n#n yaygınlaştırılması #ç#n etk#n pol#t#kalar uygulanır, 
• Toplumsal katkı süreçler#n#n sürekl#l#ğ#n# sağlamak üzere düzenl# olarak 

değerlend#rmeler yapılır.  

 

Uluslararasılaşma Pol$t$kası 

M#mar S#nan Güzel Sanatlar Ün#vers#tes#, uluslararası akadem#k ve kültürel etk#leş#m#n 
artırılması amacıyla uluslararasılaşma stratej#ler#n# şek#llend#r#r. Eğ#t#m-öğret#m, 
araştırma, b#l#m ve sanat alanlarında uluslararası #ş b#rl#kler#n# güçlend#r#r; öğrenc# ve 
personel hareketl#l#ğ#n# teşv#k eder. Uluslararası standartlar çerçeves#nde akred#tasyon 
süreçler#ne adapte olur. Bu bağlamda; 

• Ortak programlar ve projeler aracılığıyla uluslararası #ş b#rl#kler#n#n artırılması ve 
ağların gen#şlet#lmes# amaçlanır, 

• Öğrenc# ve personel#n uluslararası deney#m kazanması #ç#n değ#ş#m programları ve 
staj #mkânları sağlanır, ün#vers#ten#n uluslararası görünürlüğü artırılır, 

• Uluslararası değ#ş#m programlarıyla gelen öğrenc#ler#n ve akadem#syenler#n 
ün#vers#teye uyum süreçler# kolaylaştırılır, 

• Yabancı uyruklu akadem#k personel#n #st#hdamını destekler, 
• Yabancı d#lde ver#len dersler#n sayısının arttırılmasını ve müfredatlara entegre 

ed#lmes#n# destekler.  



İnsan Kaynakları Pol$t$kası 

M#mar S#nan Güzel Sanatlar Ün#vers#tes#, #nsan kaynakları yönet#m süreçler#n#, yasal 
gerekl#l#kler ve et#k değerler çerçeves#nde yürütür. İnsan kaynakları yönet#m#nde şeIaflık, 
eş#tl#k, adalet ve l#yakat# esas alır. Çalışanların k#ş#sel ve meslek# gel#ş#m#n# desteklemek 
ve farkındalığını artırmak amacıyla h#zmet #ç# eğ#t#m programları yürütür. İş sağlığı ve 
güvenl#ğ# standartlarına uygun, kurumsal a#d#yet# yüksek tutacak b#r çalışma ortamı 
sağlanmasını hedefler. Çalışan memnun#yet#n# ve mot#vasyonunu ölçer ve #y#leşt#rmeye 
çalışır. Bu bağlamda; 

• Çeş#tl#l#k ve kapsayıcılık #lkeler# doğrultusunda tüm çalışanlara eş#t fırsatlar 
sağlanır, 

• Performans değerlend#rme süreçler# objekt#f kr#terlere dayandırılır, 
• Katılımcı b#r yönet#m anlayışı ben#msen#r, çalışanların ger# b#ld#r#mler# ve öner#ler# 

d#kkate alınarak karar alma süreçler#ne dâh#l ed#lmeler# sağlanır, 
• İnsan kaynakları gereks#n#mler# düzenl# olarak gözden geç#l#r ve bu doğrultuda 

planlamalar ve #y#leşt#rmeler yapılır, 
• Çalışanlar #ç#n kurum kültürünü gel#şt#recek faal#yetler düzenlen#r ve bunun 

sürekl#l#ğ# sağlanır. 

 

Kurumsal İlet$ş$m ve ŞeBaflık Pol$t$kası 

M#mar S#nan Güzel Sanatlar Ün#vers#tes#, kurumsal #let#ş#m süreçler#nde şeIaflık, 
doğruluk ve zamanında b#lg#lend#rme #lkeler#n# esas alır. Paydaşlarla olan #let#ş#mde açık 
ve güven#l#r b#lg# akışını sağlayarak ün#vers#ten#n faal#yetler#, kararları ve stratej#ler# 
hakkında düzenl# olarak kurumsal #let#ş#m araçları üzer#nden b#lg#lend#rme yapar. Bu 
bağlamda; 

• Kurumsal #let#ş#mde, kurumun #t#barı ve kamuoyu nezd#ndek# güven#l#rl#ğ#n# t#t#zl#kle 
korumak üzere çeş#tl# #let#ş#m stratej#ler# gel#şt#r#l#r, 

• Geleneksel ve yen# medya araçlarını etk#l# b#r şek#lde kullanılarak duyuru 
süreçler#nde er#ş#leb#l#rl#k artırılır, 

• K#ml#ğ# doğrulanmış #ç ve dış paydaşların ger# b#ld#r#mler# d#kkate alınır, bu ger# 
b#ld#r#mler doğrultusunda süreçlerde sürekl# #y#leşt#rme gerçekleşt#r#l#r, 

• Kurumsal #let#ş#m pol#t#kalarının etk#nl#ğ# düzenl# olarak değerlend#r#l#r, 
ün#vers#ten#n m#syon ve v#zyonuna uygun şek#lde gel#şt#r#l#r.  

 

 

 

 



 

İkl$m ve Sürdürüleb$l$rl$k Pol$t$kası 

M#mar S#nan Güzel Sanatlar Ün#vers#tes#, #kl#m değ#ş#kl#ğ#yle mücadele kapsamında 
çevresel sürdürüleb#l#rl#k #lkes#ne dayalı pol#t#kaları ben#mser. Kurum genel#nde enerj# 
ver#ml#l#ğ#n#n artırılmasına ve yeş#l kampüs sağlanmasına yönel#k tedb#r alır. Eğ#t#m-
öğret#m, araştırma ve kampüs yaşamı süreçler#nde paydaşların çevresel farkındalığını ve 
sorumluluk b#l#nc#n# güçlend#r#r. Bu bağlamda; 

- Çevre dostu uygulamalar yaygınlaştırılır ve doğal kaynakların etk#n kullanımı 
sağlanır, 

- Atık yönet#m# süreçler#nde ger# dönüşüme ve atık azaltımına öncel#k ver#l#r ve bu 
süreçler #zlen#r, 

- Sürdürüleb#l#rl#k konusunda öğrenc#ler ve personel #ç#n b#lg#lend#rme ve h#zmet #ç# 
eğ#t#m faal#yetler# düzenlenerek ün#vers#ten#n #kl#m değ#ş#kl#ğ#yle mücadeleye 
yönel#k farkındalığı artırır,  

- İkl#m pol#t#kaları düzenl# olarak gözden geç#r#lerek ulusal ve uluslararası #kl#m 
hedefler#ne uyum konusunda çalışmalar yapılır.  


