1- KONTROL ORTAMI

Standart : Eylem .. isbirligi Yapilacak Tamamlanma
Kod No Kamu I¢ Kontrol Standardi ve Genel Sarti (Mevcut Durum Kod No OneGlEnESIemiy ey alEyIemick Sorumlu Birim Birim Cikti/Sonu¢ Tarihi
Etik Degerler ve Diiriistliik: Personel
KOS1 davraniglarini belirleyen kurallarin personel
tarafindan bilinmesi saglanmalidir.
Kurumumuzda i¢ kontrol sistemi kurulmus ve tim : .
; . T . I¢ kontrol uyum eylem plan1 ve i¢ kontrol
I¢ kontrol sistemi ve isleyisi yonetici ve mekanizmalartyla uygulanmaya baglanmis; ancak . .. - .. .. . . .. Lo .
. . . o o : siireglerinin ~ tim  birimlere st yaz1  ile| Strateji Gelistirme Bilgi Islem Daire EBYS Yazilart
KOS 1.1 [personel tarafindan sahiplenilmeli ve gelistirilmeye ihtiya¢ duyulmaktadir. I¢ kontrol| 1.1.1 . . - - : 31.12.2025
- . . .. duyurulmasina ve internet sayfasinda|  Daire Bagkanlig Bagkanligi Internet Sayfasi
desteklenmelidir. standartlarimin =~ birimlerde  yerlesmesi  i¢in . .
. yayimlanmasina devam edilecektir.
caligmalar devam etmektedir.
Universitemiz ~ yoneticileri halihazirda mevcut
1 ill i k 1
mev‘zuat \.Ie ge n? teamiiller Qerqevesn}dﬁ: ontro Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan o .
; e . . faaliyetleri siirdirmekte ve personelini mevcut . . L .. . Bilgilendirme
Idarenin yoneticileri i¢ kontrol sisteminin . . . k . 1.2.1 [yoneticiler ve birimlerde ¢alisan personel ile ig| Strateji Gelistirme .. ..
KOS 1.2 A duruma gore yonlendirmektedir. Ancak personelin . . e . - Tiim Birimler Toplant1 31.12.2025
uygulanmasinda personele drnek olmalidir. . P . kontrol sistemine yonelik bilgilendirme toplantilari| — Daire Baskanlig
i¢ kontrol standartlar1 hakkinda bilgilendirilmesi Tutanaklari
. . yapilacaktir.
ve anlamasina yonelik mekanizmalar kurulmasina
ihtiyag vardur.
Akademik ve Idari Personelden etik sozlesmesi Kamu Gorevlileri Etik Davranmig  Tlkeleri Tle
talep edilmis ve sonrasinda yeni atanan personele Basvuru Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y&netmelik ve .
. N . . P . . Personel Daire
Etik kurallar bilinmeli ve tiim faalivetlerde bu etik sozlesmesi doldurtularak imzalatilmaktadir. 131 Kamu Gorevlileri Etik Rehberi temel alinarak tim Baskanlia: Hizmet ici Esitim
KOS 1.3 4 Kurumda Diiriistlik ve Etik Degerlere Baglilik - idare yonetici ve c¢alisanlara Diiriistliik, Etik| Hukuk Miisavirligi . §X . g, G158 30.06.2025
kurallara uyulmalidir. . . . - Hizmet I¢i Egitim Program
Standartlar1  konusunda idare ydneticisi ve Degerlere  Baghiilk  Standartlar1  konusunda Koordinatorliisi
calisanlara farkindalik kazandirilmasi farkindalik olusturmak ic¢in hizmet igi egitim e
gerekmektedir. verilecektir.
Universitemizde gergeklestirilen tiim mali islemler|
hasebe standartl: ore kaydedilmekt
Faaliyetlerde diiriistliik, saydamlik ve hesap rmuhasebe stancarfiarina gore kaycediime e' Vel 141 [Makul giivence saglandigindan eylem
KOS 1.4 verebilirlik saglanmalidir raporlanmaktadir. Her yil hazirlanan Faaliyet Snedrillmemistir
& ’ Raporlar1 ile Mali Durum ve Beklentiler Raporu & sur.
web sitesinden kamuoyuna duyurulmaktadir.
Etik Sozlesmesi ile birim yoneticilerinin personele
esit ve adil davranacagina dair taahhiit alinmistir. . . . .
. . . . . o . o . A . Anket Birimi tarafindan belirli periyotlarda yapilan Kalite Anket
Idare personeline ve hizmet verilenlere adil ve [Universitemiz yoneticilerinden etik sdzlesmesi 1.5.1 . S - . e .. .. - .
KOS 1.5 . . . - personel memnuniyet anketleri igin degerlendirme| Koordinatorligii Tim Birimler Degerlendirme 31.12.2025
esit davranilmalidir. alinmaya devam edilmektedir. Anket Birimi s
L. . yapilacaktir. Anket Birimi Raporlar1
tarafindan belirli periyotlarda personel

memnuniyet anketi yapilmaktadir.




5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu uyarinca, On Mali Kontrol ve I¢ Kontrole
tabi belgeler usiil ve esaslar gercevesinde kontrol
edilmektedir.

Bilgi ve belgelerin Elektronik Belge Yonetim

; . . oo Sistemi  tizerind lusturul; deniyl
Idarenin faaliyetlerine iliskin tiim bilgi ve AIS errg uzﬁrm en 0}1 sturuimast - ne Aemy ° 161 |Makul giivence saglandigindan eylem
KOS 1.6 - R sistemin saglamis oldugu paraf mekanizmasi P ..
belgeler dogru, tam ve giivenilir olmalidir. . . Ongoriilmemistir.
yoluyla hiyerarsik kontrol yapilarak hatalarin
onlenmesi saglanmaktadir. Bununla birlikte Birim
ve Idare Faaliyet Raporu ekinde yer alan Ig
Kontrol Giivence Beyani st yonetici, harcama
yetkisili ve mali hizmetler birim yoneticisi
tarafindan imzalanmaktadir.
Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler:
Idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin
KOS2 gorev tanimlari yazili olarak belirlenmeli,
personele duyurulmali ve idarede uygun bir
organizasyon yapisi olusturulmalidir.
i i i It olarak belirl i, ...
darenin misyonu yazih olarak belirlenmeli, Universitemizin ~ Stratejik Plan1 ile misyonu| 2.1.1 |Makul giivence saglandigindan eylem
KOS 2.1 |duyurulmali ve personel tarafindan| . . .. e .
. . giincellenmis ve tiim ¢alisanlara duyurulmustur. Ongoriilmemistir.
benimsenmesi saglanmalidir.
X . L . . L. .. .. . . . Universitemiz ~ birimlerinin ~ gorevleri, hizmet .. N
Misyonun gergeklestirilmesini saglamak ilizere|Universitemiz ~ birimlerinin ~ gérevleri, hizmet . . .. . Birim Gérev
. .. . .. . e . . . envanteri ve hizmet standartlarinin birimlerin s .
idare birimleri ve alt birimlerince yiiriitiilecek|envanteri ve hizmet standartlarinin internet| 2.2.1 |, U . .. Bilgi Islem Daire Tanimlar1
KOS22| . L internet sayfasinda yayimlanmasi, degisiklik olmasi Tim Birimler N . . 30.06.2025
gorevler yazili olarak tamimlanmali  ve|sayfasinda yayimlanmasi igin ¢alismalar devam LT . - Baskanligi Hizmet Envanteri
. durumunda  Bilgi Islem Daire Baskanligina .
duyurulmalidir. etmektedir. o - Hizmet Standartlari
iletilmesi saglanacaktir.
) Veni o6 basl N . .
Idare birimlerinde personelin gorevlerini ve bu tai?rlmgo(;eeyie enas ?r]:(r)lnglt:ieiore;re}\,/enta\rfr}rlla é?:lz Personel Daire
gorevlere iliskin yetki ve sorumluluklarini|Gérev tanimlari ilgili birimlerden talep edilmis ve| 2.3.1 elsen. p . & s . .. Bagkanlig1 Personel Goérev L
KOS 2.3 . o . . . alinmaya devam edilecek ve degisiklik olmasi Tiim Birimler Lo . Periyodik
kapsayan gorev dagilim cizelgesi olusturulmali|tamamlanarak internet sayfasinda yayimlanmistir. [ . - Bilgi Islem Daire Tanimlar1
o Lo durumunda  Bilgi Islem Daire Baskanligina -
ve personele bildirilmelidir. o Lo Bagkanligi
iletilmesi saglanacaktir.
.. Birimlerin i ik lizleri larak go .
Universite ve birimlerin teskilat semalarinin 1r'1m enmn 18 yu1"1 anaiiziert 'yap.l' a‘ra 'gore'v Idari Tegkilat
. . .. L. . . . . dagilim semalart giincellenecektir. Universitemiz ..
Idarenin ve birimlerinin teskilat semas1 olmali|giincellemeleri  yapilarak internet sayfasinda 241 Ibirimlerinin eérev ve vetkileri eézden wecirili Bilei islem Daire Semas1 Birim
KOS 2.4 [ve buna bagh olarak fonksiyonel gorev[yayimlanmasi gerekmektedir. Birimlerin gorev o N g 4 g" gegirip Genel Sekreterlik £l - Teskilat Semasi 31.12.2025
N . L .. gorev ¢akismasina yol agan gorev tanimlar Bagkanlig1 L. N
dagilimi belirlenmelidir. tanimlarinin  yapilmast ig¢in ¢aligmalar devam .. .. Birim Gérev
. mevzuata uygun hale getirilerek  miikerrer,
etmektedir. A . . Tanimlar1
gorevlere son verilecektir.
Universitemiz birimlerinin organizasyon yapis,
Idarenin ve birimlerinin organizasyon yapisi,|Universitemiz ve birimlerinin organizasyon yapist, temel yetki ve sorumluluklart ile personel
temel yetki ve sorumluluk dagilimi, hesap|temel yetki ve sorumluluk dagilimi, yiirirlikte| 2.5.1 |bilgilerine iliskin giincellemelerin birim tarafindan . . Bilgi Islem Daire Internet Sayfast L
KOS 2.5 o e R N .. . Tiim Birimler - N . Periyodik
verebilirlik ve uygun raporlama iliskisini[bulunan yasalar ¢ercevesinde olusturulmus ve| gorevlendirilecek  bir personel vasitasiyla her| Bagkanligi Giincellemeleri
gosterecek sekilde olmalidir. stirdiirtilmektedir. degisiklik ~ sonrasinda  Bilgi  Islem  Daire

Baskanligina iletilmesi saglanacaktir.




ic Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu

tarafindan taslak haline getirilen Hassas Gorev
Belirleme Rehberinin yeniden gozden gegirilerek

Idarenin yoneticileri, faaliyetlerin|yiiriirlige ~ girmesi  gerekmektedir.  Universite Hassas Gorev  Belirleme Rehberi yiirirliige Hassas Gorev
yuriitiilmesinde ~ hassas ~ gorevlere  iligkin|birimlerinde birim yoneticisi tarafindan hassas| 2.6.1 |sokularak rehber ¢ergevesinde tim birimlerin . . Strateji Gelistirme | Belirleme Rehberi
KOS 2.6 . K . N . . . . .. .. . . Tiim Birimler R B B 31.12.2025
prosediirleri  belirlemeli ~ ve  personele|gorevler belirlenmis belirlenen hassas gorevlere| Hassas ~ Gorev  Envanterinin  giincellenmesi Daire Bagkanligt Hassas Gorev
duyurmalidir. iliskin ~ Birim  Hassas  Gorevler  Envanteri saglanacaktir. Envanteri
olugturulmustur. Hassas Gorev Envanterlerinin
giincellenmesi ve gozden gegirilmesi i¢in ¢aligma
yapilmast ihtiyacinin oldugu belirlenmistir.
Universitemizde yazili isler EBYS iizerinden paraf]
mekanizmasiyla takip edilmektedir. Sevk edilen
evragin kimin {izerinde oldugu, ne kadar bekledigi
Her diizeydeki yoneticiler verilen gorevlerin|sistem iizerinden goriilmektedir. Bununla birlikte 271 EBYS gorev takip mekanizmasimin kurulmasi igin EBYS EBYS Gérev Taki
KOS 2.7 [sonucunu izlemeye yonelik mekanizmalar[2022 yilinda tim birimlerin kullanimma agilan o EBYS Kurum Koordinatérligii, EBYS firmasi| Koordinatorligi Genel Sekreterlik Mekani 1\111351 p 31.12.2026
. . . . .. Z
olusturmalidir. Talep YoOnetim Sistemi iizerinden agilan talepler calisma baglatacaktir. Tiim Birimler
ilgili birimler tarafindan sonuglandirilmakta ve
aylik olarak Rektorliige raporlanmaya devam
edilmektedir.
Personelin yeterliligi ve performansi:
Idareler, personelin yeterliligi ve gorevleri
KOS3 arasindaki uyumu saglamali, performansin
degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik
onlemler almalidir.
Goérevlendirme ve atamalar yapilirken personelin
Insan kaynaklari yonetimi, idarenin amag velegitim durumu, unvani, is tecriibesi, beceri ve Personel Daire Bagkanlig tarafindan "Mimar Sinan . . .. .
L . - Ce A 3.1.1 i wo Personel Daire Tim Birimler Insan Kaynaklari
KOS 3.1 |hedeflerinin gergeklesmesini saglamaya|yetkinlikleri gibi unsurlar g6z Oniine alinarak Gilizel Sanatlar Universitesi Insan Kaynaklar - . . . 30.06.2025
L ; . . oy Baskanlig Genel Sekreterlik Yo6nergesi
yonelik olmalidir. yapilmaktadir.  Insan  kaynaklar1  politikasi Yonergesi" hazirlanacaktir.
onaylanmistir.
Idarenin' yénétici ve 'personsli“gc")r'evlerini e'tki?l Hizmet ici Egitim' Koordinatérli{gﬁ, birimlf':rd.er? 391 Personelin'bilgi ve fiene}'/i'rr'llerini artm'nayna ).{tir.l.elik Hizmet igi Egitim Personel Daire Hizmet igi Egitim
KOS 3.2 [ve etkili bir sekilde yiriitebilecek bilgi,[gelen talepler dogrultusunda egitim takvimini olarak Hizmet Igi Egitim Koordinatorligiince o e < . 31.12.2025
. o . . .. . ) Koordinatorligi Bagkanlig1 Takvimi
deneyim ve yetenege sahip olmalidir. olusturmaktadir. egitim takvimi olusturulmaya devam edilecektir.
Birimlerde ihtiyag duyulan personelin is yikii
analizi dikkate alinarak nitelik ve nicelik olarak
dagitilmasi saglanmaktadir. Personelin ilerleme ve 2025 yilinda yiiriirliige girmesi hedeflenen Insan
Mesleki yeterlilige 6nem verilmeli ve her|yiikselmesinde liyakat ilkesine uyularak 2024| 3.3.1 |Kaynaklart  Yonergesi  dogrultusunda  insan Personel Daire Kalite Insan Kaynaklar
KOS33| . .~ .. . L . . O e . < R, N . 30.06.2025
gorev i¢in en uygun personel se¢ilmelidir. yilinda Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi kaynaklar1 politikas1 dikkate alinarak personel Bagkanligi Koordinatorlagii Yonergesi

Sinavi  yapilmistir. Akademik personel icin
Akademik Yiikseltilme, ilk Atanma ve Yeniden
Atanma Yonergesi kullanilmaktadir.

se¢imi yapilmasi planlanmaktadir.




Personelin ise alinmasi ile gorevinde ilerleme

Universitemizde personelin ise alinmasi ve diger
personel hareketleri ilgili mevzuat (2547 sayil

Insan Kaynaklar

N . . S Kanun, 657 sayili Kanun ve ikincil diizenlemeler) insan  Kaynaklari ~ Yonergesinin yiiriirliige . . .. Yonergesi
ve yiikselmesinde liyakat ilkesine uyulmali ve . . .. . 34.1 . . .. - . Personel Daire Tiim Birimler
KOS3.4| . N - cergevesinde yerine  getirilmektedir. Bununla girmesiyle  birlikte performans degerlendirme - . Performans 31.12.2025
bireysel performansi 20z Oniinde|”. ° g . . . Baskanligt Genel Sekreterlik N .
birlikte performans degerlendirme kriterlerinin calismalar yapilacaktir. Degerlendirme
bulundurulmalidir. . . I . .
belirlenmesine  yonelik  ¢alismalar ~ devam Kriterleri
etmektedir.
. . . _ Hizmet I¢i Egitim Koordinatérliigi, P 1 . L . e . e . i e
Her gorev igin gerekli egitim ihtiyaci 1§me N ,lm 'oor 1?1 a 'or-il‘gu . elfsgne Hizmet i¢i egitimlerin planlanmasi i¢in birimlerden| Hizmet I¢i Egitim Hizmet I¢i Egitim
. . o . ... |Daire  Bagkanhgi ile isbirligi igerisinde . . . o een
belirlenmeli, bu ihtiyaci giderecek egitim . - . 3.5.1 |hizmet i¢i egitim konular1 istenmeye ve gelen| Koordinatorlugi . .. Talep Yazist
KOS 3.5 . . e . calismaktadir. Her yil Hizmet I¢i Egitim . . AN . . Tiim Birimler . AR 31.12.2025
faaliyetleri her yil planlanarak yiiriitilmeli ve e : T - talepler dogrultusunda hizmet i¢i egitim takvimi Personel Daire Hizmet I¢i Egitim
. . L Koordinatorligiince hizmet i¢i egitim takvimi . R - ..
gerektiginde giincellenmelidir. olusturulmaya devam edilecektir. Bagkanligi Takvimi
olugturulmaktadir.
Personelin yeterliligi ve performansi bagh - . . . .
T . - . . . Personel performans degerlendirme  kriterleri|  Genel Sekreterlik Performans
oldugu yoneticisi tarafindan en az yilda bir kez|Performans  degerlendirme  kriterleri  hazirlik]  3.6.1 e e . . - .
KOS36 |, . .. . - . . onaylanmasini miiteakip birim yéneticilerince yilda Personel Daire Tiim Birimler Degerlendirme 31.12.2025
degerlendirilmeli ve degerlendirme sonuglari|¢alismalart devam etmektedir. . - . . . .
e s bir kez degerlendirme yapilmasi planlanmaktadir. Bagkanligi Kriterleri
personel ile goriisiilmelidir.
Performans degerlendirmesine gore
performans1  yetersiz  bulunan  personelin|Belirlenecek performans degerlendirme kriterleri . - . . . Personel Daire
. T . . . - Belirlenecek performans degerlendirme kriterleri - . L
performansini gelistirmeye yonelik Onlemler|dogrultusunda  personelin  yetersiz  oldugu| 3.7.1 . . - o . .. Bagkanlig1 Hizmet I¢i Egitim
KOS 3.7 . . . . . . T sonucunda personelin yetersiz oldugu tespit edilen Tiim Birimler . L 31.12.2025
alinmali, yiiksek performans gosteren personellkonularin tespit edilmesi ve hizmet igi egitim Konular hizmet ici egitim planina dahil edilecektir Hizmet I¢i Egitim Plam
igin odiillendirme mekanizmalari|planina dahil edilmesi gerekmektedir. onu et es p edriecetir. Koordinatorliigii
gelistirilmelidir.
Personel istihdami, yer degistirme, {ist
gorevlere  atanma,  egitim,  performans Performans
KOS 3.8 degerlendirrnf:si,' (")'zliik' ' hz.lkl.'«:llrl gi'bi insan|Performans degerlendirmf: kriterleri  hazirlik| 3.8.1 I".er'form'ans ‘d'egerlf:ndirme kriterleri tamamlanarak Personel D?ire Genel Sekreterlik Degerlendirme 31.12.2025
kaynaklar1 yonetimine iliskin 6nemli hususlar|calismalar: devam etmektedir. Universite birimlerine duyurulacaktir. Bagkanlig1 Kriterleri
yazili olarak belirlenmis olmali ve personele
duyurulmalidir.
Yetki Devri: idarelerde yetkiler ve yetki
devrinin sinirlar1 agik¢a belirlenmeli ve yazili
KOS4 olarak bildirilmelidir. Devredilen yetkinin
onemi ve riski dikkate alinarak yetki devri
yapilmalidir.
. L .. . e c Is akis siirelerine ait imza ve onay mercilerinde
Universitemiz ~ birimlerinde  yiiriitillen  islerin o . . .. .
. .. . var olan eksiklikler tespit edilerek tamamlanmasi Strateji Gelistirme
Is akis siireclerindeki imza ve onay mercileri stireglerini  yansttacak  is  akis ~ semalan 4.1.1 |[saglanacaktir. s Akis semalari her yil gozden Daire Bagkanligt
Kos 4.1 |} . § ,Q Y olusturulmustur. internet sitesinde yayrmlanmamig o £ - $_,$ . B Tiim Birimler o i o Is Akis Semalart 30.06.2025
belirlenmeli ve personele duyurulmalidir. is akis semalarmm tamamlanmas  calismalar gecirilecek ve giincellenmesi gerekenler Bilgi Islem Daire
§ $ 8 cals giincellenerek Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig Bagkanligi

devam etmektedir.

ve Bilgi Islem Daire Baskanligina bildirilecektir.




Yazisma Usulleri, Imza Yetkileri ve Yetki Devrine

Yetki devirleri, st yonetici tarafindan|, . . . Yazisma usiilleri, imza Yetkileri ve Yetki Devrine Yazigsma Usulleri,
. . . [|Uiskin Yonerge ¢alismasi devam etmektedir. A, . . : o
belirlenen esaslar gergevesinde devredilen|; . e | 4.2.1 [Miskin Yonerge ¢alismalari tamamlanacak ve yetki . Personel Daire | Imza Yetkileri ve
KOS 4.2 .. A . Internet  sitesinde yayimlanan "Gorev Devri e o Genel Sekreterlik - . . 30.06.2025
yetkinin sinirlarini  gosterecek sekilde yazili "o - R devrine iligkin bilgi, onay, yazilar ilgili birimlere Bagkanligi Yetki Devrine
. LT RO 7. |Raporu Formu" gérevden siireli veya 30 giin siireli e . S s
olarak belirlenmeli ve ilgililere bildirilmelidir. yazi ile bildirilecektir. Iligkin Yonerge
ayrilan personele doldurtulmaktadir.
. . . . . Yazigsma Usulleri.
. . . - - . - . . Yetki devredil de, devredilecek yetk 1 . :
Yetki devri, devredilen yetkinin 6nemi ile|Yazisma Usulleri, Imza Yetkileri ve Yetki Devrine| 4.3.1 etier devredt me§ mnde, devre 1 ecé yera ugsur ar% . Personel Daire Imza Yetkileri ve
KOS 4.3 s K Yazigma Usulleri, Imza Yetkileri ve Yetki Devri| Genel Sekreterlik . R . 30.06.2025
uyumlu olmalidir. Iliskin Yo6nerge ¢aligmalari devam etmektedir. . .. . . Bagkanlig: Yetki Devrine
Yonergesi ile belirlenecektir. A
Tligkin Yonerge
Yetki devri yapilacak olan personelin hangi Yazisma Usulleri,
KOS 4.4 Yetlfi devre-dilen personiel g(’jrfevin gerektirdigi Yaz@maPsulleri, Imza Yetkileri ve Yetki ]?evrine 4.4.1 yeterlili‘klf:re sahip‘ qlma51 gérektig? \"(azlsma? Genel Sekreterlik Personel Diiire imza \-(etkile-ri ve 30.06.2025
bilgi, deneyim ve yetenege sahip olmalidir. Iliskin Yonerge galismalart devam etmektedir. Usulleri, Imza Yetkileri ve Yetki Devri Yonergesi Baskanligi Yetki Devrine
ile belirlenecektir. Tliskin Yonerge
Yetki devredilen personel, yetkinin . . . . Yazisma Usulleri,
a1 L - - . . Yetki devreden ve yetki devredilen personelin . . .
kull lisk larak bell 1 Y. lleri, I Yetkil Yetki D 4.5.1 L oo . P 1 D: I Yetkil
KOS 4.5 [Kullanimina iligkin - olara belli donemlerde|Yazigma Usulleri, Imza Yetkileri ve Yetki Devrine| 5 sorumluluklar Yazisma Usulleri, imza Yetkileri ve| Genel Sekreterlik ersonel Daire mza Yetkileri ve 30.06.2025

yetki devredene bilgi vermeli, yetki devreden
ise bu bilgiyi aramalidir.

fligkin Yénerge galigmalart devam etmektedir.

Yetki Devri Yonergesi ile belirlenecektir.

Baskanligi

Yetki Devrine
Tliskin Yonerge




2- RiSK DEGERLENDIRME

Standart Eylem isbirligi Yapilacak Tamamlanma
Kod No Kamu I¢ Kontrol Standardi ve Genel Sarti Mevcut Durum KNood ST B om e Bomier Sorumlu Birim Birim Cikti/Sonu¢ Tarihi
Planlama ve Programlama: idareler,
faaliyetlerini, amag, hedef ve gostergelerini ve
RDSS bunlar1 gerceklestirmek i¢in ihtiyag duyduklari
kaynaklar1 igeren plan ve programlarini
olugturmali ve duyurmali, faaliyetlerinin plan ve
programlara uygunlugunu saglamalidir.
ldarcler, misyon ve vizyonlarm: olusturmak, Universitemiz  2025-2029  Stratejik Plani  tiim
jik 1 olciilebilir  hedefl
RDS 5.1 S”a:ef; e nlvenmo.,‘f“nfb]i“i 1 r:dlf “lbirimlerin temsilcilerinin  bulundugu ~ Stratejik| 5.1.1 |Makul giivence saglandigindan eylem
’ Sapza & ’. periormansia olemek, %e K ve Planlama Ekibi ve Strateji Gelistirme Kurulu Ongoriilmemistir.
degerlendirmek amaciyla katilimer yontemlerle N
.. tarafindan katilime1 yontemlerle hazirlanmustir.
stratejik plan hazirlamalidir.
. o . . Birimlerin yiiriitttiikleri faaliyet ve projelerle ilgili
Idarel tecekl faaliyet
dar'e ef, yurtteceiion - program, faaiyet ve biitge teklifleri dogrultusunda makul ve gergekgi . . B
projeleri ile  bunlarin  kaynak  ihtiyacini, 5.2.1 [Makul giivence saglandigindan eylem
RDS 5.2 . L performans hedef ve programlari olusturularak her| - .
performans hedef ve gostergelerini iceren e Ongoriilmemistir.
yil  iniversitemizin ~ Performans  Programi
performans programi hazirlamalidir. hazirlanmaktadir
Universitemiz stratejik plani, performans programi
Idareler, biitgelerini ~stratejik planlarina velve biitce yasal diizenlemeler cergevesinde ve . - .
5.3.1 [Makul 1 1
RDS 5.3 [performans  programlarma  uygun  olarak|birbirleri ile  baglantih  olarak  hazirlanip "na i;ﬂg; V::;liczrsag andigindan eylem
hazirlamalidir. uygulanmakta oldugundan, standardin genel kosulu ong crmstr.
saglanmaktadir.
Universitemiz ~ faaliyetlerini  ilgili mevzuatm
getirdigi gorev ve sorumluluklar dogrultusunda ve
Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili mevzuat, stratejik Stratejik Plan, Performans Program: ve kurum
RDS 5.4 |plan ve er,fonna}rlls o rar%u la belirleilen anfa biitgesi  cergevesinde  yiriitmektedir. Bununla| 5.4.1 |Makul giivence saglandigindan eylem
’ Se he de;ereu unlupiur?u sa'i/amah dir ¢ birlikte Strateji Gelistirme Daire Bagskanlig: Ongoriilmemigtir.
Ve & & ’ tarafindan her yil harcama birimleri tarafindan
hazirlanan birim faaliyet raporlart  konsolide
edilerek idare Faaliyet Raporu hazirlanmaktadir.
Yoneticiler ve harcama birimleri mevzuatla
Yéneticiler, gorev alanlari cercevesinde idarenin kendilerine yiiklenmis olan gorevleri oncelikle Tim birim yoneticileri gorev alanlariyla ilgili kisa,
’ . . i tirmekte, li kli| 5.5.1 It dede Universitenin hedefleri . Strateji Gelisti . .
RDS 5.5 |hedeflerine uygun ozel hedefler belirlemeli ve y'er11'1e . £° '1rme ¢ persone }nc? 'ger'e .1 e .0 a vacede r'uver51 e . é 'e c'tr.me uygun Tiim Birimler ra' e ey m?e Birim Hedefleri 30.06.2026
ersoneline duyurmalidir bilgilendirmeyi  yapmaktadir. ~ Universitemizin| sekilde hedefler belirleyerek cesitli iletisim araclari Daire Bagkanligi
P ’ belirlenmis olan 6zel hedefleri Stratejik Planda ve ile personele duyuracaklardir.
Performans Programinda yer almaktadir.
. . . . ... |Universitemiz ama¢ ve hedefleri 2020-2024
Id biriml hedefl fik. . . o ... | 5.6.1 |Makul gii glandigind 1
RDS 5.6 | oremn ve buimiernin - hedelierl, - Spesiii, Stratejik Planinda spesifik, olgiilebilir, ulagilabilir, aku’ glivence saglandigimdan eylem

Olgiilebilir, ulagilabilir, ilgili ve siireli olmalidir.

ilgili ve siireli olarak belirlenmistir.

Ongorilmemistir.




Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi:
Idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak

amag ve hedeflerinin gergeklesmesini
RDS6 . . . .
engelleyebilecek i¢ ve dig riskleri tanimlayarak
degerlendirmeli ve alinacak onlemleri
belirlemelidir.
Universitemiz Stratejik Plan1 hazirlanirken amag ve
Idareler, her yil sistemli bir sekilde amag ve|hedeflere yonelik riskler belirlenmistir. Kurumsal| 6.1.1 [Universitemizin kurumsal risklerinin belirlenecegi - Strateji Gelistirme | . .. .
RDS 6.1 ) o S s . . . . . . . . . IKIYK . Risk Strateji Bel 31.12.2025
hedeflerine yonelik riskleri belirlemelidir. risklerin  belirlenmesine  yonelik bir ¢aligma) Risk Strateji Belgesi hazirlanacaktir. Daire Bagkanligt 18k Straten Belgest
yaptlmamustir.
. . - T - . . Idare Risk Koordinatérii ve Risk Degerlendirme Strateji Gelistirme | Risk Degerlendirme
Riskl kl lasil h 1 k 1 1 lar1 h 2.1 e .. . . . N . .
RDS 6.2 etfi]ei:lnlldgale;iea eb$inr1ie Oaarllsallilgledi\;ile?;(;lirteme Uaml\;:zlr;eln:f risk degerlendirme caligmalart hendiz) 6 Ekibi gorevlendirilerek risk degerlendirmesine Ust Yonetim Daire Bagkanlig1 Siireg ve 31.12.2025
7 Z Z . . . . . PR .
y yap § yonelik prosediir ve siiregler belirlenecektir. IKIYK Prosediirleri
. . . e - . . Idare Risk Koordinatorii ve Risk Degerlendirme Strateji Gelistirme | Risk Degerlendirme
Riskl k 1 k onleml lirl k k 1 1 lart h 3.1 e .. . . . - . .
RDS 6.3 1ls r:rel nlarj] la ltnic?m l?:illrem er belirlenere Uml\;:sﬁrr:f risk degerlendirme caligmalari heniiz| 6.3 Ekibi gorevlendirilerek risk degerlendirmesine Ust Yonetim Daire Bagkanlig1 Siire¢ ve 31.12.2025
cylem planiaft olusturuimatcir. yaprimamistir yonelik prosediir ve siiregler belirlenecektir. IKIYK Prosediirleri




3- KONTROL FAALIYETLERI

Standart Eylem isbirligi Yapilacak Tamamlanma
Kod No Kamu I¢ Kontrol Standardi ve Genel Sarti Mevcut Durum KN(:)d Bt B sm v Mrir Sorumlu Birim Birim Cikti/Sonu¢ Tarihi
Kontrol stratejileri ve yontemleri: Idareler,
KFS7 hedeflerine ulagmayi amaglayan ve riskleri
karsilamaya uygun  kontrol  strateji  ve
yontemlerini belirlemeli ve uygulamalidir.
Her bir faaliyet ve riskleri i¢in uygun kontrol[Universitemizde &zellikle mali risk olusturan Universitemiz ~ birimleri  tarafindan  Strateji
.s'trateji ve yontemleri (diizenli gozden gegirme,|faaliyetler icin  diizenli ‘gézden “ge(;irme? Qelistirme Daire Baskanllgl'nm ybn}endirm}eéy?e i Denetim Birimi Risk Analizi
ornekleme  yoluyla  kontrol, karsilastirma,[karsilastirma, raporlama, dogrulama yontemlerif 7.1.1 |risk analizleri yapilacak, belirlenen risklere iliskin .. .. .. . .
KFS 7.1 . ~ . e . . . K Tiim Birimler Strateji Gelistirme | Risk Gergeklesme 31.12.2025
onaylama, raporlama, koordinasyon, dogrulama,fuygulanmaktadir. Ancak bazi faaliyetlere iliskin kontrol ~ yontemleri  belirlenecek  ve  risk Daire Baskanli: Ranoru
analiz etme, yetkilendirme, gozetim, inceleme,|risk tespitleri heniiz yapilmamis ve dolayisiyla gergeklesmelerine iligkin yillik rapor 8 & P
izleme v.b.) belirlenmeli ve uygulanmalidir. kontrol yontemleri belirlenmemistir. hazirlanacaktir.

Mali kontroller I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol
Kontroller, gerekli hallerde, islem Oncesi|Yénergesi cercevesinde yapilmaktadir. Ayrica I
KFS 7.2 [kontrol, siire¢ kontrolii ve islem sonrasi|Denetim ve Sayistay Raporlarinda sunulan éneri ve
kontrolleri de kapsamalidir. bulgular dikkate alinarak gerekli diizenlemeler
yapilmakta, 6nlemler alinmaktadir.

Is akis semalar1 giincellenerek kontrol faaliyetleri;
7.2.1 lislem oOncesi kontrol, siire¢ kontrolii ve islem . . Strateji Gelistirme
? . Tiim Birimler R <
sonrast kontrolleri kapsayacak sekilde Daire Bagkanlig1
yapilacaktir.

Is Akis Semalari 31.12.2025

Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligi, Merkez
Harcama Belgeleri Yénetmeligi ve Tasmir Mal
Kontrol  faaliyetleri, varliklarmm  donemsel|Yonetmeligi hitkiimleri geregi varliklarin donemsel

3.1 [Makul gii glandigind. 1
KFS 7.3 [kontroliinii  ve  giivenliginin  saglanmasini|kontrolleri yapilmaktadir. Gorevlendirmeler ve 7 axu’ glivence sagiancigmdan eylem

Snobriil tir.
kapsamalidir. yetkilendirmeler Maliye Bakanhigi'mn  Tasimir ongortimenmistir
Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS) iizerinden takip
cdilmektedir.

Belirlenen kontrol yonteminin maliyeti beklenen|Belirlenen kontrol yonteminin maliyeti beklenen| 7.4.1 |Makul giivence saglandigindan eylem

KFS 7.4
fayday1 asmamalidir. fayday1 asmamaktadir. ongoriilmemigtir.

Prosediirlerin belirlenmesi ve
belgelendirilmesi:

Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri
KFS8 icin gerekli yazili prosediirleri ve bu alanlara)
iliskin diizenlemeleri

hazirlamali, giincellemeli ve ilgili personelin|
erigimine sunmalidir.

Universitemizde mali karar ve islemler mevzuat
hitkiimleri ve {iniversitemiz i¢ Kontrol ve On Mali
Kontrol Yonergesi dogrultusunda yapilmaktadir.

Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri
hakkinda yazili prosediirler belirlemelidir.

8.1.1 |Makul giivence saglandigindan eylem

KFS 8.1 o R
Ongorilmemistir.




Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, faaliyet veya

Universitemizde prosediirler ve ilgili dokiimanlar,

KFS 8.2 |mali karar ve islemin baslamast, uygulanmast ve mali karar ve islemin baslamasi, uygulan"mim V§ 8.2.1 Maliu!. giiven'ce'saglandlgmdan eylem
sonuglandirilmasi  asamalari mevzuat hikiimleri Ongorilmemistir.
sonuglandirilmasi asamalarini kapsamalidir. .
dogrultusunda yapilmaktadir.
Tim birimler tarafindan hazirlanan prosediir ve
Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, giincel,|Hazirlanan prosediirler ve dokiimanlar internet dokiimanlar ile Senato onayindan gegerek Genel Sekreterlik ..
oo .. 8.3.1 . S . . oo . MSGSU Mevzuat
KFS 8.3 |kapsamli, mevzuata uygun ve ilgili personel|sayfasinda yayimlanmakta ve kurum ig¢i yazigma yayimlanan mevzuat diizenlemelerinin internet|  Tim Birimler Bilgi Islem Daire . 31.12.2025
o e oo .. . - Internet Sayfasi
tarafindan anlagilabilir ve ulagilabilir olmalidir.  |yapilarak duyurulmaktadir. sayfasinda ilgili birimler tarafindan giincel Baskanligi
tutulmasi saglanacaktir.
Gorevler ayrihgi: Hata, eksiklik, yanlislik,
usulsiizlik ve yolsuzluk risklerini azaltmak igin
KFS9 faaliyetler ile mali karar ve islemlerin
onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve
kontrol edilmesi gorevleri personel arasindaj
paylastirilmalidir.
. . . . |Norm kadro c¢aligmalart ve birimler tarafindan Norm kadro caligmalart ve birimler tarafindan
Her faaliyet veya mali karar ve islemin . - . - .
. . ¢ikarilan  personel  envanteri  dogrultusunda| 9.1.1 [¢ikarilan  personel envanteri  dogrultusunda| Personel Daire . .
KFS 9.1 [onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve|’ _ . . - . . - Genel Sekreterlik | Personel Envanteri 31.12.2025
. . .. . e degerlendirmeler yapilarak standardin yerlesmesi degerlendirmeler yapilarak standardin yerlesmesi Baskanligt
kontrolii gérevleri farkl: kisilere verilmelidir. - -
saglanmasi planlanmaktadir. saglanacaktir.
Mevzuat hiikiimleri geregi mali karar ve islemlerde
Personel sayisinin yetersizligi nedeniyle gorevler|gorevler ayriligr ilkesine uyulmaktadir. Ancak Risk eylem planlart hazirlanirken  Personel Risk Deserlendirme
ayriligr ilkesinin tam olarak uygulanamadigi|personel yetersizligi nedeniyle faaliyetlerin 9.2.1 |yetersizligi  nedeniyle  gérevler  ayriliginm| . I Strateji Gelistirme .Ag
KFS9.2 |. . e . . .. f . - . . Ust Yonetim . - Siireg ve 31.12.2025
idarelerin y®&neticileri risklerin farkinda olmalifyerine getirilmesi sirasinda  gorevler ayriligi uygulanamadig1 durumlar da dikkate aliacaktir. Daire Bagkanligi Prosedirleri
ve gerekli 6nlemleri almalidir. ilkesinin uygulanamadigi durumlar s6z konusu
olabilmektedir.
Hiyerarsik kontroller: Yoneticiler, is ve
KFS10 [islemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli bir|
sekilde kontrol etmelidir.
Universitemizin véneticileri tarafindan belirlenmi
L - . TR nlver§ HfemIZLL yone “.:.1 erl. an m an ?lr eI'1m1‘$ Birimlerin  siire¢  kartlarinda  islem adimlar Strateji Gelistirme
Yoneticiler, prosediirlerin etkili ve siirekli bir|ve belirlenecek prosediirlerin etkili ve siirekli bir . . - .
. .. . A .. O 10.1.1 |tamimlanmig olup gerekli giincellemeler yapilacak . L. Daire Baskanlig1 Siire¢ Kartlari
KFS 10.1 |sekilde uygulanmas: igin gerekli kontrolleri|sekilde  uygulanmasi  igin, ilgili  mevzuat| . .. . . Tiim Birimler . : 31.12.2025
. . . N ve i3 akis semalariin Dbirimlerin internet Kalite Is Akis Semalart
yapmalidir. kapsaminda tespit edilen is akis semalarina gore . e
sayfalarinda yayimlanmasi saglanacaktir. Koordinatorligi

stire¢ kontrolii yapilmas1 benimsenmistir.




Yoneticiler, personelin ig ve islemlerini izlemeli

Universitemizde personelin is ve islemleri siirec
kontrolii ve paraf yontemiyle izlenmektedir.
personelin  ig  ve islemleri
prosediirlerle belirlenmis olup kontrol, izleme ve

Y Oneticilerimiz,

. . 10.2.1 |Makul gii glandigind. 1
KFS 10.2 [ve  onaylamali, hata ve usulsiizliklerinjonay stiregleri uygulanmaktadir.Hata ve 6naﬁl;ﬁlg;:zlic;:ag andigmcan eylet
giderilmesi igin gerekli talimatlart vermelidir. usulsiizliiklerin MSGSU Hata, Usulsiizlik ve g sur
Yolsuzluklarin ~ Bildirilmesine  Dair  Yonerge
hiikiimleri dogrultusunda bildirilmesi i¢in personele
hizmet i¢i egitimler verilmistir.
Faaliyetlerin siirekliligi: Idareler, faaliyetlerin|
KFS11 (siirekliligini saglamaya yonelik gerekli 6nlemleri
almalidir.
Hizmet I¢i Egitim Koordinatorliigii ile isbirligi
Personel yetersizligi, gecici veya siirekli olarak 11.1.1 igerisind-e hazlrlanécak- crlan hizmet i¢i egitim Hizmet‘ici .]'Egitviin Personel D?ire Hizmet I¢i Egitim 31.12.2025
. A . . . P e s N planlart ile personelin bilgi donaniminin artirilmasi| Koordinatorlugii Baskanligt Plan
goérevden ayrilma, yeni bilgi sistemlerine gegis,[Hizmet I¢i Egitim Koordinatorliigii ile koordineli saglanacaktir
KFS 11.1 yontem veya mevzuat degisiklikleri ile[sekilde hizmet i¢i egitim plani hazirlanmaktadir. £ ;
" |olaganiisti  durumlar  gibi  faaliyetlerin|Gorev tamm formlarinda ilgili personelin yerine Universitemiz birimlerince, personel
stirekliligini etkileyen nedenlere karst gereklifgdrev yapacak personelin bilgilerine de yer verilir. | 11,12 |yetersizliginden kaynaklanan durumlarda,|  Personel Daire Tiim Birimler Goérevlendirme Perivodik
onlemler alnmalidur. faaliyetlerin yiiriitilmesine devam edilebilmesi Bagkanlig Yazilari 4
i¢in gerekli tedbirler alinacaktir.
KFS 11.2 Gerekli hallerde usuliine uygun olarak vekil(Kanun ve yonetmeliklere uygun vekil personell 11.2.1 |Makul giivence saglandigindan eylem
" |personel gérevlendirilmelidir. gorevlendirmesi yapilmaktadir. ongoriillmemistir.
Gorevinden  ayrilan  personelin, is veya
islemlerinin durumunu ve gerekli belgeleri de|Gorev Devri Raporu Formu tiim birimlere Gorevinden ayrilan personelin gorev devri raporu .
R R . . . 11.3.1 . L. . L. Personel Daire . . . .
KFS 11.3 [igeren bir rapor hazirlamasi ve bu raporu|dagitilmistir. Ayrilan personele gérev devri raporu, hazirlamas1 ve bu raporu gorevlendirilen personele Tiim Birimler Baskanhiz: Gorev Devri Raporu Periyodik
gorevlendirilen personele vermesi yonetici|formu doldurtulmasi takip edilmektedir. vermesi yonetici tarafindan takip edilecektir. $ £
tarafindan saglanmalidir.
Bilgi sistemleri kontrolleri :Idareler, bilgi
KFS12 sistemlerinin ~ siirekliligini  ve  giivenilirligini
saglamak igin gerekli kontrol mekanizmalari
gelistirmelidir.
Mevcut Sistemde IP bazli loglar tutulmaktadir.
izmir Katip Celebi Universitesinin bulut bilisim ve
felaket kurtarma sistemine entegrasyon igin
U . . ... .|gorusmeler yapilmustir. IP bazli loglar alinmaktadir. 1SO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi uyum Bulut Bilisim
Bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirliginif> . T s Lo . . .
B K .[Izmir Katip Celebi Universitesinin (IKCU) bulut| 12.1.1 |¢alismas1 kapsamunda ilgili kontroller yazili| Bilgi Islem Daire . Sistemi
KFS 12.1 [saglayacak kontroller yazili olarak belirlenmeli| . . . . . . . . . . . - Genel Sekreterlik 31.12.2025
bilisim ve felaket kurtarma sistemine entegrasyon dokiiman haline getirilecektir. Hali hazirdaki Bagkanligi Felaket Kurtarma
ve uygulanmalidir. e . . . . .
yapilmistir. Sanal sunucularimizin giinliik yedekleri uygulamalar buna uygun gergeklestirilecektir. Sistemi

her aksam kendi yedekleme sistemimize
alinmaktadir. Bir kopyast da IKCU'niin Felaket
Kurtarma Merkezine (FKM) gonderilmektedir.




Bilgi sistemine veri ve bilgi girigi ile bunlara
erisim konusunda yetkilendirmeler yapilmali,

Maliye Bakanligi tarafindan olusturulan e-biitge,
KBS, TKYS, MYS gibi sistemlere veri-bilgi girisi
ve erisim yazili yetkilendirme ile yapilmaktadir.

ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi

kapsaminda yetki matrisleri olusturulmali ve

KFS 12.2 [hata ve usulsiizliiklerin  6nlenmesi, tespit|Personel ve dgrenci islerinde otomasyon iizerinden 1221 hayata gegirilmelidir. Kurumsal uygulamalarda Bilgi Islem l?alre Genel Sekreterlik OtAomasyo.n 31.12.2025
edilmesi ve diizeltilmesini saglayacak|veri girisi yapilmakta ve yedeklenmektedir. giincel siber giivenlik  gelistirmeleri devam Baskanhg1 Sistemleri
mekanizmalar olusturulmalidir. Ogrenci Otomasyon Sistemimiz yenilenmistir. ettirilmelidir.
Giinliik olarak yedekleri alinmaktadir.
o . Bilgi ve Iletisim giivenligi rehberi ile ISO 27001 o
Idareler  bilisim  yonetisimini  saglayacak| Universitemiz stratejik planinda kurum amag ve 12.3.1 BGgYS stand;rdmag uyumggahsmalan yapilacaktir.| Bilgi Islem Daire 1S 27001 Bilgi
KFS 12.3 . .. o hedeflerine uyumlu olarak bilisim teknolojileri . L - Genel Sekreterlik | Giivenligi Yonetim 31.12.2026
mekanizmalar gelistirmelidir. Bu kapsamda risk analizleri standartlara uygun Bagkanlig

amag ve hedefleri olusturulmustur.

hale getirilecektir.

Sistemi




4- BILGI VE ILETiSiM

Standart Eylem isbirligi Yapilacak Tamamlanma
Kod No Kamu I¢ Kontrol Standardi ve Genel Sarti Mevcut Durum KNo: Bt [ om e Eylomier Sorumlu Birim Birim Cikti/Sonu¢ Tarihi
Bilgi ve iletisim : Idareler, birimlerinin ve
calisanlarmin  performansinin  izlenebilmesi,
. karar alma siireglerinin saghkli bir sekilde
BIS13 | . . f L
isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve
memnuniyetin saglanmasi amaciyla uygun bir|
bilgi ve iletisim sistemine sahip olmalidir.
Yatay ve dikey i¢ iletigsim ile dis iletisim; internet
sayfasi, e-mail, sms ve EBYS yoluyla
Idarel ikey i¢ iletigim il klestirilmektedir. I¢ iletisi 2021 yil .. . . ;
. ‘da‘re'er.de, yatay ve 4d41 & 1? 1e‘1s1‘m l4e4 dis ger(;-e estirilmektedir Q,,l etfslmdé 0. Vi md-a 13.1.1 |Tiim birimler giincellenen bilgilerini kontrol edip .. .. Bilgi Islem Daire Internet Sayfasi L
BIS 13.1 |[iletisimi kapsayan etkili ve siirekli bir bilgi ve|faaliyete gegen Talep Yonetim Sistemi de aktif] N o . Tiim Birimler - .. . Periyodik
R . . giincelleyerek webmaster'a bildireceklerdir. Baskanlig1 Giincellemeleri
iletisim sistemi olmalidir. olarak kullanilmaktadir. 2022 yilinda web sitesi
yenilenmis ve kullanict dostu haline getirilerek
iletisim kanallar1 gelistirilmistir.
Mevcutta internet sitesi, ebys, e-posta ve kisa
mesaj hizmeti aracilifiyla yeni bilgiler ve Internet  sitesi  giincellemelerinin  zamanindal
duyurular ilgili kisilerle paylasiimaktadir. Ayrica yapilmasi saglanacak, veriye daha hizli, kesintisiz
) Yépeti.ciler Ye. ‘personel,‘ gtjrevlerin% }‘/erine bilgi kaynaklar1 ilgili kullanicilarin hizmeti'ne.: 1321 Vf: giiver'lilir bir erisirr} i¢in Sunucg ve St(jrage Bilgi Islem Daire Genel Sekreterlik Yenilenmis Veri
BIS 13.2 |getirebilmeleri igin gerekli ve yeterli bilgiye|agilmis durumda olup, kullanicilarin kurum igi sistemleri yenilenecektir. Yeni nesil ve giincel - .. .. . 31.12.2025
. " . . .. . . . . Bagkanlig1 Tiim Birimler Merkezi
zamaninda ulasabilmelidir. sunuculara ve kurum dis1 internet ortamindaki teknolojiye sahip bir veri merkezi altyapisi
kaynaklara daha hizli ulasabilmeleri igin kablolu ve| olusturulacak ~ ve  sanallastirma,  yedekleme
kablosuz network altyapis1 yenilenmis olup biiyiik| sistemleri giincel versiyonlarina yiikseltilecektir.
oranda tamamlanmigtir.
Bilgiler dogru, giivenilir, tam, kullanish ve Uygulamalarin bir lasmi digerleriyle - entegre 13.3.1 |Entegrasyonu eksik olan uygulamalar birbiriyle| Bilgi islem Daire Genel Sekreterlik | Entegre Otomasyon
BiS 13.3 gtier Cogru, & ’ ’ § calismakta olup, bir kismu ise heniiz entegre| ~ Srasyo . Ve Y gL - e e asy 31.12.2025
anlagilabilir olmalidir. degildir entegre edilecektir. Baskanligi Tiim Birimler Sistemi
Universitemizde kullanilan KBS ve e-biitge
sistemleri ile, performans programlari, biitcenin
Yoneticiler ve ilgili personel, performansjuygulanmast ve kaynak kullanimma iliskin . . . . . e .. .
. - . Y. N . Gosterge Yonetim Sisteminde bilinen eksikliklerin I . Strateji Gelistirme . .
: programi ve biitcenin uygulanmasi ile kaynak|bilgilere zamaninda erisilebilmektedir. 2021| 13.4.1 e P . . . . Bilgi Islem Daire . - Gosterge Yonetim
BIS 13.4 e . o N . yeni bir Gosterge Yonetim Sistemine gegilmesiyle - Daire Baskanlig1 : . 31.12.2025
kullanimina iliskin diger bilgilere zamanindafyilinda kullanima sunulan Gosterge Yonetim S . Baskanligt .. . Sistemi
L. R . . . e e . giderilmesi planlanmaktadir. Tim Birimler
erigebilmelidir. Sistemi araciligiyla yonetimin ihtiya¢ duydugu
istatistiksel bilgilere erisim saglanmaya

baglanmustir.




2021 yilinda kullanima agilan Gosterge Yonetim,

Tim uygulamalarin ve otomasyonlarin birbiriyle
tam uyumlu olarak calistigi bir dniversite bilgi

Yonetim  bilgi  sistemi, yonetimin ihtiyag|_. AT . oL . .
duvdusu crekli bilgileri  ve  raporlant Sistemi ile tniversitenin istatistiki bilgileri en 135.1 sistemi igin ¢aligmalar yapilmakla birlikte hali Bilei islem Daire Gésteree Yonetim
BIS 13.5 .. yans g OLE . P alttaki birime kadar alinmakta ve raporlanmaktadir. hazirda kullanilan Gosterge Yonetim Sistemi ile Bl - Tiim Birimler g . 31.12.2025
iretebilecek ve analiz yapma imkani sunacak et - . . e e z . - Baskanligi Sistemi
. Kullanict geri doniisleri dogrultusunda  sistemin yonetimin ihtiyag duydugu bilgilerin dogru ve
sekilde tasarlanmalidir. L . e s e . .. .
gelistirilmesi gerektigi izlenmistir. giivenilir bilgiler icerecek sekilde giincellenmesi ve
gelistirilmesi saglanacaktir.
Yoneticiler, idarenin misyon, vizyon ve amaglari|.. . L. .. .
. o . Universitemiz web sayfasinda birimlerin gorev ve . . 5
: cergevesinde beklentilerini gorev ve . N 13.6.1 |Makul giivence saglandigindan eylem
BIS 13.6 sorumluluklart tanimlart ile personel gorev tanim P .
sorumluluklari kapsaminda personele . .. ongoriilmemistir.
o L formlar giincellenmistir.
bildirmelidir.
Raporlama: Idarenin amag, hedef, gosterge ve
. faaliyetleri ile sonuglari, saydamlik ve hesap
BIS14 e . . -
verebilirlik ilkeleri dogrultusunda
raporlanmalidir.
. niversitemiz 2 1lindan beri her y1l, amaglar1
Idareler, her yil, amaglar1, hedefleri, stratejileri, Unive s-te .906.y dan be . e“ M ,."c,l, a(;‘a ’ .. - V
. e . hedefleri, stratejileri, varliklari, yiikiimliiliikleri ve | 14.1.1 |Makul giivence saglandigindan eylem
BIS 14.1 [varliklari,  yiikiimliiliikleri ~ve  performans . . e
performans programlari ve faaliyet raporlarini web ongorilmemistir.
programlarini kamuoyuna agiklamalidir.
ortaminda kamuoyuna agtklamaktadir
. niversitemiz mali yil biitgesinin ilk alti aylik
Idareler, biitcelerinin ilk altt aylhk uygulamaU ersite Y bl} (.;es‘ Hy.
S ol - uygulama sonuglart ve ikinci alti aya iligkin . - -
: sonuglari, ikinci alti aya iliskin beklentiler ve . . - .. .| 14.2.1 |Makul giivence saglandigindan eylem
BIS 14.2 . f .. beklentiler, hedefler ve faaliyetleri iist y&netici e DS
hedefler ile faaliyetlerini kamuoyuna 6ngoriilmemistir.
tarafindan onaylanarak web sayfasinda
agtklamalidir.
yayimlanmaktadir.
. - . . Kurum ve birim diizeyinde hazirlanan Faaliyet
Faaliyet sonuglari ve degerlendirmeler idare N . . . - -
; . . . Raporlar1 aracihigiyla, faaliyetlerini ilgili kurumlara| 14.3.1 |Makul giivence saglandigindan eylem
BIS 14.3 |faaliyet raporunda gosterilmeli \ SR . .
bildirmekte ve web aracilign ile kamuoyuna ongorilmemistir.
duyurulmalidir.
duyurulmaktadir.
Faaliyetlerin gozetimi amaciyla idare iginde yata Strateji Gelistirme
Faaliyetlerin gozetimi amaciyla idare iginde y g N Y ‘;. yaty .J ¥ -
. y .. - . R, ve dikey raporlama ag1 yazili olarak belirlenecek, Daire Baskanligi
yatay ve dikey raporlama ag1 yazili olarak|Birimlerin gérev ve faaliyetleriyle ilgili hazirlamasi .. . . . . . .
. . PN . . . C o el 14.4.1 |birim ve personelin gorevleri ve faaliyetleriyle .. .. Kalite R .
BIS 14.4 |belirlenmeli, birim ve personel, gorevleri ve|gereken raporlarin belirlenmesi i¢in Idari Isler| o . Tiim Birimler e Idari Isler Takvimi 31.12.2025
. . o . ilgili hazirlanmas1 gereken raporlar1 kapsayan bir| Koordinatorligi
faaliyetleriyle ilgili  hazirlanmasi  gereken|Takvimi olusturulmasi ¢alismalari baglatilmistir. A, o o -
s .. L idari  isler takvimi olusturularak  personele Bilgi Islem Daire
raporlar hakkinda bilgilendirilmelidir. y
duyurulacaktir. Bagskanlig1
Kayit ve dosyalama sistemi: [dareler, gelen ve
Bis15 giden her turli evrak dahil is ve islemlerin

kaydedildigi, siniflandirildigi ve dosyalandigi
kapsamli ve giincel bir sisteme sahip olmalidir.




Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) 2015
yilinda kullanima agilarak is akisi hizlandirilmis ve|

Kayit ve dosyalama sistemi, elektronik| .
; . . . I kayitl da, standartl 15.1.1 |Makul glandigind 1
BIS 15.1 [ortamdakiler dahil, gelen ve giden evrak ile idare ayftdrin - zamaninga, - standartara - uygun - ve . 2 u "guven.ceA saglandigincan eylem
ici haberlesmevi kapsamalidir dosyalama prensipleri ¢ergevesinde arsivlenmesini ongoriilmemistir.
¢ srmey1 kap ’ saglamustir.  [htiyaglar ~ dogrultusunda EBYS
giincellemeleri yapilmaktadir.
Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) kayit]
. . . ve dosyalamanin kapsamli ve giincel olmasini
Kayit ve dosyalama sistemi kapsamli ve gilincel| . . o .
; L saglamaktadir. Yonetici ve personel tarafindan| 15.2.1 [Makul giivence saglandigindan eylem
BIS 15.2 [olmali, yénetici ve personel tarafindan . . s g . . P R
.- . .- ulasilabilir ve izlenebilirdir. I¢ Denetim Biriminin, Ongoriilmemistir.
ulasilabilir ve izlenebilir olmalidir. ; R .
Evrak Islemleri Siireci Denetim Raporunda yer|
alan Oneriler hayata gegirilmistir.
Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu Danigmanlik|
Hizmeti k h iri tireglere haki .
Kayit ve dosyalama sistemi, kisisel verilerin rloz'r:;e leki;li)sa:)rﬁlnctlzrulirlubizrrn de;(isuizzgl; er\e/erialegi 15.3.1 KVKK Portali dizenli olarak giincelleneccktir. Hukuk Misavirligi Internet Portals
BiS 15.3 “y . Y D § Pro) § stur. ? . " |Personellere KVKK siirecinin siirdiiriilebilirligi ile| Genel Sekreterlik Bilgi Islem Daire Hizmet I¢i Egitim 31.12.2025
giivenligini ve korunmasini saglamalidir. Korunmasi hakkinda personele egitim toplantisi oo e . -
N N . ilgili farkindalik egitimi verilecektir. Baskanlig1 Programi
diizenlenmistir. Universitenin aydinlatma, acik riza
metinleri ve politikalari olusturulmustur.
2015 yilinda kullanilmaya baglanan Elektronik
BiS 15.4 Kayit ve dosyalama sistemi belirlenmis|Belge Yonetim Sistemi (EBYS) sayesinde kayit ve| 15.4.1 |Makul giivence saglandigindan eylem
" |standartlara uygun olmalidir. dosyalama sistemi belirlenmis standartlara uygun ongorilmemistir.
olarak yapilmaktadir.
2015 yilinda kullanilmaya baslanan Elektronik
Gelen ve giden evrak zamaninda kaydedilmeli,|Belge Y&netim Sistemi (EBYS) sayesinde kayit ve
BIiS 15.5 standartlara uygun bir sekilde siniflandirilmali ve|dosyalama sistemi belirlenmis standartlara uygun| 15.5.1 |Makul giivence saglandigindan eylem
" larsiv  sistemine uygun olarak muhafazafolarak yapilmaktadir. I¢ Denetim Biriminin Evrak] ongoriilmemistir.
edilmelidir. islemleri Siireci Denetim Raporunda yer alan
oOneriler hayata gegirilmistir.
. Mi Si Giizel Sanatlar Universitesi Arsi
Idarenin is ve islemlerinin kaydi, 1mar 14n e?n uze” anatar URIvEISIiest At Tiim Birimler
e Malzemesinin Tespiti, Muhafazasi, Kullanilmasi| . o . e . .
: smiflandirilmasi, korunmasi ve erisimini de : . . o .. .| 15.6.1 |Arsiv Koordinatorii atanacak ve yonerge hiikiimleri . Kiitiiphane ve . o
BIS 15.6 . . . ve Imhasma Ait Yonerge yiriirliige girmistir. g Genel Sekreterlik . Arsiv Koordinatorii 31.12.2025
kapsayan, belirlenmis standartlara uygun arsiv ve . dogrultusunda caligmalar yapilacaktir. Dokiimantasyon N
. . . Kurum Arsiv birimi kurulmustur. Ayn1 zamanda| . - Prosediirler
dokiimantasyon sistemi olusturulmalidir. .. . . . Daire Baskanligi
birim arsiv sorumlulari da belirlenmistir.
Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin
bildirilmesi: idareler, hata, usulsiizlik ve
BiS16 [yolsuzluklarin belirlenen bir diizen iginde
bildirilmesini saglayacak yontemler

olusturmalidir.




Hata, usulsiizliik yolsuzluklarin  bildirim|

yontemleri Hata, Usulsiizlik ve Yolsuzluklarin

ve

BIS 16.1 Hata, usulsiizlik ve yolsuzluklarin bildirim|Bildirilmesine Dair Yonergesinde belirlenmistir.| 16.1.1 |Makul giivence saglandigindan eylem
" |yontemleri belirlenmeli ve duyurulmalidir. Hata, Usulsiizlik ve Yolsuzluklarin Bildirilmesine| ongorilmemistir.
Dair Yonergenin personel tarafindan bilinirliginin,
artirilmasi igin personele egitim verilmistir.
. Universitemiz birimleri ile ilgili olarak bildiril
Yoneticiler, bildirilen hata, usulsiizlik ve nverst Cl’I}lZ" tmiernt e 1igilt olarak brdin eg . . .
: . -|hata, usulsiizlik ve yolsuzluklar hakkinda yeterli| 16.2.1 |Makul giivence saglandigindan eylem
BIS 16.2 [yolsuzluklar  hakkinda  yeterli  incelemeyi|. .. Lo P .
apmalidir inceleme yapilmakta olup birim yoneticileri Ongorilmemistir.
ap ’ tarafindan gerekli onlemler alinmaktadir.
Hata, usulsiizlik ve yolsuzluklart bildiren[Universitemizde hata, usulsiizliik ve yolsuzluklari 16.3.1 | Makul giivence sagland:zmdan eviem
BIS 16.3 [personele haksiz ve aymimcr bir muamele|bildiren personel, haksiz ve aywmecr  bir| o BtV £ £ Y

yapilmamalidir.

muameleye maruz kalmamaktadir.

6ngoriillmemistir.




5- iZLEME

Standart . Eylem .. isbirligi Yapilacak -
K I¢ Kontrol St 1 Sart M t D - lu B kt! T It Tarihi
Kod No |1<2mu I¢ Kontro Standardi ve Genel Sart1 evcut Durum Kod No Ongériilen Eylem veya Eylemler Sorumlu Birim Birim Cikti/Sonuc¢ amamlanma Tarihi
i¢ kontroliin degerlendirilmesi: idareler ic
is17 kontrol sistemini y1lda en az bir kez
degerlendirmelidir.
Universitemiz I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol
Yonergesinde  belirlenen usul  ve  esaslar
cergevesinde yapilan degerlendirme g¢aligmalar ile
ic kontrol sistemi. siirekli izleme veva &zl bir harcama  birimi/birim  y0neticileri  tarafindan
; Q_ . ’ e Y . |doldurulan I¢ Kontrol Sistemi Soru Formu| 17.1.1 |Makul giivence saglandigindan eylem
IS17.1 |degerlendirme yapma veya bu iki yontem birlikte . R N . o .
z .. o sonuglart I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Ongoriilmemisgtir.
kullanilarak degerlendirilmelidir. - .. :
Kurulu tarafindan degerlendirilerek I¢ Kontrol
Sistemi  Degerlendirme  Raporu  her  yil
hazirlanmakta ve Rektorliik Makamina
sunulmaktadir.
ic  kontrol sistemi, I¢ Kontrol  Sistemi
; . . Degerlendi R il ik larak] . . .
I¢ kontroliin eksik yonleri ile uygun olmayan e_ger en ‘1r‘me 'apor'u e .yl ! .. (?ara I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulyl
.. .. . s .|degerlendirilmektedir. I¢ Denetim Birimi ve . . .. .. -
. kontrol yontemlerinin belirlenmesi, bildirilmesi - . 17.2.1 [toplantilarinda i¢ kontrol sistemi degerlendirilecek - N .. IKIYK Toplantt
IS17.2 . . . |Sayistay Baskanligi tarafindan yapilan denetim ve N . .. . . IKIYK Tiim Birimler 31.12.2025
ve gerekli onlemlerin alinmasi konusunda siireg|. . . . - ve tespit edilen eksiklikler i¢in gerekli dnlemlerin Tutanaklar1
. . . incelemeler neticesinde tespit edilen eksikliklere N
ve yontem belirlenmelidir. . A o alinmast saglanacaktir.
yonelik gerekli onlemler alinmakta, iyilestirmeler
yapilmaktadir.
; .. . . . [H 1 I¢ Kontrol Sistemi S F ile i
. I¢  kontrolin  degerlendirilmesine  idarenin e '9 .0 n ro' IS. emt or:u 0@‘.1 1e'1g: 17.3.1 |Makul giivence saglandigindan eylem
IS17.3 - .. . kontrol sisteminin isleyis ve degerlendirilmesine e .
birimlerinin katilimi saglanmalidir. e R Ongoriillmemistir.
yonelik tiim birimlerin goriisleri alinmaktadir.
f¢ paydaslarin  goriis, talep ve Onerilerini ¢ kontroliin degerlendirilmesi siirecinde, kisi
i¢ kontroliin degerlendirilmesinde, yoneticilerin|iletebilecekleri Talep Yo6netim Sistemi ve/veya idarelerin talep ve sikayetleri ile i¢ ve dig
iS 17.4 g'orAuslerl,A lflsl ‘ ve/veya 1darele}'1n talep ve lfullanllmaktadl.r. I¢ ve dig denietlm s9nug raporlari| 17.4.1 |denetim sovnucund-a diizenlenen raporlar d}kkate IKIYK Tiim Birimler IKIYK Toplanti 31.12.2025
sikayetleri ile i¢ ve dis denetim sonucundall¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu alinarak degerlendirme yapilmaya devam edilecek, Tutanaklari
diizenlenen raporlar dikkate alinmalidir. tarafindan degerlendirilerek i¢ kontrol sisteminin yoneticilerin - gorlis ve Onerilerinin  alinmasina
isleyisine dahil edilmektedir. yonelik toplantilar diizenlenecektir.
ic Denetim Birimi tarafindan yapilan i¢ kontrol
) f¢  kontroliin d"‘egerlendirilm}esi sqnucunqa .sisjfemi dénetimi son.ucun(‘ia‘ hazx.rla'n'an fapo.ra 17.5.1 i¢  Kontrol Degerlen.dirme‘ Raporunda  6nlem N Strateji Geligtirme | 2025-2026 Eylem
IS17.5 [alinmasi gereken onlemler belirlenmeli ve birfistinaden i¢ kontrol sisteminin gelistirilmesi igin alinmas1 gereken faaliyetlerin hazirlanan eylem| IKIYK Daire Baskanlia! Plant 31.12.2025
eylem plani gergevesinde uygulanmalidir. yapilmas: gereken faaliyetler belirlenmis ve ilgili plan1 gergevesinde iyilestirilmesi saglanacaktir. $ 5
birimler tarafindan ¢aligmalar yapilmistir.
is18 i¢ denetim: idareler fonksiyonel olarak bagimsiz]

bir i¢ denetim faaliyetini saglamalidir.




I¢ denetim faaliyeti I¢ Denetim Koordinasyon

ic Denetim Birimi tarafindan, her yilin aralik
ayinda Universitemizin i¢  denetim programi
hazirlanmakta ve Makam onayr dogrultusunda her

; . 18.1.1 [Makul gii glandigind: 1
IS18.1 [Kurulu tarafindan belirlenen standartlara uygun|yilin basinda uygulamaya konulmaktadir.Onayli . a"u "guven'ce' saglandigindan eylem
. . e o . . . . Ongorilmemistir.
bir sekilde yiiriitiilmelidir. yillik programlar gergevesinde denetim hizmetleri
ulusal ve uluslararasi  denetim  standartlar
cercevesinde devam ettirilmektedir.
ic Denetim Birimi tarafindan gerceklestirilen
denetimler  sonucunda, gelistirilmesi ~ gereken
; . . alanlar belirlenmekte ve ilgili birimler tarafindan
lg denetim sonucunda idare tarafindan alinmast bu hususlara iliskin eylem lanlari| 18.2.1 |Makul giivence saglandigindan eylem
iS182 |gerekli goriilen onlemleri igeren eylem plam 5 Y P - g & & Y

hazirlanmali, uygulanmali ve izlenmelidir.

hazirlanmaktadir. Eylem planlarinin gergeklesmesi,
ic Denetim Birimi tarafindan izlenerek sonuglar,
Rektorliige ve I¢ Denetim Koordinasyon Kuruluna
raporlanmaktadir.

Ongoriillmemistir.




