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SUNUS

Kamu kaynagi kullanan kamu idarelerinin faaliyetleriyle biitce uygulamalarinda saydamligin,
hesap verebilirligin arttirllmast ve kamuoyunun genel denetiminin saglanmasi amaciyla
cikarilan 5018 sayih Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanununun 30. maddesi, genel
yonetim kapsamindaki idarelerin, ilk alt1 aylik biitce uygulama sonuglarini; ikinci alt1 aya
beklentilerini; hedef ve faaliyetlerini Temmuz ay1 i¢inde kamuoyuna agiklamalar1 hiilkmiine
gore, Universitemizin 2025 yil1 Ocak - Haziran dénemi biitce uygulama sonuglari ile Temmuz
- Aralik donemine ait hedef ve faaliyetlerini gosteren 2025 Kurumsal Mali Durum ve
Beklentiler Raporunu kamuoyunun bilgisine sunariz.

Prof. Dr. Handan INCI ELCI
Rektor



OCAK - HAZIRAN 2025 DONEMI BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

e Kamu kurumlarinin gelir-gider bilgilerinin yer aldig1 ve kullanimlarina tahsis edilen
Odenek tutarlarini gésteren 7535 sayili 2025 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu 31
Aralik 2024 tarih ve 32769 miikerrer sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanarak 01.01.2025
tarihi itibariyle yiiriirliige girmistir.

e  Universitemize, 2025 Y1l Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile 1.726.587.000 TL’si
hazine yardimi ve 35.039.000 TL’si 6z gelir karsiligi olmak {izere toplam
1.761.626.000 TL biitce 6denegi tahsis edilmistir.

e 2024/7 sayil1 Tasarruf Tedbirleri konulu Cumhurbaskanligi Genelgesi ile kamu kurum
ve kuruluglarimin harcamalarinda tasarruf saglanmasi, biirokratik islemlerin
azaltilmas1 ve kamu kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli kullanimina iligskin
kapsamli tedbirlerin uygulanmas: siirdiiriilmektedir.

e 2025 yili biitce ddeneklerinin “ekonomik kod”un 1. diizeydeki gider kalemleri
itibariyle dagilimi1 Tablo 1°de gosterilmistir.

Tablo 1: Ekonomik Koda Gore Baslangig Odenegi Tablosu

EKONOMIK KOD BASLANGIC ODENEGIi TUTARI
01- Personel Giderleri 1.182.831.000
Oz-Sosygl Giivenlik Kurumlaria Devlet Primi 168.292.000
Giderleri

03- Mal ve Hizmet Alim Giderleri 139.230.000
05- Cari Transferler 81.273.000
06- Sermaye Giderleri 190.000.000
TOPLAM 1.761.626.000




A) Biitce Giderleri

Ocak-Haziran 2025 doneminde, kurum biit¢ce 6deneklerinin baslangi¢ 6denegine gore
yiizde 44,06’s1 kullanilmig durumdadir.

Gecen yiln ilk alt1 aylik doneminde kurum biitce giderlerindeki gergeklesme orani
yiizde 45,58 olmustur.

Universitemizin Haziran ay1 sonu itibariyle toplam biitce giderleri 2025 yilinda 2024
yilina gore % 23,53 oraninda artisla 776.224.268 TL olarak ger¢ceklesmistir.

Biitce giderlerimiz icinde en biiyiik pay1 yaklasik % 72 oramiyla personel giderleri
almaktadir. Bu oran1 yaklasik %10 oraniyla sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi
giderleri, yaklasik %7 oraniyla mal ve hizmet alim giderleri, yaklasik %7 oraniyla cari
transferler, yaklasik %4 oraniyla sermaye giderleri izlemektedir.

2025 yil1 Ocak- Haziran donemi ile 2024 yilinin ayni donemi karsilastirildiginda,

personel giderlerinde % 29,03

sosyal glivenlik kurumlarina devlet primi giderlerinde % 28,36
mal ve hizmet alim giderlerinde % 18,83

cari transferler giderinde % 37,16 oraninda artis,

sermaye giderlerinde ise % 33,61 oraninda azalis meydana gelmistir.

B) Biitce Gelirleri

2025 yilinda 1.761.626.000 TL olarak ongoriilen biitce gelirleri, Haziran ay1 sonu
itibartyla  665.096.297 TL ile baslangic o6Odeneginin %37,75’i olarak
gerceklesmistir.

Bu rakamin % 97’si hazine yardimi, % 3’1 ise 6z gelirimiz olan 6grenci katki paylari
ve diger gelirlerden olusmaktadir.

Haziran ay1 sonu itibariyla 2024 yihi ile kiyaslandiginda 2025 yili gelirlerinde % 2,83
oraninda azalis meydana geldigi gézlenmistir.

C) Finansman

2025 Yili Merkezi Yénetim Biitce Kanunu ile Universitemizde net finansman
ongorilmemistir. Cumhurbaskanhgy Strateji ve Biitce Bagkanhg: tarafindan vize
edilen ayrmtili finansman programi gergevesinde Universitemiz giderleri, hazine
yardimlar1 ve 6z gelirlerimizden karsilanmistir.

2025 yil1 baglangi¢ 6denegimiz 1.761.626.000 TL dir.
[lk alt1 aylik donemde 62.410.591,00 TL likit karsihig1 6denek kaydi, 763.078,02 TL

gelir fazlast karsilig1 6denek kaydi, 3.819.599,19 TL bagis ve yardimlarin devri ile
1.397.234 TL sartli bagis ve yardim kaydi yapilmustir.
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II. OCAK - HAZIRAN 2025 DONEMINDE YURUTULEN FAALIYETLER

e 2025 yilinmn ilk alti ayinda Cumhurbagkani uygun goriisii ile 2023 yilinda deprem
dayanimmin yetersiz olmas1 dolayisiyla yikilarak yapimma baslanan Universitemiz
Findikli Ek Egitim Binasinin gegici kabul islemleri tamamlanmaistir.

e Findikli Egitim Binasinin tamamlanmasi sonucu Bomonti Binasinda gegici alanlarda
hizmet veren ¢esitli birimlerin tasinmasi tamamlanmustir.

e Universitemizin Findikli Ek Egitim Binas1 yatirim projesi kapsaminda yapilan Kabatas
Egitim-Idari Binas1 Insaat1 Isi'nin kesin hesap ¢alismalar1 i¢in 688.505 TL, Ulusal Film
Arsivi Gegici Mekanlara Tasinma Isi’ne ait tahmini mukayeseli hak edis tutar1 igin
2.700.000 TL likit karsilig1 6denek aktarimi gergeklestirilmistir.

e Ayrica Balmumcu Yerleskesi Insaat: ve Etiit Projesi yatirim projesi kapsaminda 2025
yilt igerisinde yikim caligmalarinin yapilabilmesi ve yeni bina insaati i¢in hazirliklara
baslanabilmesi amaciyla 55.000.000 TL likit karsilign odenek aktarimi
Cumbhurbagkanlig1 onay1 sonrasi gerceklestirilmistir.

e Universitemizin Findikli Merkez Kampiisii Giiglendirme, Restorasyon ve Bakim-
Onarimi yatirim projesi kapsaminda planlanan Findikli Merkez Kampiis Fotograf
Binas1 Giiglendirme ve Diizenleme Projesi Isi ve Mimarlik Fakiiltesi Yangin
Merdiveni Projesi Isi ile ilgili calismalar kapsamindaki isler igin 17.739.376,00 TL,
Sibyan Mektebi Restorasyonu yatirim projesi kapsaminda devam etmekte olan
caligmalar i¢in 6.000.000 TL likit talebi yapilmistir.

e Universitemizin Balmumcu Yerleskesi insaatina baslanabilmesi i¢in éncelikle deprem
riski nedeniyle tahliye edilen yerleskede yer alan Universitemize ve Kiiltiir ve Turizm
Bakanligi’na ait nitrat tabanli (seliiloz nitrat) filmlerin taginabilmesi amaciyla
Bakanlik ile gereken yazigmalar yapilmis, filmlerin taginma siireci Haziran ay1
itibariyle tamamlanmustir.

e Universitemiz 2025-2029 Dénemi Stratejik Plan1 hazirlanmis ve yiiriirliige girmistir.

e 2024/7 sayili Tasarruf Genelgesinin yayimlanmasindan itibaren Universitemiz Strateji
Gelistirme Daire Bagskanligi ile Genel Sekreterlikce yapilan ¢alismalar neticesinde
Universitemiz ~envanterine kayith hizmet araglarmin yerleske havuzlarinin
planlanmasi, yurt disi gorevlendirmelerin zorunlu olmadik¢a yapilmamasi,
uluslararasina agik telefon hatlarinin mevzuat gereginden fazla olup olmadiginin
kontrolii, biitce teklif siireglerinin tasarruf anlayis1 ile yapilmasina yonelik 6zellikle
06.1 Mamul Mal Alim1 ve 06.3 Gayrimaddi Hak Alimlar1 6deneklerinde talebi olan
birimlerden ihtiyacin 6telenememesi ve zorunlulugu ile ilgili gerekce raporu istenmesi
vb. caligmalar yiirtitilmiistir.

e Universitemiz biinyesinde Kamu Binalarinda Tasarruf Hedefi ve Uygulama Rehberi
kapsaminda caligmalarda bulunmak iizere 03.01.2024 tarihinde imzalanan Binalarda
Enerji Yéneticiligi Hizmet Alimi Isine Ait Sézlesme ile Bomonti Binasi, Findikli
Merkez Kampiisii ve Istanbul Resim Heykel Miizesi’nin enerji yoneticiligi hizmeti
alinmaya devam etmektedir.



e QOcak — Haziran ayinda gerceklestirilen kurumsal kazanimlarimiz ve etkinliklerimiz

icin gerekli harcamalar, 2025 Y1l Merkezi Yonetim Biitce Uygulama Tebliglerinde
yer alan esas ve usuller dikkate alinarak ve Cumhurbaskanlifinca yayinlanan tasarruf
genelgeleri cergevesinde kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasina
azami dikkat gosterilmistir.

6331 sayih Is Saghgi ve Giivenligi Kanunu kapsaminda Kamu Kurum ve
Kuruluslarinda zorunlu hale getirilen Is Saglig: ve Giivenligi icin 4734 Sayil1 Thale
Kanunu kapsaminda Is Saghgi ve Giivenligi Hizmet Alimi ihalesi yapilmus,
Universitemiz ve bagli birimlerinde alinmas1 gereken tedbitler belirlenmistir.

III. TEMMUZ-ARALIK 2025 DONEMI iCIN BEKLENTILER VE HEDEFLER

A) Biitge Giderleri

Temmuz-Aralik 2025 doneminde, Personel Giderleri ve Sosyal Giivenlik Kurumlaria
Devlet Primi Giderlerinde, personel maaglarinin hesaplanmasina esas olan katsayilarin
artmasi nedeniyle, liniversitemizin ek 6denege ihtiya¢ duyacag diistiniilmektedir.

Universitemiz ihale yoluyla gergeklestirilen yemek hizmetlerinden yararlanan
ogrencilerin beslenme giderlerinin karsilanmasi amaciyla 2025 yilinin ikinci alti
ayinda yedek ddenek talebi yapilmasi planlanmaktadir.

2023 Yili Yatirnm Programi ile baglayan Sibyan Mektebi Restorasyonu Projesinin
2025 yilinda tamamlanabilmesi i¢in 6.000.000 TL tutarinda ayrica Findikli Merkez
Kampiisii Giiglendirme, Restorasyon ve Bakim-Onarimi projesi kapsamindaki islerin
yiiriitiilebilmesi amaciyla 17.739.376,00 TL likit karsiligi O6denek kaydi talep
edilmistir. S6z konusu taleplerin uygun goriilmesi halinde 06 Sermaye Giderleri
harcamalarinda artis 6ngoriilmektedir.

Diger ddeneklerin ¢cogunlugunun ise ayrintili finansman programinda gosterilen aylik
dagilima uygun sekilde tamaminin harcanacagi 6ngoriilmektedir.

B) Biitce Gelirleri

2025 yilinda 1.839.738.000 TL olan gelir tahminimizin, yilsonunda asilacagi
diistiniilmektedir.

Personel Giderleri ve Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri
harcamalarinin biitge baglangi¢ 6deneklerinden fazla gerceklesece§inin tahmin
edilmesi, Universitemizce yapilmasi planlanan yatirimlari hizlandirma 6denegi
talepleri ve yedek O6denek talep ¢alismalari nedeniyle Merkezi Yonetim Biitcesine
Dahil Idarelerden Alman Bagis ve Yardimlarmn yilsonu itibariyle planlanandan fazla
olacag1 ongoriilmektedir.



C) Finansman

Universitemizde genel olarak yapilacak harcamalar biitce ddenekleri cercevesinde
gergeklestirilecektir. Bununla birlikte Odeneklerin yetersiz kalmasi durumunda
personel giderlerini kargilama 6denegi, yatirimlar: hizlandirma 6denegi, yedek 6denek
ve liniversitemizin likit imkanlar1 da giderlerin finansmaninda kullanilabilecektir.

IV. TEMMUZ - ARALIK 2025 DONEMINDE YURUTULECEK FAALIiYETLER

Universite biinyesinde olusturulan kullanilmakta olan i¢ yazilim sistemlerinin
gelistirilmesine yonelik ¢aligmalar siirdiiriilmektedir.

Balmumcu Yerleskesi Insaat1 Etiit Projesi kapsaminda 2025 yilinin ikinci alt1 ayinda
Universitemiz Balmumcu Yerleskesinde mevcut binada bulunan nitrat tabanl (seliiloz
nitrat) filmlerin taginmasinin ardindan deprem dayanimi yetersiz olan binanin yeniden
yapilmak tizere Eyliil ay1 itibariyle yikim islemlerinin tamamlanmasi planlanmaktadir.

Bilgi Islem Daire Baskanhiginca muhtelif birimler i¢in network ekipmani alimlari,
kablosuz ag sistemi ve muhtelif donanimlarin alinmasi planlanmaktadir.

Universitemizin i¢ yazilimlarindan biri olan Talep Yonetim Sistemi araciligtyla
birimlerden gelen taleplerin ilgisine gére Bilgi Islem, Idari ve Mali Isler ile Yapi Isleri
ve Teknik Daire Baskanliklari iletilmesiyle yenileme veya ¢oziim taleplerinde sorunun
saptanmasinin ardindan gerekli avadanlik malzemesinin satin alinmasi ile kurum
personelince sorunun giderilmesine ¢alismalarinin artirilmasi planlanmaktadir.

Idari personelimizin ¢alisma verimliligini arttirmasi i¢in uzmanlik alanlarinda hizmet
ici egitimlerle bilgilerini giincelleme imkéni taninmasina ve Cumhurbagkanlig

Uzaktan Egitim Kapisi aracilifiyla cesitli alanlarda egitimlerin duyurulmasina devam
edilecektir.

Zorunlu Is Saglig1 ve Giivenligi (ISG) Egitimi Universitemiz tiim akademik ve idari
personeline verilerek sertifika almalar1 planlanmaktadir.

Bunlarin yani sira;
Universitenin agik ve kapali mekanlarmin artirilmast ve iyilestirilmesi,
Universitemizde engelsiz yerleske yaklasimima uygun diizenlemelerin yapilmasi,

2024/7 sayili Tasarruf Tedbirleri konulu Genelge hiikiimlerine gére Universitemiz
faaliyetlerinin siirdiiriilmesinde azami tasarruf anlayisi ile alim ve ihale siire¢lerinin
yuriitiilmesi

hedeflenmektedir.



Ek: 1) Biitge Giderlerinin Geligimi Tablosu
2) Biitce Gelirlerinin Gelisimi Tablosu

3) Program Siiflandirmasina Gore Biit¢e Giderlerinin Gelisimi



BUTCE GIDERLERININ GELISIMI

Biitce Yil: ) ) . o o
Kurum Ad: MIMAR SINAN GUZEL SANATLAR UNIVERSITEST
OCAK-HAZIRAN
1 OCAK GERCEKLESME MART MART GERCENLESME NiSAN NISAN GERCEHLESME HAZIRAN HAZIRAN GERCEKLESME | cop e oo ooy v vn?cjwu
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BOTCE GELIRLERININ GELISIMI

Biitge Yil: 2025
Kurum Ad: MIMAR SINAN GUZEL SANATLAR UNIVERSITES]

2024 2025 OCAK GERGEKLESME SUBAT GERGEKLESME MART GERGEKLESME NISAN GERGEKLESME MAYIS GERGEKLESME HAZIRAN GERGEKLESME Gmgzﬂ-snﬁgﬁ“mm Qﬂﬁ ngc?n';rw 2025 YILSONU

EKONOMIK GERGEKLESME | BASLANGIC ! GERCEK. | GERGEKLESME

TOPLAMI ODENEGI 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 | (%) |2024| 2005 | TAHMIN
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EK- 3 PROGRAM SINIFLANDIRMASINA GORE BUTCE GIDERLERININ GELISIMI

OCAK-HAZIRAN oCAK-

i i i 2025
SUBAT y NiSAN MAYIS : HAZIRAN ARTIS| HAZIRAN
MIMAR SINAN GUZEL SANATLAR 2024 2025 |OCAK GERCEKLESME SUBAT GERCEKLESHE MART MART GERCEKLESME NISAN GERCEKLESHE MAYIS GERCEKLESHE HAZIRAN GERCEKLESHE GERCEKLESME | 'P 3| eenery YILSONU
gl paied GERCEKLESM | BASLANGI TOPLAMI s GERCEKLES
UNiVERSITEST priid * | ORANL ** (%)
ETOPLAMI |C ODENEGI (%) ME
2024 | 2025 | 2024 | 2025 | 2024 | 2025 | 2024 | 2025 | 2024 | 2025 | 2024 | 2025 | 2024 | 2025 | 2024 | 2025 | 2024 | 2025 | 2024 | 2025 | 2024 | 2025 | 2024 | 2025 2024 | 2025 | TARMIND
?Em}:{“”k GELIETIRMEVE 6.513.735 19.993.000 91097 332878 671966 756.234 5B0.869 423,356 7iL41 1.335.856 39.246 579.621 1128256 | 4.373.802 a17.047 3.037.946 | 4.095.626 | 5.224.413 | 2.967.368 850,611 4.732.870 | 6.050.149 637.244 825.736 4.732.870 | 6.050.149 27,83 72,66 30,26 19.511.464
YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL
Py 6.513.735 19.993.000 91097 332878 671.966 756.234 580.869 423.356 7iLM1 1.335.856 39.246 579.621 1128258 | 4.373.802 417.047 3.037.946 | 4.095.626 | 5.224.413 | 2.067.368 850.611 4.732.870 | 6.050.140 637.244 825.736 4.732.870 | 6.050.140 19.511.464
ARASTIRMA VE GELISTIRME B | 7266 | 3026

YUKSEKOGRETIM

1.328.933.000] 83.559.278 | 108.014.851| 146,420,681 189.711.515] 62.861.403 | B1.6%6.634 | 220.528.420| 276,956, 264] 74.407.739 | B9.244.749 | 303.400.53%| 373.919.748| B2.572.120 | 94.963.484 | 378,173,859 467, 235, 175| 74.773.320 | 53.315.427 | 462.172.074| 556.226.883| £3.998.215 | B8.991.708 | 462.172.074] 556.226.863| 20,35 | 4559 | 41,86 |L.537.073.827)

GGRETIM ELEMANLARINA
SAGLANAN BURS VE DESTEKLER 120.000 0 o 30.000 L] 60,000 0 30.000 L] 50,000 0 30,000 L] 120.000 0 30,000 L] 150.000 L] 30,000 o 150.000 L] 0 o 150.000 0,00 0,00 0,00 300.000

gGP‘I#II;‘?N\?EESISK;&;(];{%AENG%TiM 979.569.190 | 1.291.623.000] B0.036.755 | 106.062.347| 140.476.351| 185.236.061| 60.439.596 | 79.173.714 | 213.375.954| 272.415.231| 72.899.603 | 87.179.170 | 291. 509.600| 364.735.219| 78.133.645 | 92.319.988 | 363.401.220| 456.243.866| 71.891.620 | 91 508.646 | 443.944.150| 543.685.722| 80.542.931 | 87.441.857 | 443.944.150| 543.685.722| 22,47 | 4532 42,09 |1.513.722.596|

\\:UKSE':(FGRETIMDEOGRENCI 34.052379 37.310.000 | 3.522.523 | 1922535 | 5.944.330 | 4.415.454 | 2420807 | 2492919 | 7452465 | 6.45L.033 | L508.135 | 2.035.57% | 1L.E90.940| 9.064.529 | 4.436.474 | 2.613.496 | 14772640 | 10.B41.309 | LBELT00 | L776.761 | 1B.227.924 | 12391161 | 3.455.284 | L.549.852 | 18.227.924 | 12.35L.161| -32,02 | 53,53 | 33,21 23.051.232

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI 333.344.70L | 412.700.000 | 27.805.556 | 34.284.143 | 57.721.373 | 76.221.360 | 29.915.818 | 41.537.217 | 79.17L.077 | 101.802.379] 21.449.704 | 25.581.015 | 122.765.640| 127.900.571| 43.594.562 | 26.098. 102 | 144.632.506| 187.276.964| 21.866.866 | 59.376.303 | 161.443.656(213.947.236| 16.811.151 | 26.670.272 | 161.443.656) 213.947.236] 32,52 | 48,43 5184 | 355.384.228

;;EE;%::TE;I:‘I::ETLEK] 4.357.713 6.73L.000 411.065 621566 716,563 L092.376 | 305.49 470,812 1.413.989 | 1.523.329 | 697.426 430,951 L740.841 | 1.934.835 | 326.B51 411510 040,622 | 2.335.594 299,781 400.754 2,336,526 | 2.749.384 295,905 413.7%0 336,526 | 2749384 | 17,67 | 53,62 | 40,85 6.318.750

:?;J&NLEELIH’IDARI VEMALI 328.986.988 405.965.000 | 27.394.491 | 33.662.576 | 57.004.810 | 75.128.962 | 29.610.320 | 41.466.406 | 77.757.088 | 100.279.050| 20.752.278 | 25.150.068 | 121.024.799| 125.965.732| 43.267.711 | 25.686.683 | 142.591.884| 184.541.370| 21.567.085 | 58.975.638 | 159.107.130| 211.197.852| 16.515.246 | 26.256.481 | 155.107.130) 211.197.852| 32,74 | 48,36 52,02 | 389.065.438

PROGRAMLAR TOPLAMI 1.353.600.004 |1.761.626.000] 111.455.930] 142.631.902] 204.814.020| 266.659.105] 93.358.089 | 124.057.207| 300.710.708| 382.094.495| 95.596.689 | 115,405,390 427. 754.437| 506.194.122| 126.583.725) 124.099.623) 526.901.591 | 659, 736.552| 99.607.554 | 153.542.430| 628.348.601| 776.224.268| 101.446.610| 116.487.716| 626.348.601) 776.224.268| 23,53 | 4642 | 44,06 |L.951.969.519)




