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OZET

Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi 2025 yii Kurum i¢ Degerlendirme Raporu
(KIDR), Universite kalite siireclerinin i¢ degerlendirmesini gerceklestirmek, giiclii ve
gelismeye acik yonlerini ortaya cikarmak, mevcut uygulamalarmm yeterliligini tespit
etmek, iyilestirme siireclerini izlemek ve bu siireclere katkida bulunmak amaciyla
hazirlanmistir.

Raporun hazirlanmasida Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan yaymmlanan Kurum
I¢ Degerlendirme Hazirlama Kilavuzu (Siiriim 3.2.1) esas almmistir. Rapor hazirhk
calismalar1 sirasinda kapsayicilik ve katilimecihgim saglanmasi amaciyla, tiim akademik
birimlerin 6z degerlendirme, birim i¢ degerlendirme raporlar1 ve idari birimlerin
faaliyet raporlari ile siirece dahil olmalari saglanmistir.

Kalite Komisyonu tarafindan alt cahsma gruplar: olusturularak, “Liderlik, Yonetisim ve
Kalite”, “Egitim ve Ogretim”, “Arastirma ve Gelistirme” ve “Toplumsal Katki”
bashklar1 altinda Universitede hayata gecirilen tanmml siirecler ve kontrol
mekanizmalar1 kanitlarla birlikte raporlandirilip Kalite Giivencesi Yonetim Bilgi Sistemi
(KGYBS)'ne yiiklenmistir.
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Tarihsel Gelisimi

e Universitemiz 1 Ocak 1882 yilinda, Mekteb-i Sanayi-i Nefise-i Sahane adiyla,
Ticaret Nezaretine bagh olarak resim, heykel, mimarhk ve hakkakhk olmak
tizere dort dalda ogretim yapilmas icin kuruldu.

¢ Okulun kurucu miidiiri, ressam, arkeolog, sanat tarihgisi ve o donemde Miize-i
Hiimayun miidiirii olan Osman Hamdi Bey, giiniimiizde Arkeoloji Miizesi olan
Miize-i Hiimayun'un karsisma Sanayi-i Nefise Mektebi icin mimar Vallaury’ye
bir bina yaptirdi. Sanayi-i Nefise Mektebi, bes dershanesi ve atolyesi olan binada
2 Mart 1883 tarihinde sekiz hocas1 ve 20 o0grencisiyle ilk derslere basladi.

e 1914 yihnda Saniyi-i Nefise Mektebinin kadmlar icin olusturulan subesi Inas
Sanayi-i Nefise Mektebi acild.

e 1926 yilinda Sandyi-i Nefise Mektebi, bir siire eski Meclis-i Mebiisan binasi
olarak da kullanilan Findikl'daki Ciftesaraylar’dan Cemile Sultan Saray1 kismina
tasmdi.

e 1928 yilinda Sanayi-i Nefise Mektebinin adi Giizel Sanatlar Akademisine
doniistiiraldi.


mailto:rector@msgsu.edu.tr

Akademinin biriktirdigi koleksiyondan hareket edilerek Istanbul Resim ve
Heykel Miizesinin kurulmasi igin Atatiirk’iin talimatiyla Dolmabahce Veliaht
Dairesi Akademi’ye tahsis edildi. 20 Eyliil 1937 tarihinde istanbul Resim ve
Heykel Miizesi acild.

1969 yiinda 1172 sayilh Devlet Giizel Sanatlar Akademileri Kanunu'nun kabul
edilmesiyle birlikte bilimsel 6zerklige kavusan Kurum, Istanbul Devlet Giizel
Sanatlar Akademisi admm aldi. Aym yil Tiirk Film Arsivi, “Istanbul Devlet Giizel
Sanatlar Akademisi Film Arsivi Yonetmeligi’nin Resmi Gazetede yaymlanmasiyla
Akademi’ye baglandi.

4.11.1981 tarihinde kabul edilen 2547 Sayih Yiiksekogretim Kanunu ve bu
kanunun geregi olarak 20.7.1982’de ¢ikarillan Kanun Hiikmiinde Kararname ile
Tiirkiye’deki tiim yiiksek ogretim kurumlar1 Yiiksek Ogretim Kurulu catisi
altinda toplandi. Bu kanunla Istanbul Devlet Giizel Sanatlar Akademisi, 1982’de
{iniversiteye doniiserek Mimar Sinan Universitesi adim aldi. Biinyesinde Giizel
Sanatlar Fakiiltesi, Mimarlik Fakiiltesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi, Fen Bilimleri
Enstitiisii ve Sosyal Bilimler Enstitiisii olarak 3 Fakiilte ile 2 Enstitii olusturuldu.
Kiiltiir ve Turizm Bakanligma bagh olan Devlet Konservatuvari iiniversiteye
katild1 ve 1987 yiinda Besiktas’taki binasma tasindi.

1988’de Meslek Yiiksekokulu acildi.

2004 yiinda Okulun adi Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi olarak
degistirildi.

2013 yiinda Tagmabilir Kiiltiir Varhklarim1 Koruma ve Onarim Yiiksekokulu
adiyla kurulus izni alnan okul 2021 yihinda Kiiltiir Varhklarini Koruma ve Onarim
Yiiksekokulu adiyla faaliyete gecirildi. 2021 yiinda Giizel Sanatlar Fakiiltesi
biinyesinde Cizgi Film ve Animasyon Boliimii agildi. 26.07.2022 tarih ve 31904
sayih Resmi Gazete ile Yabanci Diller Yiiksekokulu kuruldu.

2022 yilinda Fen Edebiyat Fakiiltesi biinyesinde Psikoloji Boliimii acildi.

2023’te Iletisim Fakiiltesi acild1.

2023’te Dijital Oyun Tasarmi Bolimii acildi. Daha once Gilizel Sanatlar
Fakiiltesinde bulunan Cizgi Film ve Animasyon ile Dijital Oyun Tasarmi
béliimleri Iletisim Fakiiltesi altina alindi.

2023’te Fen Edebiyat Fakiiltesinde Ingilizce Psikoloji Boliimii acildi.

2023’te Tophane Kasrrnin giiclendirme ve restorasyonu tamamlandi.

2023’te Zevki Kadin Sibyan Mektebi restorasyonuna baslandi.

2024’te Enstitiiler birlestirildi ve Lisansiistii Egitim Enstitiisii adim ald1.

2024’te Grafik Tasarmi Boliimii, Iletisim Fakiiltesi altma, Sanat Eserleri
Konservasyonu ve Restorasyonu Boliimii, Kiiltiir Varhklarin1 Koruma ve Onarim
Yiiksekokulu altina ahndu.

2024’te deprem riski nedeniyle bosaltilan Balmumcu binasindaki Film Arsivinin
Bomonti Yerleskesine taginma siireci 2024’te tamamlandi.

2024’te  Endiistriyel Tasarim Lisans Programi, Endiistriyel Tasarim
Akreditasyon Kurulu (ENTAK) tarafindan 2024-2026 yillar1 icin 2 yil siire ile
akreditasyon ald1

2025’te Zevki Kadin Sibyan Mektebi restorasyonu tamamlandi.

2025’te Universitemiz uhdesinde bulunan nitrat tabanl filmler Kiiltiir ve Turizm
Bakanligi Balgat ek binasinda tarafimiza tahsis edilen arsiv alanina tasindi.
2025’te deprem riski nedeniyle bosaltilan Balmumecu binasinin yikimina baslandi.



e 2025’te Dijital Oyun Tasarimi boliimii 6grenci ahmina basladi.

Insan Kaynaklar:

Kadrolarin Doluluk Oranina Gore Akademik Personel Sayilar:

.. Kadrolarin Doluluk Oranina Gore

Unvan
Dolu Bos Toplam|

Profesor 179 51 230
Docent 106 65 171
Doktor
Ogretim 173 97 270
Uyesi
Ogretim
Ggrevlisi 63 58 121
Arastirma
Gorevlisi 00 99 189
Toplam [611 370 (081

Yabanci1 Uyruklu Akademik Personel Sayilar

Unvan Geldigi Ulke [ O! |Ca11§t1;”;1 Akademik Birim
Sayis1

Profesor ABD 1 Fen Edebiyat Fakiiltesi

Ogretim Gorevlisi ~ |Azerbaycan 3 [stanbul Devlet Konservatuvari

Ogretim Gorevlisi  [Ozbekistan 1 [stanbul Devlet Konservatuvari

Ogretim Gorevlisi ~ [Tiirkmenistan |1 [stanbul Devlet Konservatuvari

Ogretim Gorevlisi  |[ABD 1 [stanbul Devlet Konservatuvari

Toplam 7

Sozlesmeli Akademik Personel

Unvan Say1

Profesor -

Docent -

Doktor Ogretim Uyesi -

Ogretim Gorevlisi -

Arastirma Gorevlisi -

Sahne Uygulatici -

Sanatci Ogretim Elemam 9

Toplam

9




Kadrolarmn Doluluk Oranna Gére Idari Personel Sayilar:

Unvan Dolu Bos Toplam
Genel Idari Hizmetler 199 226 425
Saghk Hizmetleri 6 24 30
Teknik Hizmetler 61 62 123
Egitim ve Ogretim 4 3 7
Hizmetleri

Avukathk Hizmetleri 2 3 5
Yardimci Hizmetler 34 59 03
Toplam 306 377 |683

Siirekli Isci ve Sozlesmeli Personel Sayilar:

Pozisyon Durumu Dolu|Bos[Toplam
Siirekli Isciler 171 |37 |208

657 say1ili Kanuna gore 4/B’li Sozlesmeli Personel 92 [22 l114
Toplam 263 |59 (322
Ogrenci Sayilar

Universitemizde egitim-ogretimin devam ettigi fakiilteler, yiiksekokul, meslek
yiiksekokulu ve lisansiistii egitim enstitiisiine bagh 6n lisans, lisans ve lisansiisti
programlarin toplam ogrenci sayist 2025 yii sonu itibariyle 9362’dir. Ayrica
Universitemize bagh Miizik ve Bale Ortaokulu ile Miizik ve Sahne Sanatlar1 Lisesinin
2025 yih sonu itibariyle 6grenci sayis1 251’dir.

Altyapi imkanlar:

Istanbul ili icinde Beyoglu ilcesinde Findikh Yerleskesi, Tophane-i Amire Kiiltiir ve
Sanat Merkezi, Istanbul Resim ve Heykel Miizesi, Nusretiye Kasri (Tophane Kasri),
Findiklh Ek Hizmet Binasi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi Ek Binasi, Grafik Tasarmm
Arastirma Uygulama Merkezi Binasi; Sisli ilcesinde Bomonti Yerleskesi; Besiktas
Ilcesinde Istanbul Devlet Konservatuvari, Balmumcu Yerleskesi, Besiktas Yerleskesi
ve Ortakdy Kiz Ogrenci Yurt Binasi; Sariyer ilcesinde Kilyos Rektorliik Arastirma
Merkezi ve sosyal tesisler; Biiylikada’da sanatsal etkinlikler i¢in bagislanmis bir daire;
Izmir ili Birgi ilcesinde Sandikoglu Konagy; Sivas ili Divrigi'de ilcesinde Tas Mektep;
Balikesir ili Marmara Adasinda, arazi iiniversitemizin egitim-o6gretim, kiiltiirel etkinlik
ve sosyal sorumluluk projeleri icin kullanihr.

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi 2025-2029 Stratejik Plan calismalari
kapsaminda i¢ ve dis paydas katihmina onem verilerek belirlenen misyon, vizyon,
temel degerler ve hedefler asagida sunulmaktadir:



Sanat, mimarhk, tasarim ve kiiltiir alanlarinda oncti iiniversite olma niteligiyle, kiiltiirel
miras1 koruyan, yaratici, yenilikci ve elestirel diislinceyi benimseyen bireyler
yetistirerek toplumsal gelismeye katki sunmay1 misyon edinmistir.

Universitemizin vizyonu, Koklii birikimini sanat, mimarhk, tasarmm ve Kkiiltiir
alanlarinda yaratici ve yenilikgi bir yaklagimla gelecege tasiyan iiniversite olmaktir.

Egitim-Ogretim programlarinin uygulanmasinda, gelistirilmesinde ve kurumsal
yapilanmada Atatiirk ilke ve inkilaplarma ve Cumhuriyetin temel degerlerine bagh
olmak; sanat, mimarlk, tasarmm ve kiiltiir alanlarinda 6ncii roliinii siirdiiriirken cagdas
yaklasimlar1 da benimsemek; sanat eserleri ve mimari yapilar basta olmak iizere
kiiltiirel miras1 korumak, gelistirmek ve gelecek kusaklara aktarmak; oncii oldugu
alanlarda siirdiiriilebilir gelisme hedefleriyle uyumlu cagdas yontemler ve teknikler
gelistirmek; karar alma ve hizmet iiretiminde siirekli iyilestirmeyi, seffafhg ve
katihmcihigr benimsemek; ihtisas alanlarindaki birikimi ve iiretimiyle topluma katki
saglama amaciyla faaliyetlerde bulunmak ve kalite odakh yonetim anlayisim
benimsemek Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesinin temel degerlerini olusturur.

Universitemizin 2025-2029 Stratejik Plani’nda Yer Alan Amac ve
Hedefleri

Amac 1: Egitim ogretim kalitesini kurumsal misyon odakh ihtisaslasmaya yonelik
gelistirmek

H.1.1 Egitim ogretimde kalite siireclerini gelistirmek

H.1.2 Egitimde uluslararasilasmay1 artirmak

H.1.3 Egitim 6gretim programlarim ihtisaslagsma onceligine gore gelistirmek
H.1.4 Egitim 6gretimde 6grenci niteligini artirmak

Amac¢ 2: Bilimsel ve sanatsal faaliyetler igcin gerekli kaynaklar1 gelistirmek ve
siirdiiriilebilir kilmak

H.2.1 Ulusal ve uluslararasi faaliyet sayisimi artirmak ve genis kesimlere duyurulmasim
saglamak

H.2.2 Kiiltiirel mirasin korunmasina yonelik ¢cahigsmalarin sayisim ve niteligini artirmak
H.2.3 Uluslararas1 yaymn sayisi ile kurum ici ve kurum dis1 destekli proje sayisim
artirmak

Amac 3: Ulusal ve uluslararasi igbirliklerini gelistirmek ve siirekliligini saglamak

H.3.1 Degisim programlar1 kapsaminda hareketlilik sayisini artirmak
H.3.2 Paydaslarla ig birliklerini artirmak, ogrencilere staj ve mesleki deneyim imkani

Amac 4: Yenilik¢i sosyal sorumluluk uygulamalar1 gelistirerek topluma katk:
saglamak

H.4.1 Universitenin ihtisaslasma onceligine gore hayat boyu o6grenme programlar
gelistirmek

H.4.2 Goniilliiliik ve sosyal sorumluluk faaliyetlerinin goriiniirliigiinii artirmak

H.4.3 Topluma katki sunan ulusal ve uluslararasi faaliyetlere katilim sayisini artirmak



Amac 5: Kurumsal kaliteyi yiikseltmek, kurumun kapasitesini ve fiziksel olanaklarinm
iyilestirmek ve gelistirmek

H.5.1 Siire¢ yonetiminde dijital doniisiimii saglamak

H.5.2 Universitenin fiziki olanaklarmn ve bilisim altyapisim cagm ihtiyaclarina uygun
olarak gelistirmek

H.5.3 Insan kaynag kapasitesini gelistirerek memnuniyet diizeyini artirmak

H.5.4 Kalite siireclerini gelistirmek ve tiniversite goriinlirliigiinii artirmak

A.LIDERLIK, YONETIiSIiM VE KALITE

1. Liderlik ve Kalite

1. YOonetisim modeli ve idari yap1

Universitemiz, kurumsal kimligini ve ihtisas alanlarindaki 6ncii roliinii koruyarak,
koklii birikimini sanat, mimarlik, tasarim ve kiiltiir alanlarinda yaratici ve yenilik¢i bir

yaklasimla gelecege tasimay1 hedeflemektedir. Universitemiz kalite politikasi ile seffaf,
erigilebilir, katihmci ve kapsayici bir yonetim anlayisini benimsemistir (OD3). Bu

yonetim anlayisi dogrultusunda akademik ve idari yapilanma
olusturulmustur (OD3). Kurullar ve komisyonlar yapilanma icerisinde yer
almaktadir (OD3).

Universitemizin karar alma organlar1 Rektér, Senato Kurulu ve Yoénetim Kuruludur
((OD3), (OD3), (OD3)). Mevzuat Komisyonunda yapilan degerlendirmeler Rektorliik
Makamma ve Senato Kuruluna iletilmektedir (OD3). Rektér yardimcilarmnn
sorumluluk alanlar1 belirlenmis, yonetici ile ¢ahsanlar arasinda iletisimin giiclii oldugu
bir yapilanma mevcuttur ((OD3), (OD3)).

Birimlerin yonetimleri, fakiiltelerde dekan ve dekan yardimciarinin; Yiiksekokul,
Meslek Yiiksekokulu, Konservatuvar ve Enstitiide miidiir ve miidiir yardimecilarinin
yonetiminde kurul kararlar1 ile gerceklestirilmektedir. Birimlerin is akis semalar:
olusturulmustur ve internet sayfasinda yayimlanmistir (OD3).

Yonetisim siireclerinde katimecilik ilkesi esas almmaktadir. Universitemiz y&netisim
politikasinda belirtildigi gibi Universitenin karar alma siireclerinde paydaslarin
goriisleri  dikkate = allmmakta, ackk ve seffaf bir yoOnetim anlayis:
benimsenmektedir (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim
ve alanlarin genelini kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.

2. Liderlik

Universitemiz kurumsal doéniisiim ve Kkalite giivencesi cahsmalari, Rektor ve ilgili
Rektor Yardimcisinin liderliginde gerceklestirilmektedir. 2025-2029 Stratejik Plam
Sunusunda Rektortimiiz kalite odakh yaklagimi benimsedigini belirtmistir (OD3).

Universite Rektoriiniin ve birim yéneticilerinin yer aldigi Kalite Komisyonu kalite


https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2024/ProofFiles/%5b1%5d(3)A.1.1-Kalite_Politikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2024/ProofFiles/%5b2%5d(3)A.1.1-Te%C5%9Fkilat_%C5%9Eemas%C4%B1.pdf
https://msgsu.edu.tr/universite/kurul-ve-komisyonlar/
https://msgsu.edu.tr/universite/
https://msgsu.edu.tr/universite/senato/
https://msgsu.edu.tr/universite/universite-yonetim-kurulu/
https://msgsu.edu.tr/universite/kurul-ve-komisyonlar/mevzuat-komisyonu/
https://msgsu.edu.tr/universite/rektorluk/rektor-yardimcilari/prof-yasemin-nur-erkalir/
https://msgsu.edu.tr/universite/rektorluk/rektor-yardimcilari/prof-dr-nezih-recep-aysel/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2024/ProofFiles/%5b3%5d(3)A.1.1-%C4%B0%C5%9F_Ak%C4%B1%C5%9F_Linkleri.docx
https://msgsu.edu.tr/wp-content/uploads/2025/03/Politika-Metinleri_1.pdf
https://msgsu.edu.tr/kaliteraporlar/kidr/2025/2025-2029-stratejik_plan_rektor_sunusu.pdf

calismalarma yon vermektedir (OD3). Kalite Komisyonu diizenli olarak toplantilar
yapmakta, alinan kararlar tiniversitemiz internet sayfasinda yaymmlanmaktadir (OD3).

Kalite Komisyonunun ve Koordinatorliigiiniin cahsmalarmi birim bazinda desteklemek,
ilgili birimin i¢ ve dis kalite giivence sistemini gelistirmek {izere kurulan Birim Kalite
Komisyonlarma ilgili birimlerde Dekan/Miidiir/Baskan veya yardimcis1 liderlik
etmektedir (OD3). Birim I¢ Degerlendirme Raporu birim kalite komisyon iiyeleri
tarafindan hazirlanmaktadir

Ogrencilerin kalite siireclerine katimi Universitemiz Kalite Komisyonu Ogrenci
temsilcisi ve Birim Kalite Komisyonlar1 0Ogrenci temsilcileri liderliginde
yiriitiilmektedir. [1_0OD3] [2_OD3].

Kalite Komisyonu Uyeleri:

Prof. Dr. Ahmet Sacit ACIKGOZOGLU (Rektér) - Rektor

Daniyal CAKIRAL - Genel Sekreter

Doc. Dr. Can DIKER- Kalite Koordinatérii

Doc. Dr. Ali Efe IRALI - Kalite Koordinatér Yardimecis

Dr. Ogr. Uyesi Abdurrahim YILMAZ - Kalite Koordinator Yardimeisi

Doc. Dr. Kevser GURCAN - Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Doc. Dr. Emel CANTURK AKYILDIZ - Lisansiistii Egitim Enstitiisii

Dog. Dr. Seda KULA - Mimarlik Fakiiltesi

Doc. Gokce SONMEMIS - Istanbul Devlet Konservatuvari

Doc. Dr. Miiyesser Niliifer KIRAZ- Kiiltiir Varhklarm Koruma ve Onarm Yiiksekokulu
Dr. Ogr. Uyesi Zehra SOZBIR KOYLU- Giizel Sanatlar Fakiiltesi

Dr. Ogr. Uyesi Bilge OZLUER BASER - Fen Edebiyat Fakiiltesi

Sehri SEVINDIK - Genel Sekreter Yardimeisi

Merve BARIS - Strateji Gelistirme Daire Bagkani

Ogr. Gor. Cigdem SONMEZ - Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskan V.
Eyiip ERBAY - Ogrenci Isleri Daire Bagkan V.

Omer Faruk YAZICI - Bilgi islem Daire Baskanhg

Emine ALBAYRAK PEHLIVAN - Strateji Gelistirme Daire Baskanhg

Sena Giil AVCI — Ogrenci Temsilcisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis, kalite giivencesi sistemi ve
kiiltiiriiniin gelisimini destekleyen etkin liderlik uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kanmitlar

o [1](3)A.1.2-Kalite Komisyonu Ogrenci Temsilcisi Senato Karari.pdf
e [2](3)A.1.2-Birim Kalite Komisyonu Senato Karari.pdf

3. Kurumsal donitisiim kapasitesi

Universitemiz misyonu “Sanat, mimarhk, tasarm ve kiiltiir alanlarimda 6ncii {iniversite
olma niteligiyle, kiiltiirel miras1 koruyan, yaratici, yenilik¢i ve elestirel diislinceyi
benimseyen bireyler yetistirerek toplumsal gelismeye katki sunmak”, vizyonu ise
“Koklii birikimini sanat, mimarlk, tasarim ve kiiltiir alanlarmda yaratici ve yenilikgi bir


https://msgsu.edu.tr/universite/kalite/
https://msgsu.edu.tr/universite/kalite/kalite-komisyonu-toplanti-tutanaklari/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2024/ProofFiles/%5b5%5d(3)A.1.2-Birim_Kalite_Komisyon_�yeleri_Ebys_Yaz?s?.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2025/ProofFiles/[1](3)A.1.2-Kalite_Komisyonu_Ogrenci_Temsilcisi_Senato_Karari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2025/ProofFiles/[2](3)A.1.2-Birim_Kalite_Komisyonu_Senato_Karari.pdf

yaklasimla gelecege tasiyan iiniversite olmak”tir. Universitemiz 2025-2029 Stratejik
Planinda bu misyon ve vizyon dogrultusunda kurumsal doniisiim igin hedefler
belirlenmis ve hedefler performans gostergeleri ile izlenmektedir [1_OD4].

Prof. Sami Sekeroglu Sinema-TV Uygulama ve Arastirma Merkezi blinyesindeki Tiirk
Film Arsivi mekansal ve icerik agisindan iyilestirme ¢alismalarinin yapilmasi amaciyla
dijital doniisiim projesi dogrultusunda Balmumcu yerleskesinden Bomonti yerleskesine

tasinmistir (OD3).

Yapay zekanin diinya capinda her alanda yaygmlasmasiyla birlikte iilkemizde
yiksekogretim  kurumlarmda  kullammma  yonelik  cahsmalar  baglamistir.
Universitemizde yapay zeka calistaymm yapilmasma karar verilmis ve birimlerden
dijital doniisiim ve yapay zeka konularinda calisan uzman ve akademisyenlerin isimleri
talep edilerek kurullar olusturulmustur [2_0OD3] [3_OD3]. Yapay zeka konusuyla ilgili
hem lisans hem de lisansiistiinde c¢esitli dersler acilmakta, arastirma projeleri ve
kurslar yiiriitiilmektedir ((OD3), (OD3), (OD3), (OD3), (OD3), (OD3), [4_OD3]
[5_0D3]). 2025 yih icinde Hizmet Ici Egitim Koordinatérliigiimiiz de konuyla ilgili
egitimleri takvimine eklemistir (OD3).

Universitemizde de atik, enerji ve su verimliligini temel alan yesil kampiis projesini
uygulamak iizere kurulan “Siirdiiriilebilir Yesil Kampiis Koordinatorliigii” bu yondeki
calismalarina devam etmektedir ((OD3), [6_0D3]). Siirdiiriilebilir Yesil Kampiis
Koordinatérliigii tarafindan “Siirdiiriilebilir Yesil Kampiis MSGSU Ogrenci Calistaylar1”
diizenlenmis ve siireclere 6grencilerin de dahil olmasi saglanmistir [7_OD3].

Kiitiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanhgma baglanan ve “Nadir Eser”
kapsamma alman Fotograf Atdlyesinde yer alan malzemelerin modern arsiv
sartlarinda korunmasi ve djjitallestirilmesi i¢in baslatilan proje i¢in calismalar devam
etmektedir (OD3).

Universitemizin yonetim stratejisi, ulusal o6nceliklere ve uluslararas1 diizeydeki
gelismelere gore sekillenmistir. Ulkemizin deprem kusaginda yer almasi ve cesitli
felaketlerin yasanmis olmasi nedeniyle tniversitemizde “Afet ve Acil Yardim
Koordinatorliigii” calismalarma devam etmektedir ((OD3), [8_0OD3]).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim yonetimi yaklasimi kurumun geneline yayilmis
ve biitiinciil olarak yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

1](4)A.1.3-2025 2029 SP Kurumsal Donusum Hedef Kartlari.pdf
[2](3)A.1.3-Yapay Zeka Calistayi Kalite Komisyon Karari.pdf
[31(3)A.1.3-Dijital Donusum ve Yapay Zeka Ebys Yazisi.pdf

A.1.3-Yapay Zeka Alaninda Bilimsel Arastirma Projeleri.pdf

A.1.3-Surekli Egitim Merkezi Yapay Zeka Egitimleri.pdf
[6](3)A.1.3-Surdurulebilir Yesil Kampus Koordinatorlugu Etkinlikleri.pdf
[71(3)A.1.3-Surdurulebilir Yesil Kampus Ogrenci Calistaylari.pdf
[8](3)A.1.3-Afet Farkindalik Egitimleri.pdf

4. i¢ kalite giivencesi mekanizmalar:


https://msgsu.edu.tr/genel-duyurular/balmumcu-yerleskesi-ve-turk-film-arsivi-hakkinda-bilgilendirme/
https://obsogrenci.msgsu.edu.tr/BLGNDersBilgiPaketi/DersBilgileri?mufDersID=0&dersGrubuDersID=149133&dersID=24802&programID=411&dilID=1
https://obsogrenci.msgsu.edu.tr/BLGNDersBilgiPaketi/DersBilgileri?mufDersID=0&dersGrubuDersID=352746&dersID=36622&programID=411&dilID=1
https://obsogrenci.msgsu.edu.tr/BLGNDersBilgiPaketi/DersBilgileri?mufDersID=0&dersGrubuDersID=401456&dersID=36723&programID=411&dilID=1
https://obsogrenci.msgsu.edu.tr/BLGNDersBilgiPaketi/DersBilgileri?mufDersID=0&dersGrubuDersID=441549&dersID=36465&programID=411&dilID=1
https://obsogrenci.msgsu.edu.tr/BLGNDersBilgiPaketi/DersBilgileri?mufDersID=0&dersGrubuDersID=494502&dersID=37304&programID=411&dilID=1
https://obsogrenci.msgsu.edu.tr/BLGNDersBilgiPaketi/DersBilgileri?mufDersID=0&dersGrubuDersID=494520&dersID=37330&programID=411&dilID=1
https://msgsu.edu.tr/kaliteraporlar/kidr/2025/2025_yili_hizmet_ici_egitim_koordinatorlugu_egitimleri.pdf
https://msgsu.edu.tr/universite/koordinatorlukler/surdurulebilir-yesil-kampus-koordinatorlugu/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2024/ProofFiles/%5b1%5d(3)A.1.3-Fotograf_At�lyesi_Ar?ivinin_Dijitalle?tirilmesi.pdf
https://msgsu.edu.tr/universite/koordinatorlukler/afet-ve-acil-yardim-koordinatorlugu/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2025/ProofFiles/[1](4)A.1.3-2025_2029_SP_Kurumsal_Donusum_Hedef_Kartlari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2025/ProofFiles/[2](3)A.1.3-Yapay_Zeka_Calistayi_Kalite_Komisyon_Karari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2025/ProofFiles/[3](3)A.1.3-Dijital_Donusum_ve_Yapay_Zeka_Ebys_Yazisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2025/ProofFiles/[4](3)A.1.3-Yapay_Zeka_Alaninda_Bilimsel_Arastirma_Projeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2025/ProofFiles/[5](3)A.1.3-Surekli_Egitim_Merkezi_Yapay_Zeka_Egitimleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2025/ProofFiles/[6](3)A.1.3-Surdurulebilir_Yesil_Kampus_Koordinatorlugu_Etkinlikleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2025/ProofFiles/[7](3)A.1.3-Surdurulebilir_Yesil_Kampus_Ogrenci_Calistaylari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2025/ProofFiles/[8](3)A.1.3-Afet_Farkindalik_Egitimleri.pdf

MSGSU Kalite Giivence Yonergesi kurum ic kalite giivencesinin cercevesini
olusturmaktadir (OD3).

Kalite Giivence Yonergesi cercevesinde Universitemizde cahsmalar Kalite Komisyonu
tarafindan yiiriitiilmektedir ((OD3), (OD3)). I¢ kalite giivencesinin izlenmesi ve
raporlanmasi Gosterge Yonetim Sistemi ile saglanmaktadir (OD3).

Kurum Kalite Politikamiz geregince Universitemiz; kiiltiir, sanat, tasarmm ve mimarhk
alanlarindaki oncii roliiniin siirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla yenilikci, elestirel ve
ozgiir diisiinceyi destekleyen faaliyetler gerceklestirir. Kalite Politikamizdaki hedeflere
ulasmak icin Kalite Komisyonu, Kalite Koordinatorliigii ve Birim Komisyonlari is birligi

icinde calisir (OD3).

Kalite Komisyonu 2025 yih icerisinde 11 toplant1 gergeklestirmis ve bu toplantilarda
Universitedeki siireclerin Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) standartlarma uygun
olarak ylriitiilebilmesi icin cesitli kararlar ahnmigtir (OD3). Kalite Komisyonu,
Universitedeki tiim is siireclerinin Planla, Uygula, Kontrol Et, Onlem Al (PUKO)
dongiisiine oturtulmasi yoniinde cahsmalar yiiriitmiistiir (OD3). 14.11.2025 tarihli
Kalite Komisyonu toplantismda PUKO formunun nihai halinin Senato onayma
sunulmasma karar verilmistir (OD3).

6698 sayih Kisisel Verilerin Korunmasi1 Kanunu uyarmca kurumumuzda yiiriitiilen is
siirecleri ve sistemlerinin sz konusu kanuna uyumlu hale getirilebilmesi icin calismalar
yapimistir. Kisisel verilerin takibi i¢in “Kisisel Veri Envanter Yonetim Sistemi”
giincellenerek kullanilmaya devam edilmektedir. Bilgi Islem Daire Bagkanhg
tarafindan tiim birimlerde kullanilmasi gereken aydinlatma metinleri ile acik riza beyan
formlar1 hazirlanmistir (OD3).

Ic ve dis paydas memnuniyet oranlari her yil yapilan Akademik Personel, idari
Personel, Ogrenci ve Dis Paydas anketleriyle izlenmektedir ((OD3), (OD3), (OD3)).

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yayilmis, seffaf ve
biitiinciil olarak yiiriitiilmektedir.

5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Universitemiz, bir kamu kurumu olarak hesap verilebilirlik ve seffaflik ilkelerini
gozetmektedir. Yonetmeliklerini, yonergelerini, usul ve esaslar1 ve duyurularm
internet sayfasinda yayimlamaktadir (OD3).

Universitede gerceklesen etkinliklerin kamuoyuna duyurulmasm Rektorliige bagh
MSGSU 360 Etkinlik Koordinatorliigii yiiriitmektedir (OD3).

Egitim-o6gretim, arastirma- gelistirme ve toplumsal katki alanlarindaki etkinliklerle ilgili
giincel veriler Universitemiz internet sayfas aracihgiyla duyurulmaktadir (OD3).

Kurumsal sosyal medya hesaplar1 iizerinde paylasimlar ile yazil, gorsel ve isitsel
medya organlarma yonelik duyurularla Universitemizin kamuoyunca izlenebilir olmasi
saglanmaktadir. “Aym Iz’ biilteniyle Universitemizin etkinlikleri dijital dergi


https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2024/ProofFiles/%5b1%5d(3)A.1.4-Kalite_G�vence_Y�nergesi.pdf
https://msgsu.edu.tr/universite/kalite/
https://msgsu.edu.tr/universite/kalite/kalite-komisyonu-toplanti-tutanaklari/
https://unimetrics.msgsu.edu.tr/kategori/siralama/52005
https://msgsu.edu.tr/wp-content/uploads/2025/03/Politika-Metinleri_1.pdf
https://msgsu.edu.tr/kaliteraporlar/kidr/2025/kalite_komisyonu_2025_toplanti_tutanaklari.pdf
https://msgsu.edu.tr/wp-content/uploads/2023/04/PUKO-Dongu-ve-Surecleri.pdf
https://msgsu.edu.tr/kaliteraporlar/kidr/2025/kalite_komisyonu_2025_toplanti_tutanaklari.pdf
https://kvkk.msgsu.edu.tr/
https://msgsu.edu.tr/wp-content/uploads/2026/03/Akademik-Personel-Memnuniyet-Anketi-Raporu-Subat-2026-1.pdf
https://msgsu.edu.tr/wp-content/uploads/2026/03/Idari-Personel-Memnuniyet-Anketi-Raporu.pdf
https://msgsu.edu.tr/wp-content/uploads/2026/03/2025-2026-Guz-Donemi-Ogrenci-Memnuniyet-Anketi-Sonuc-Raporu-1.pdf
https://msgsu.edu.tr/universite/yonetmelik-ve-yonergeler/
https://msgsu.edu.tr/universite/daire-baskanliklari/msgsu360-etkinlik-koordinatorlugu/
https://msgsu.edu.tr/tum-duyurular/

formatmda kamuoyuna sunulmaktadir (OD3).

Ogrencilerin ve kurumun idari/akademik calisanlarmm sorun ve 6nerilerini
iletebilmeleri amaciyla acilan Talep Yonetim Sistemi etkin bir bicimde kullamlmaktadir
(OD4). Bu sistem iizerinden birimlere iletilen taleplerin sonuclandirilma siirecleri tist
yonetime iletilen aylhk raporlarla izlenmektedir. Stratejik Plan, Faaliyet Raporlar,
Performans Programlari, Izleme ve Degerlendirme Raporlari, Kurumsal Mali Durum
ve Beklentiler Raporlari, Yatirim Izleme Degerlendirme Raporlar1 Universitenin
internet sayfasinda kamuoyuyla paylasilmaktadir ((OD3), (OD3), (OD3), (OD3)).

Izleme ve degerlendirme amaciyla diizenli olarak yapilan memnuniyet anketleri ile geri
bildirimler ahnmakta ve internet sayfasinda yayimlanmaktadir (OD4).

Universitemiz internet sayfalarmda yapilacak degisiklikler Bilgi Islem Daire
Bagkanhgina iletilmekte, Daire bagskanhgmca bilgilerin giincel tutulmasi saglanmaktadir
[1_0OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurum tanimh stirecleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme
ve hesap verebilirlik mekanizmalarini isletmektedir.

Kanitlar

e [1](4)A.1.5-
Bilgi Islem Daire Baskanligi Uyum Eylem Plani Izleme Formu.pdf

2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesinin misyonu ve vizyonu 2025-2029 Stratejik
Plan hazirhk siirecinde ic ve dis paydaslarm goriisleri almarak tanmlanmis ve
duyurulmustur (OD3).

Universitemizin misyon ve vizyonu ile bu dogrultuda yapilacak calismalar 2025-2029
Stratejik Plan sunumunda birimlere duyurulmus ve birimlerin goriisleri
almmuistir [1_0OD4].

Universitemiz misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gerceklestirilen faaliyetler
Stratejik Plan Izleme Raporu ile izlenmekte ve Faaliyet Raporu ile
degerlendirilmektedir [2_OD4].

Kalite, Yonetisim, Egitim — Ogretim, AR-GE, Toplumsal Katki, Uluslararasilasma,
Insan Kaynaklari, Kurumsal Iletisim ve Seffaflik, iklim ve Siirdiiriilebilirlik Politikalar:
belirlenmis ve internet sayfasnda yaymlanmstir (OD3). Is Saghg1 ve Giivenligi
Birimimiz Is Saghg1 ve Giivenligi politikasma uygun bir sekilde kurum ici denetleme ve
kontrollerini saglamaktadir [3_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu
uygulamalar bulunmaktadir


https://msgsu.edu.tr/genel-duyurular/ayin-izinin-yeni-sayisi-yayinda-9/
https://talep.msgsu.edu.tr
https://msgsu.edu.tr/wp-content/uploads/2026/02/MSGSU-2025-2029-STRATEJIK-PLANI_.pdf
https://msgsu.edu.tr/wp-content/uploads/2025/02/MSGSU-2025-Yili-Performans-Programi-2025_v1.pdf
https://msgsu.edu.tr/wp-content/uploads/2026/02/2025-Yili-Idare-Faaliyet-Raporu-23022026.pdf
https://msgsu.edu.tr/wp-content/uploads/2025/07/2025-Yili-Kurumsal-Mali-Durum-ve-Beklentiler-Raporu.pdf
https://msgsu.edu.tr/universite/kalite/anket-sonuclari/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2025/ProofFiles/[1](4)A.1.5-Bilgi_Islem_Daire_Baskanligi_Uyum_Eylem_Plani_Izleme_Formu.pdf
https://msgsu.edu.tr/kaliteraporlar/kidr/2025/2025-2029-stratejik_plan_misyon_vizyon.pdf
https://msgsu.edu.tr/wp-content/uploads/2025/03/Politika-Metinleri_1.pdf

Kanitlar

e [1](4)A.2.1-2025 2029_Stratejik Plani Birim Sunumu.pdf
e [2](4)A.2.1-2025 2029 Stratejik Plani Izleme Raporu.pdf
e [3](3)A.2.1-Is Sagligi ve Guvenligi Politikasi.pdf

2. Stratejik amac ve hedefler

Universitemiz 2025-2029 Stratejik Plan1 kurum internet sayfasinda yaymlanmistir
(OD3). Universitemiz 2025-2029 Stratejik Planinda, 5 amac ve 16 hedefi ic ve dis
paydaslarin goriisleri almarak belirlenmistir ((OD4), [1_0OD4]).

Hedeflere ulasma durumumuz 61 performans gostergesi ile oOlglilmiis ve 2025 Yih
Faaliyet Raporunda degerlendirilmistir (OD3).

Hedefler ve gostergelerin gerceklesme durumlar1 akademik ve idari birimler tarafindan
alt1 aylik periyotlar halinde veri girisi yapilan “Gosterge Yonetim Sistemi” ile izlenmis
ve degerlendirilmistir (OD3).

Stratejik Plan iyilestirme toplantilar1 yapilarak alman kararlar tutanak altma
alinmaktadir [2_0D4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun biitiinsel, tiim birimleri tarafindan benimsenmis ve
paydaslarinca bilinen stratejik plani ve bu planiyla uyumlu uygulamalar: vardir.

Kanitlar

¢ [1](4)A.2.2-2025 2029 Stratejik Plani Paydas Analizi.pdf

o [2](4)A.2.2-2025 2029 Stratejik Plan Ivilestirme Toplantisi.pdf

3. Performans yonetimi

Universitemizin temel performans gostergeleri, 2025-2029 Stratejik Planrnda
tanimlanmis ve paylasilmistir (OD3).

Performans Programimizda yer alan gostergelere ait yillik gerceklesme oranlarmin
takibi, akademik ve idari birimlerden alinan periyodik performans ve faaliyet raporlar
ile gerceklestirilmektedir ((OD3), (OD3)).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis performans yonetimi uygulamalar1
bulunmaktadir

3. Yonetim Sistemleri

1. Bilgi yonetim sistemi

Kurumun Bilgi Yonetim Sistemi icinde siirecler, Ogrenci Bilgi Sistemi, Personel Bilgi
Sistemi, Gosterge Yonetim Sistemi ve Mezun Bilgi Sistemi lizerinden yonetilmektedir.

Bu sistemler farkh sekilde yapilandirilmis ve biitiinlesik bir yapida degildir. Sistemlerin
belli bilgileri birbirleri ile entegre sekilde calistirmaktadir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2025/ProofFiles/[1](4)A.2.1-2025_2029_Stratejik_Plani_Birim_Sunumu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2025/ProofFiles/[2](4)A.2.1-2025_2029_Stratejik_Plani_Izleme_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2025/ProofFiles/[3](3)A.2.1-Is_Sagligi_ve_Guvenligi_Politikasi.pdf
https://msgsu.edu.tr/universite/kalite/stratejik-plan/
https://msgsu.edu.tr/kaliteraporlar/kidr/2025/2025-2029-stratejik_plan_amac_ve_hedefler.pdf
https://msgsu.edu.tr/kaliteraporlar/kidr/2025/2025_faaliyet_raporu_stratejik_planin_degerlendirilmesi.pdf
https://unimetrics.msgsu.edu.tr/login/auth
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2025/ProofFiles/[1](4)A.2.2-2025_2029_Stratejik_Plani_Paydas_Analizi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2025/ProofFiles/[2](4)A.2.2-2025_2029_Stratejik_Plan_Iyilestirme_Toplantisi.pdf
https://msgsu.edu.tr/kaliteraporlar/kidr/2025/2025-2029-stratejik_plan_performans_gostergeleri.pdf
https://msgsu.edu.tr/wp-content/uploads/2025/02/MSGSU-2025-Yili-Performans-Programi-2025_v1.pdf
https://msgsu.edu.tr/kaliteraporlar/kidr/2025/2025_faaliyet_raporu_performans_izleme.pdf

Universitemizde “E-Kampiis Bilgi Yonetim Sistemi” adiyla bir Ogrenci Bilgi Sistemi
bulunmaktadir. (OD3). Universitemizin ayrica “Mezun Bilgi Sistemi” de
kullamlmaktadir. (OD3).

Universite ici ve dis1 yazismalarin elektronik ortama aktarilmasi amaciyla Elektronik
Belge Yonetim Sistemi (EBYS) kullanilmaktadir (OD3). Daha 6nceden mobil EBYS
uygulamasi devreye alinan EBYS sistemi tizerinde yillik izin ve sihhi izin islemlerinin
yiirtitiilmesi saglanarak kurumsal siireclerin isleyisi konusunda 6nemli bir iyilestirme
gergeklestirilmistir (OD3).

Akademik personelin yayin ve faaliyet bilgilerini giincel olarak gosteren Akademik
Personel Bilgi Sistemi (AKBIS) kullanilmaktadir. Sistemin verileri haftahk periyotlarla
YOKSIS iizerinden giincellenmektedir (OD3).

Kurum icindeki akademik ve idari personel, 6grenci ve dig katihmcilarin kisisel verilerin
yonetimi icin “Kisisel Veri Envanter Yonetim Sistemi” kullamima girmistir [1_OD3]. Bu
sistemle tiim katilimcilarm ilgili siireclerdeki aydinlatma metinleri ve acik riza
beyanlar1 kolayhkla izlenebilmektedir (OD3). Universitemiz Bilgi Islem Daire Baskanhg
2024 yihnda ik defa aldigi ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sertifikas1 2025 yih
denetimleri sonrasinda da yenilenmistir (OD3). Bilgi Islem Daire Baskanhg tiim
siireclerini Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Politikasma uygun bir sekilde
yiiriitmektedir (OD3) .

Universitemizde bilgi yoénetim sistemlerine dair kurum personeline egitimler
verilmektedir [2_0D3].

Olgunluk Diizeyi: Kurum genelinde temel siirecleri (egitim ve 6gretim, arastirma ve
gelistirme, toplumsal katki, kalite glivencesi) destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi
isletilmektedir.

Kanitlar

e [1](3)A.3.1-Kisisel Veri Envanter Yonetim Sistemi.pdf

e [2](3)A.3.1-Elektronik Belge Yonetim Sistemi Egitimi.pdf

2. Insan kaynaklar1 yonetimi

Universitemizde insan kaynaklari ile ilgili siirecler, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu,
2914 say1h Yiiksekogretim Personel Kanunu ve 657 sayih Devlet Memurlar1 Kanunu
cercevesinde Genel Sekreterlik biinyesindeki Personel Daire Baskanhg tarafindan
yiiriitiilmektedir. Universitemizin insan kaynaklar1 politikas1 bulunmaktadir [1_OD3].

Universitenin insan kaynagm gelistirme politikas1 dogrultusunda Hizmet Ici Egitim
Birimi tarafindan personelin ¢alisma sartlari, mesleki yeterlilikleri nitelikleri, hak, 6dev
ve sorumluluklari, performans degerlendirmesi ve diger ozliik haklar1 konularmni
kapsayacak sekilde egitim programlar yiiriitiillmektedir (OD3).

Universitede istihdam edilen personelin her tiirlii talep ve 6nerisi icin Talep Yénetim
Sistemi kullanilmaktadir. Akademik ve idari personelin kurum memnuniyetini 6lgmek
ve iyilestirme siirecleri planlamak amaciyla periyodik olarak anket diizenlenmektedir


https://ekampus.msgsu.edu.tr/
https://mezun.msgsu.edu.tr/
https://ebys.msgsu.edu.tr/
https://msgsu.edu.tr/kaliteraporlar/ebys/A.3.1.7_ebys_izin_evrak%C4%B1_olusturma.mp4
https://akbis.msgsu.edu.tr/
https://kvkk.msgsu.edu.tr/
https://msgsu.edu.tr/wp-content/uploads/2025/12/274-MI�MAR-SI�NAN-U�NI�VERSI�TESI�-27001-2025-Rev.01-G1.pdf
https://msgsu.edu.tr/wp-content/uploads/2024/10/ISO-27001-BGYS-Politikasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2025/ProofFiles/[1](3)A.3.1-Kisisel_Veri_Envanter_Yonetim_Sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2025/ProofFiles/[2](3)A.3.1-Elektronik_Belge_Yonetim_Sistemi_Egitimi.pdf
https://msgsu.edu.tr/kaliteraporlar/kidr/2025/2025_yili_hizmet_ici_egitim_koordinatorlugu_egitimleri.pdf

(OD3).

Akademik personel almi “Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi Akademik
Yiikseltilme ve Atanma ilke ve Esaslari’na gore yapilmaktadir (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklari yonetimi dogrultusunda
uygulamalar tanimh siireclere uygun bir bicimde yiiriitiillmektedir.

Kanitlar

e [1](3)A.3.2-Insan Kaynaklari Politikasi.pdf

3. Finansal yonetim

Universitemizin mali kaynaklar: iist yonetici ve harcama yetkililerinin kurum ve birim
misyon ve vizyonlar1 dogrultusunda belirledikleri oOncelikler goéz oOniine almarak
yonetilmektedir. Y1l icerisinde birimlere, ihtiyaca gore birimler arasi aktarma yoluyla
veya 0z gelir fazlahklarindan odenek kaydi yapimaktadir. Harcama biriminin
olusturdugu evraklar, muhasebe birimi tarafindan Merkezi Yonetim Muhasebe
Yonetmeligi'ne gore on mali kontrole tabi tutulmaktadir. Birimlere verilen 6deneklerin
kontrolii “Kesin Hesap ve Faaliyet Raporlar1” aracihigiyla gerceklestirilmektedir. Biitce
hazirlama ve uygulama islemleri e-biitce, muhasebe islemleri ise Biitiinlesik Kamu Mali
Yonetim Sistemi lizerinden gerceklestirilmektedir.

Universitemizin 2025 yilinda biitce ile verilen baslangic 6denegi 1.761.626.000 TL’dir.

Y1l icerisinde yapilan biitce islemleri neticesinde toplam biitce 6denegi 1.908.946.070
TL olmustur. Bu tutarm 1.664.699.929 TL’si harcanmistir. Bu durumda toplam biitce
odenegine gore biitce gerceklesme orami %87’dir. Biitcede 1.761.626.000 TL gelir
tahmini yapilmistir. Biitce uygulama sonucunda 1.582.151.975 TL gelir elde edilmistir.
Gelir gerceklesme oran1 %90 olmustur ((OD3), (OD3)).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iliskin
uygulamalar tanimh siireclere uygun bicimde yiirtitiilmektedir.

4. Siirec yonetimi

Universitemizde siire¢ yonetimi “Siirec Karti Olusturma Kilavuzu” cercevesinde
yapimaktadir [1_OD3]. Akademik birimlerde Siirecleri Belirleme Kurulu
olusturulmustur. Bir¢cok akademik birimimizin siirecleri olusturulan siire¢ kartlar ile
izlenmektedir (OD3). “Siire¢ Yonetimi El Kitab1” hazirhk ¢ahsmalar:1 devam etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tanimh siirecler yonetilmektedir.
Kanitlar

e [1](3)A.3.4-Siirec Karti Olusturma Kilavuzu.pdf

4. Paydas Katilinm

1. I¢ ve dis paydas katilinm


https://msgsu.edu.tr/universite/kalite/anket-sonuclari/
https://msgsu.edu.tr/wp-content/uploads/2023/12/1-MSGSU.OGRETIM-UYELERI-ICIN-AKADEMIK-YUKSELTILME-ILK-ATANMA-VE-YENIDEN-ATANMA-YONERGESI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2025/ProofFiles/[1](3)A.3.2-Insan_Kaynaklari_Politikasi.pdf
https://msgsu.edu.tr/kaliteraporlar/kidr/2025/2025_yili_bilancosu.pdf
https://msgsu.edu.tr/kaliteraporlar/kidr/2025/2025_yili_faaliyet_sonuclari_tablosu.pdf
https://msgsu.edu.tr/kaliteraporlar/kidr/2025/surec_kartlari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2025/ProofFiles/[1](3)A.3.4-S%C3%BCrec_Karti_Olusturma_Kilavuzu.pdf

2025-2029 Stratejik Plani ile i¢ ve dis paydas analizi yapilarak paydaslar tespit edilmis,
smiflandirilmis ve énceliklendirilmistir (OD3).

Universite, ic ve dis paydaslarm stratejik kararlara ve siireclere katimim saglamak
tizere diizenli memnuniyet anketleri yapilmaktadir (OD3).

Universitemiz ve birimlerin kalite komisyonlarinda bulunan 6grenci temsilcilerimiz
karar alma siireclerinde yer almaktadir [1_OD3].

Universitemizde kalite siirecleriyle ilgili egitimler diizenlenerek ic paydaslarmmizin
goriisleri almmaktadir [2_OD3].

I¢c ve dis paydaslarmmn geri bildirimlerini almak amaciyla Talep Yonetim Sistemi
kullanilmaktadir. Talep yonetim sistemiyle bilgi talepleri, istekler, memnuniyet,
oneriler, sikayetler ve itirazlar alinmakta ve degerlendirilmektedir (OD3).

Universitemizin egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki faaliyetlerinin
kalitesini artirmak, tiniversite ile is diinyasi, kiiltiir-sanat kurumlari, kamu ve sivil
toplum kuruluslar1 arasindaki isbirligini gelistirmek amaciyla olusturulacak danigma
kurullarinin yapisini, gorevlerini ve calisma usul ve esaslarim belirlemek {izere
olusturulacak Danisma Kurulu Yonergesi hazirlanma asamasindadir.

Olgunluk Diizeyi: Tiim siireclerdeki PUKO katmanlarma paydas katiimim saglamak
tizere Kurumun geneline yayilmis mekanizmalar bulunmaktadir.

Kanmitlar

o [1 A.4.1-2025 2029 Stratejik Plam1 Payvdas Analizi.pdf
e [2](3)A.4.1-Kalite Komisyvon Toplanti Tutanagi.pdf

2. Ogrenci geri bildirimleri

Ogrenci goriisleri diizenli olarak yapilan “6grenci memnuniyet” ve “ders
degerlendirme” anketleri ile alinmaktadir (OD3).

Kurumun internet sitesinde yer alan “Talep Yonetim Sistemi” ile 0grencilerimizin
talepleri ilgili birimler tarafindan hizla degerlendirmeye ahnmaktadir ((OD3), (OD3)).

Universitemiz Kalite Komisyonu Ogrenci temsilcisi ve Birim Kalite Komisyonlar
ogrenci temsilcileri geri bildirimleri ile karar alma mekanizmalarma katilim
saglamaktadirlar ([1_OD3], [2_0D3]).

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyil ya da
her akademik yil sonunda) alinmaktadir

Kanmitlar

e [1](3)A.4.2-Kalite Komisyonu Ogrenci Temsilcisi Senato Karari.pdf

e [2](3)A.4.2-Birim_Kalite Komisyonu Senato Karari.pdf

3. Mezun iliskileri yonetimi


https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2024/ProofFiles/%5b1%5d(3)A.4.1-2025_2029_Stratejik_Plan%C4%B1_Payda%C5%9F_Analizi.pdf
https://msgsu.edu.tr/universite/kalite/anket-sonuclari/
https://talep.msgsu.edu.tr/
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2025/ProofFiles/[2](3)A.4.1-Kalite_Komisyon_Toplanti_Tutanagi.pdf
https://msgsu.edu.tr/universite/kalite/anket-sonuclari/
https://msgsu.edu.tr/kaliteraporlar/kidr/2025/2025_ogrenci_talepleri.pdf
https://talep.msgsu.edu.tr
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2025/ProofFiles/[2](3)A.4.2-Birim_Kalite_Komisyonu_Senato_Karari.pdf

Mezunlarin cahsabilecekleri ulusal ve uluslararasi istihdam alanlar1 belirlenmis ve bu
alanlarda yiiriitmek istedikleri kariyerlerine destek olmak amaciyla “Kariyer
Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi” calismalarmi siirdiirmektedir ((OD3),
(OD3)). Bu merkezle koordineli olarak calisan ve mezun veri bankasmi olusturmay
hedefleyen “Mezunlar Ofisi” faaliyetlerine devam etmektedir (OD3).

Mezun Bilgi Sistemi kullamlmaktadir. Bu sistemle birlikte mezunlarin kurumla
iliskilerini giiclendirmek ve yerlegkeleri kullanabilmelerini saglamak amaciyla talep
iizerine verilen Mezun kart1 uygulamasi devam etmektedir (OD3).

Kurumumuzun 143. Yii Kurulus etkinliklerinde 1985 mezunlarimiz davet edilerek
kendilerine bir 40. y1l am1 belgesi takdim edilmistir ((OD3), (OD3)).

Birim ve bélim bazh mezun etkinlikleri de yapimaya devam etmektedir. Ornek
olarak, Seramik ve Cam Boliimii 28 Haziran 2025 tarihinde mezunlar giinii ve sergi
etkinligi diizenlemistir (OD3). Sanat Tarihi Boliimii 2025 yih icinde dort kez Mezun —
Ogrenci Bulusmalar: semineri diizenlemistir ((OD3), (OD3), (OD3), (OD3)).

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi
uygulamalari vardir.

5. Uluslararasilasma
1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Universitemizin uluslararasilasma hedefi dogrultusunda wulusal ve uluslararasi
yiiksekogretim kurumlari ile iligkiler kurmay1 ve degisim programlarmin siireclerini
yiriliterek egitim, arastirma ve bilgi iliretimine destek saglamayir amaclayan
Uluslararas: Iliskiler Koordinatérliigii (ULIK) (OD3), Farabi Degisim Programi
Koordinatorligii (OD3) ve Mevlana Degisim Programi Koordinatorliigii (OD3)
bulunmaktadir (OD3).

Temel olarak odaklanmilan akademik is birligi programlar1 “Erasmus+, Mevlana ve
Farabi” degisim programlarm kapsamakta; bu programlarm disinda kalan is birligi
protokolleri ise “Ikili Akademik is Birligi Protokolleri” altinda gerceklestirilmektedir.
Hizmet alanlar1 icerisinde ULIK altinda yer alan koordinatorliikler —arasi
koordinasyonun saglanmasi, Erasmus+ Degisim Programi kapsaminda ilgili proje
donemleri i¢in kurum bagvurusunun hazirlanmasi (KA131), bilgilendirme siireclerinin
yonetimi, aday basvurularinin alimi ve siireclerinin takibi, is birligi siireclerinde
anlagsmalarin gerceklestirilme siirecleri ve takibi, konuk 6grenci olarak kurumumuza
gelen veya is birligi gerceklestirilen kurumlara giden ogrencilerin desteklenmesi,
Tiirkiye Ulusal Ajans1 ve T.C. I¢ Isleri Bakanhg Goc idaresi Baskanhg ile gerekli
durumlarda iletisimin saglanmasi, 6grencilerin/akademik ve idari personelin ULIK
sorumluluklar1 dahilinde sunulan hizmetlerde desteklenmesi ve bilgilendirilmesi yer
almaktadir. Bununla birlikte degisim programlar1 kapsaminda giden 6grencilere yonelik
hibe siireclerinin yonetimi ve kurumumuza tahsis edilen kurumsal destek hibesinin
yonetimi de hizmet alam icerisindedir.

Universitemiz, uluslararas: iliskiler faaliyetleri kapsaminda, European University


https://msgsu.edu.tr/kaliteraporlar/kidr/2025/kariyer_merkezi_2025_yili_faaliyetleri.pdf
https://msgsu.edu.tr/universite/rektorluk/kariyer-merkezi/
https://msgsu.edu.tr/universite/koordinatorlukler/mezunlar-ofisi/
https://mezun.msgsu.edu.tr/
https://msgsu.edu.tr/genel-duyurular/kurulus-yil-donumu-daveti/
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https://msgsu.edu.tr/etkinlikler/seramik-ve-cam-bolumu-3-mezunlar-gunu-ve-bugun-sergisi/
https://msgsu.edu.tr/etkinlikler/sanat-tarihi-bolumu-mezun-ogrenci-bulusmalari-1/
https://msgsu.edu.tr/etkinlikler/mezun-ogrenci-bulusmalari-ii/
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https://msgsu.edu.tr/international/international-office-ulik/
https://msgsu.edu.tr/universite/koordinatorlukler/farabi-degisim-programi-koordinatorlugu/
https://msgsu.edu.tr/universite/koordinatorlukler/mevlana-programi-koordinatorlugu/
https://msgsu.edu.tr/wp-content/uploads/2025/11/ulik.png

Association / Avrupa Universiteler Birligi (EUA), European Fine Arts Schools
Association (ELIA), Asian Fine Arts Schools Assochation (ALIA), Black Sea University
Net (BSUN), European Conservatories Association (AEC), International Association of
Universities and Colleges of Arts, Design and Media (CUMULUS) ag ve birliklerine
iiyedir. Kurumumuz ayrica sinema mirasinin belirli ilkeler dogrultusunda korunmasmi
hedefleyen Uluslararasi1 Film Arsivleri Federasyonu (FIAF) {iiyesidir. Avrupa Birligi
Egitim Programlar1 beyannamesi sahibidir. Universitemizin Avrupa iilkeleri disinda,
Asya iilkeleri ile ikili ig birligi anlagsmalar1 bulunmakta, bu sayede akademik degisim ve
is birlikleri de gerceklesmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma siireclerinin yonetimine iliskin
organizasyonel yapilanma tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katihmeci bigimde
islemektedir.

2. Uluslararasilasma kaynaklari

Universitemiz Uluslararas: {liskiler Koordinatérliigii, Rektorliige bagh olarak
Uluslararasilasma cahsmalarmi siirdiirmektedir (OD3). Boliimlerde gorevli program
koordinatérleri Uluslararas: iliskiler Koordinatorliigii ile dgrenciler arasindaki iliskiyi
saglamakta ve onlara yol gosterici olmaktadir (OD3).

Uluslararas1 degisim programlarinda ikili protokol sayisi 2025 yih icinde 228’e
yiikselmistir (OD3). Universitemiz Ulusal Ajans iizerinden 2025 yili icinde Erasmus+
programi cergevesinde toplam 253.400 avro hibe destegi almistir (OD3).

Uluslararas1 Iliskiler Koordinatérliigiinde Kurum ici yazismalarda EBYS sistemi,
harcamalarin olusturulmasmda Maliye Bakanligma bagh Mali Yonetim Sistemi (MYS),
Erasmus+ Degisim Programi siire¢ yonetimi icin Kion yazilimi, Kurumlararasi anlasma
siireclerinde Erasmus Without Paper (EWP) sistemi, degisim programi siirecleri igin
Tirkiye Ulusal Ajans1 Bagvuru Portah ve hareketlilik bilgi girisleri i¢in Yararlanici
Modiilii (Beneficiary Module) etkin bir sekilde kullanilan dijital sistemlerdir. Dosya
paylasimlarinda Microsoft OneDrive ve cevrim ici toplantilar icin Microsoft Teams
sisteminden faydalamlmakta; duyurular, isleyise yonelik yonergeler, gerekli belgeler
gibi bilgilerin paylasimasinda kurumsal internet sitemiz kullanilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslagsma kaynaklar: birimler aras1 denge
gozetilerek yonetilmektedir.

3. Uluslararasilasma performansi

2025 yih icinde 59 6grenci gelen, 83 o6grenci ise giden olarak 6grenci hareketliligi ve
stajdan yararlanmistir [1_OD3]. Universitemizde 2024-2025 Egitim Ogretim Yih
Bahar Déneminde kayith 154, 2025-2026 Egitim Ogretim Yih Giiz Déneminde 106
yabanci uyruklu 6grenci bulunmaktadir. Bununla birlikte 7 yabanci uyruklu 6gretim
iiyesi gorev yapmaktadir. Ayrica yine uluslararasillasma faaliyetleri kapsaminda
Uluslararas: Iliskiler Koordinatorliigii ve MSGSU Kariyer Merkezi is birligiyle 13
Haziran 2025 tarihinde "Erasmus Yolculugum: Imkanlar ve Kazanmmlar" baghkh
bilgilendirme etkinligi diizenlenmistir [2_OD3].


https://msgsu.edu.tr/wp-content/uploads/2025/11/ulik.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2024/ProofFiles/%5b3%5d(3)A.5.2-(3)A.5.2.3.ULIK_Program_Koordinat�rleri.pdf
https://msgsu.edu.tr/kaliteraporlar/kidr/2025/2025_faaliyet_raporu_stratejik_planin_degerlendirilmesi.pdf
https://www.ua.gov.tr/media/yaekv2ag/2025-ka131-ba?vuru-kabul-listesi-d�zeltme.pdf

Erasmus gelen personel 0grenim hareketliligi kapsaminda toplam 32 personel, giden
Erasmus 6grenim hareketliliginden ise 3 idari ve 6 akademik personel faydalanmistir
[3_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis uluslararasilagsma faaliyetleri
bulunmaktadir.

Kanitlar

v ¥

e [1](3)A.5.3-FErasmus Gelen Ogrenci Ogrenim Hareketliligi.xIsx
o [2 A.5.3-Uluslararasi Iliskiler Koordinatorlugu Etkinlikleri.pdf
A. g

% 1%

.3-FErasmus_Ogrenci Ogrenim ve Staj Hareketliligi.xlsx

B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarin tasarimi ve onayi

Universitemiz biinyesindeki tiim birimlerde program amaclar1 ve 6grenme ciktilar:
(kazanmimlar1y) tanmimlanmig, Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi (TYC) ile uyumlan
saglanmis ve kamuoyuna ilan edilmistir (OD3). Program yeterlilikleri belirlenirken
kurumun misyon ve vizyonu stratejik plandaki hedefler ve amaclar temel ahmnmakta
(OD3); 6gretim planlar: ve ders icerikleri Universitemiz internet sayfasinda ilgili birim
sekmeleri altinda yaymmlanmistir ((OD3), (OD3)).

Ogretim planlarmin hazirlanmasi ve onaylanmasi siireci, Mimar Sinan Giizel Sanatlar
Universitesi On Lisans ve Lisans Yonetmeligi ve Lisansiistii Ogretim Yonetmeligi
cercevesinde yiiriitiilmektedir (OD3)(OD3). Her bahar yariyihnda, akademik takvim
dogrultusunda bir sonraki 6gretim yila ait 6gretim planlar1 ve ders programlari ilgili
anabilim/anasanat dah ya da bolim kurullarinda degerlendirilmekte; gerekli
giincellemeler yapildiktan sonra Senato onayma sunulmaktadir. Ayrica her yil Arahk
aymda bahar yariyina ilisgkin giincellemeler gerektiginde yeniden Senato onayimna
sunulmaktadir ([1_0OD3], [2_0D3], [3_0D3], [4_0D3], [5_0D3], [6_0D3], [7_0D3],
[8_OD3], [9_0D3], [10_0OD3], [11_0D3], [12_0D3]).

Program tasarimmda i¢c paydas katilimi (Ogretim iiyeleri, bolim kurullar) tim
birimlerde saglanmaktadir. Dis paydas katihmi birimler arasinda farkhlagsmaktadir:
Mimarhk Fakiiltesinde mezunlar, staj sorumlulari, sektor ve meslek odasi temsilcileri
programa dahil edilmekte; Iletisim Fakiiltesinde alan uzmanlar1 yar1 zamanh 6gretim
elemamn olarak gorevlendirilerek giincel sektor ihtiyaclar: miifredata yansitilmaktadir.
Kiiltiir Varliklarim1 Koruma ve Onarmm Yiiksekokulu ile Meslek Yiiksekokulu'nda dis
paydas goriislerinin sistematik olarak siirece dahil edilmesine yonelik cahsmalar
planlanmaktadir.

Akreditasyon siirecleri baglammda Mimarlik Boliimii, UIA (Uluslararas1 Mimarlar
Birligi) ve MIAK (Mimarhk Akreditasyon Kurulu) akreditasyonlarma sahip olup ikinci
akreditasyon donemini tamamlamistir (OD4)(OD4). Endiistriyel Tasarim Boliimii
ETMK-ENTAK tarafindan akredite edilmis olup akreditasyonu 2025 yilinda iki yil
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uzatilmigtir (ODg4).

MSGSU On Lisans ve Lisans Ogretim Ydnetmeligime gore 6gretim planlarinda ahnmasi
gereken toplam kredi On Lisans Ogretimi icin 120 Lisans Ogretimi icin 240 AKTS
kredisidir. Derslerin %751 zorunlu, %25’ segmeli derslerden olugsmaktadir. Programlar
orgiin egitim tiiriinde yiiriitiilmekte; Giizel Sanatlar, Mimarhk Fakiilteleri, Iletisim
Fakiiltesi gibi uygulama agirhkh birimlerde atolye, proje ve performans uygulamalari
program tasariminin merkezinde yer almaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Tanimh siirecler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve
onay1 gerceklesen programlar, programlarin amag ve 6grenme ciktilarma uygun olarak
yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

[1](3)B.1.1-15 01 Senato Karari Konservatuvar Yabanci Dil Dersleri.pdf

[2](3)B.1.1-15 02 Senato Karari Mimarlik Fak Ogretim Programlari.pdf
[3]1(3)B.1.1-15 03 Senato Karari GSF Ogretim Programlari.pdf
e [4]1(3)B.1.1-

15_04_Senato Karari Fen Edebiyat Fak Ogretim Programlari.pdf
e [5](3)B.1.1-15 05_Senato Karari Iletisim Fak Ogretim Programlari.pdf
[6]1(3)B.1.1-15 06 Senato Karari KVKO YO Ogretim Programlari.pdf
[71(3)B.1.1-15 07 Senato Karari YDYO Ogretim Programlari.pdf

8 B.1.1-15 08 Senato Karari LEE Ogretim Programlari.pdf

[9](3)B.1.1-15 09 Senato Karari MYO_Ogretim Programlari.pdf

[10](3)B.1.1-15 10 Senato Karari Ortak Dersler Ogretim Prog.pdf

[11](3)B.1.1-16 01 Konservatuvar Ogretim Programlari.pdf
[12](3)B.1.1-17 01_Senato_Karari Mimarlik Fak Ogretim Programi.pdf

2. Programin ders dagilim dengesi

Universitemiz birimlerinde ders dagilmina iliskin ilke, kural ve yéntemler MSGSU On
Lisans ve Lisans Ogretim Yonetmeligi ile Lisansiistii Ogretim Yonetmeligi cercevesinde
belirlenmis olup tiim birimlerde bu dogrultuda uygulanmaktadir ((OD3), (OD3)).

Lisans programlarmda sekiz yariyila yayilan 6gretim planlari toplam 240 AKTS olacak
bicimde yapilandirilmis, her yarwyil 30 AKTS ders yiikii planlanmistir. On lisans
programlarinda dort yariyila yayilan 6gretim planlari toplam 120 AKTS olacak bicimde
yapilandirilmis, her yariyl 30 AKTS ders yiikii planlanmistir. Ogretim planlarinda
ortak zorunlu dersler, alan zorunlu dersleri, alan secmeli dersleri ve serbest se¢cmeli
dersler dengeli bicimde dagitilmaktadir. Ders dagilimi olusturulurken birimin misyon,
vizyon ve alan yeterlilikleri gozetilmekte; 6gretim elemanlarmin uzmanlhk alanlari ve is
yiikleri dikkate ahnmaktadir (OD3), (OD3), (OD3), (OD3), (OD3)).

Gilizel Sanatlar ve Mimarhk Fakiilteleri gibi uygulama agirlikh birimlerde atolye ve
proje temelli dersler ve teorik ve kuramsal dersler uygulamalari destekleyecek bicimde
konumlandirilmistir. Fen Edebiyat Fakiiltesinde teorik egitimin yam sira laboratuvar
dersleri, saha calismalar1 ve bilimsel kazilar 6gretimde cok yonliiliigii saglamaktadir.
Iletisim Fakiiltesinde 6grencilere programm yaklasik %30'unu kendi ilgi alanina gore
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secebilme imkani1 sunulmaktadir.

Ogretim kadrosunun gorev yiiklerinin dengeli dagilhimi biiyiik olciide saglanmakta
olmakla birlikte Istanbul Devlet Konservatuvarinda Opera, Bale ve Tiyatro gibi baz
anasanat dallarinda kadrolu 6gretim elemani sayisinin yetersizligi nedeniyle baz
dersler alaninda diinyaca taninmig saat iicretli 6gretim elemanlari ile yiiriitiillmektedir.
Bu durum bir iyilestirme alani olarak degerlendirilmektedir. Ders gorevlendirmeleri
tim birimlerde ders dagihm dengesi periyodik olarak izlenmekte ve gerektiginde
yariyil oncesinde glincellemeler yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Ders dagilimi dengesine iligkin tanimh siireclere uygun olarak
kurum genelinde uygulamalar bulunmaktadir

3. Ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumu

Universitemizin tiim birimlerinde ders 6grenme kazanimlar1 acikca tanimlanmis ve
program ciktilar1 ile eslestirmesi gerceklestirilmistir. Bu eglestirmeler ders bilgi
formlarmda yer almakta ve Universitemizin Bologna Bilgi Paketi sistemi ile internet
sayfalar1 araciligiyla kamuoyuyla paylasimaktadir (OD3).

Fen Edebiyat, Giizel Sanatlar, Mimarhk ve Iletisim Fakiiltelerinde ders-cikti
matrislerine dayalh Bologna siireci kapsaminda program c¢iktilar1 TYC kategorilerine
uygun olarak tanmmlanmigs ve ders-cikt1 eslestirme matrisleri sisteme islenmistir
(OD3). Istanbul Devlet Konservatuvari Kiiltiir Varliklarmi Koruma ve Onarmm
Yiiksekokulu ile Meslek Yiiksekokulu'nda ders kazanmmlari program c¢iktilariyla
uyumlandirilmis olmakla birlikte program ciktilarnin gerceklesme oranlarmm PUKO
dongiisii bazh sistematik izlenmesine yonelik otomasyon altyapisi kurulmas: gelisim
alani olarak tespit edilmistir.

Lisansiistii Egitim Enstitiisiinde ders iceriklerine Ogrenci Bilgi Sistemi ve Bologna
stirecleri lizerinden erisilmekte; bununla birlikte ayr1 bir ders bilgi katalogu
olusturulmasi planlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlar1 programlarin genelinde program ciktilariyla
uyumlandirilmistir ve ders bilgi paketleri ile paylasimaktadir.

4. Ogrenci is yiikiine dayal1 ders tasarim

Universitemizin tiim birimlerinde dersler, Bologna siireci ilkeleri dogrultusunda AKTS
esasmna dayal Ogrenci is yiikii temel alinarak tasarlanmaktadir. Tiim derslerin AKTS
degerleri internet sayfalar1 iizerinden kamuoyuyla paylasiimakta, ders bilgi
formlarinda is yiikii bilesenleri (ders saati, uygulama, bireysel calisma, proje, simav
hazirhg1) ayrmtili olarak belirtilmektedir ([1_0OD3], (OD3)). Universitemizde bu sistem
2017 yihndan itibaren “Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi On Lisans ve Lisans
Ogretim Yonetmeligi”, “Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi Olcme-
Degerlendirme Faaliyetleri ve Smav Uygulama Yonergesi” ve “Mimar Sinan Giizel
Sanatlar Universitesi Lisansiistii Ogretim Yoénetmeligi” kapsammnda uygulanmaktadir
((OD3), (OD3), (OD3)).
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On lisans ve lisans programlarinda her yariyll 30 AKTS olacak bicimde planlama
yapilmaktadir. On lisans ve lisans programlari, Bologna siirecine uygun olarak 120/240
AKTS kredisinden olusmakta ve derslerin %75’i zorunlu, %25’i se¢gmelidir (OD3).

Birimlerimizde meslege yonelik uygulamali 6grenme firsatlar1 mevcuttur. Stajlar
Mimarhk Fakiiltesi, Kiiltiir Varliklarim Koruma ve Onarmm Yiiksekokulu ve Meslek
Yiiksekokulu birimlerde zorunlu; Giizel Sanatlar Fakiiltesi ve Fen Edebiyat
Fakiiltesimin bazi programlarinda istege bagh olarak 6gretim planinda yer almakta ve
ilgili yonergeler cercevesinde yiiriitiilmektedir. Staj degerlendirme formlar1 aracihgiyla
ogrenci performanslari izlenmekte, bu veriler is yiikii ve kredi dagihmi cercevesinde
ders basari notu olarak degerlendirilmektedir ((OD3), (OD3), (OD3), (OD3), (OD3)).

Istanbul Devlet Konservatuvarinda &grencilerin sahne deneyimi kazandig
performanslar, seminer ve kongre katihimlar1 meslege ait uygulamah 6grenme firsat
olarak sitirdiiriilmekle birlikte bu etkinliklerin o6grenci is yiikii ve kredi cercevesinde
degerlendirilmesi gelisim alani olarak belirlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmas, ilan edilmis
ve uygulamaya konulmustur.

Kanitlar

e [1](3)B.1.4-AKTS Kullanici Kilavuzu 2015.pdf
5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Universitemizde programlarmn izlenmesi ve giincellenmesi siireci, iiniversite genelinde
yiiriitiilen kalite giivence mekanizmalar: cercevesinde gerceklestirilmekte; giincellenen
programlar akademik takvimde belirtilen tarihlerde Universite Senatosu onayma
sunulmaktadir. Program bilgileri periyodik olarak Gosterge Yonetim Sistemi'ne
islenmekte ve sistem tlizerinden veri izleme ile raporlama yapilabilmektedir.

Programlarm ogretim miifredatlarinin giincellenmesiyle ilgili gerekli goriilen degisiklik
ve glincelleme islemleri, derslere iligkin teknik, akademik ve metodik revizyonlar; ilgili
Boliimiin/Programm  Bolim/Anasanat/Anabilim  Dali  Kurulu toplantilarinda
goriisiildiikten sonra oybirligi/ oy coklugu ile karara baglanarak
Dekanhklara/Miidiirliiklere gonderilir. Fakiilte/Yiiksekokul/Konservatuvar Kurulu ve
Fakiilte/Yiiksekokul/Konservatuvar ~Yonetim Kurulu karar1 sonucuna gore
Universitemiz Rektorliigiine iletilerek Universitemiz Senatosunun kararlarma gore
uygulama islemi tamamlanmaktadir. Program amaclar1 ve oOgrenme ciktilar:
gerekcelerle izlenmekte, siire¢ isleyisi ve sonuclar1 paydaslarla  birlikte
degerlendirilerek  yenilenmektedir. Bu izleme siirecinin daha sistematik
gerceklestirilmesi planlanmaktadir ([1_OD3], [2_0D3], [3_0D3], [4_0D3], [5_0OD3],
[6_OD3], [7_OD3], [8_OD3], [9_OD3], [10_0D3], [11_0D3], [12_0D3], [13_0D4]).

Mimarlk Fakiiltesinde programlara iligkin bilgiler Gosterge Yonetim Sistemi'ne
periyodik olarak islenmekte; akreditasyon kuruluslarmm (UIA, MIAK, ETMK-
ENTAK) goriisleri dogrultusunda ders icerikleri giincellenmektedir ((OD4), (OD4),
(OD4)).
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Programlara iligkin bilgiler periyodik olarak Gosterge Yonetim Sistemine islenmekte,
sistem iizerinden veri izleme ve raporlama yapilabilmektedir (OD4).

Birimlerimizde program ciktilarinin izlenmesi siirecinde donem ici ve donem sonu
sinavlari, proje odev teslimleri, kisa sinav yontemleri ile 6lgme ve degerlendirmeler
yapimaktadir. Bu baglamda tiniversitemizin olgme-degerlendirme faaliyetleri ve smav
uygulama yonergesi esas ahlmmaktadir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde program ciktilarinin izlenmesine ve
giincellenmesine iliskin mekanizmalar isletilmektedir.

Kanitlar

[1](3)B.1.5-15 01 Senato Karari Konservatuvar Yabanci Dil Dersleri.pdf

[2](3)B.1.5-15 02 Senato Karari Mimarlik Fak Ogretim Programlari.pdf
[3]1(3)B.1.5-15 03 Senato Karari GSF Ogretim Programlari.pdf

e [4](3)B.1.5-

15 04 Senato Karari Fen Edebiyat Fak Ogretim Programlari.pdf

[51(3)B.1.5-15 05 Senato Karari Iletisim Fak Ogretim Programlari.pdf
6 B.1.5-15 06 Senato Karari KVKO YO Ogretim Programlari.pdf

. B.1.5-15 07 Senato Karari YDYO Ogretim Programlari.pdf

e [8](3)B.1.5-15 08 Senato Karari LEE Ogretim Programlari.pdf
[0](3)B.1.5-15 09 Senato Karari MYO Ogretim Programlari.pdf
[101(3)B.1.5-15 10 Senato Karari Ortak Dersler Ogretim Prog.pdf
[11](3)B.1.5-16_01_Konservatuvar Ogretim Programlari.pdf
[12](3)B.1.5-17 01 Senato Karari Mimarlik Fak Ogretim Programi.pdf
[131(4)B.1.5-IDK Bestecilik ve Orkestra Sefligi Kurul Tutanagi.pdf

6. Egitim ve O0gretim siireclerinin yonetimi

Universitemizde egitim ve 6gretim siirecleri, akademik teskilat yapilanmas: ve ilgili
mevzuat dogrultusunda vyiiriitiilmektedir. Universitemizde 36 Lisans Programinm
yiritiildiigii 4 Fakiilte; 3 Lisans Programi bulunan Konservatuvar; Devlet
Konservatuvar1 Miizik ve Bale Ortaokulu ile Devlet Konservatuvari Miizik ve Sahne
Sanatlar1 Lisesi; 1 Lisansiistii Egitim Enstitiisii; 2 Yiiksekokul; 1 Meslek Yiiksekokulu;
Rektorliige bagh bir boliim (Ortak Dersler Boliimii) ile egitim ve 6gretim programlar:
yuriitiilmektedir. Ayrica, Konservatuvar Yar1 Zamanh programlari, Cocuk
Konservatuvari, Cocuk Korosu, Miize Akademi ve iiniversitemizin ihtisas alanlari
oncelikli olmak tizere halka agik egitim programlar: yiiriiten Siirekli Egitim Uygulama
ve Arastirma Merkezi bulunmaktadir (OD3).

Fakiilte ve Miidiirliikler ile biinyelerindeki bolim ve programlarm kendi iginde
olusturulan kurul ve komisyonlar ve siireclere yonelik gorev ve sorumluluklar
tanimlanmistir (OD3). Egitim ve Ogretim programlarmin tasarlanmasi, yiiriitiilmesi,
degerlendirilmesi ve giincellenmesine iliskin faaliyetler MSGSU On Lisans ve Lisans
Ogretim Yonetmeliginde yer alan ilke ve esaslar ile akademik takvim dogrultusunda
gerceklestirilmektedir (OD3), (OD3), (OD3), (OD3), (OD3), (OD3), (OD3), (OD3),
(OD3), (OD3), (OD3)).
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Fakiilte diizeyindeki birimlerde egitim-6gretim faaliyetleri, bolim bagkanmnin
koordinasyonunda lisans egitim komisyonlar: tarafindan planlanmakta; hazrlanan
oneriler bolim kurullarinda goriisiilerek karara baglanmakta ve Fakiilte Kurulu
siirecleriyle tamamlanmaktadir . Ogrenme kazanmmi, 6gretim programi (miifredat),
egitim hizmetinin verilme bigimi, 6gretim yontemi ve dlgme-degerlendirme uyumu ile
tiim bu siireclerin koordinasyonu programlara ait kurullardan baslanarak {ist yonetime
kadar yillik olarak takip edilmektedir.

Programlarda o6grenme kazanimi, 6gretim programi (miifredat), egitim hizmetinin
verilme bicimi, 6gretim yontemi ve 6lgme-degerlendirme uyumu ve tiim bu siireclerin
koordinasyonu takip edilmektedir (OD3). Universitede bu is ve islemlerin
yiriitiilmesine olanak veren oOgrenci bilgi sistemi uygulamasi aktif bir sekilde
kullanilmaktadir. (OD3).

Universitemizin tiim birimlerindeki ortak zorunlu dersler (Tiirk Dili, Yabanci Dil,
Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi) tamamen uzaktan egitim yoluyla verilmektedir ve
Ortak Dersler Boliimi ile Uzaktan Egitim Merkezi bu derslerin egitim-6gretim ve
Olcme-degerlendirme siireclerinden sorumludur ((OD3), (OD3)).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde egitim ve 0gretim siirecleri belirlenmis ilke ve
kuralara uygun yonetilmektedir

2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve
Degerlendirme)

1. Ogretim yontem ve teknikleri

Universitenin biitiiniinde bircok duyu orgammna hitap edecek sekilde hazirlanan,
ogrencilerin olumlu tutum gelistirmelerini saglayan ortamlar ve etkinlikler
diizenlenmektedir. Bu ortamlar ve etkinlikler, 06grencilerin o6grendiklerini
sergileyebilecekleri, se¢cim yapabildikleri, 6grenme yasantilarmm kapsayacak sekilde
yapilandirimaktadir. Tiim egitim tiirleri icerisinde (6rgiin, uzaktan, karma) o egitim
tirtiniin dogasma uygun olarak ogrenci merkezli, yetkinlik temelli, siirec ve
performans odakh disiplinlerarasi, biitiinleyici, vaka/uygulama temelinde 6grenmeyi
onceleyen yaklasimlara yer verilir. Bilgi aktariminin yaninda tiim birimler 6grenme
siirecinde, 6grenci ilgisini, motivasyonunu ve baghhgim esas ahnmaktadir.

Universitemiz akademik birimlerindeki 6gretim siireci, miifredatlarinda yer alan teorik
derslerin yam sira atolye, laboratuvar calismasi, bitirme odevi, bitirme projesi, diploma
projesi, staj, inceleme ve arastirma gezileri ve seminer gibi derslerden olusmaktadir
((OD3), (OD3), (OD3), (OD3)). Benzer sekilde Konservatuvar programlar: da 6gretim
eleman1 ve 6grencinin birebir yiiriittiigii derslerden olusur. Tiim uygulamali atélye ve

proje derslerinde 0grenci-ogretim elemani diyaloguyla birebir yiiriitiilen dersler aktif
ogretme yontemlerine ornek gosterilebilir. Bu yontem ve teknikler iiniversitemiz web
sitesinde ders bilgi paketlerinde yer alan ders izlencelerinde paylasiimaktadir (OD3).

Orgiin egitim icinde harmanlanmis 6grenme benimsenmistir. Uzaktan Ogretim
Arastirma ve Uygulama Merkezi (UZEM) destegiyle programlardaki esnek ve yiiz
ylize egitimi destekleyici ogretim aktiviteleri (asenkron ders videolari, sunu, odev vs.),
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MS Teams iizerinden 6grencilerle paylasilarak okul i¢i ve okul disinda teknolojiyle
zenginlestirilmis bir 6grenme ortami saglanmaktadir (OD3).

Ogrenme merkezli uygulamalarm degerlendirilmesine yonelik her dénemin sonunda
ders degerlendirme anketleri, 6grenci ve ogretim elemani ders memnuniyet anketleri
gerceklestirilmekte ve anket sonuclar1 Anket Birimi tarafindan Rektorliige sunulmakta
ve kurumsal internet sitesinde paylasimaktadir (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem
teknikleri tamimh siirecler dogrultusunda uygulanmaktadir.

2. Olcme ve degerlendirme

Tiim derslerin 6lcme ve degerlendirilme siirecleri “MSGSU On Lisans ve Lisans
Ogretim Yonetmeligi”, “Lisansiistii Ogretim Yonetmeligi ve “MSGSU Olcme-
Degerlendirme Faaliyetleri ve Smav Uygulama Yonergesi® esaslari dogrultusunda
yapimaktadir. Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve cesitlendirilmis 6lgme ve
degerlendirme yontemleri uygulanmaktadir. Smavlar yazih, sozlii, uygulamali, cizime
dayali, atolye, proje degerlendirmesi, jiiri, calistay, odev teslimi, performans, temsil,
konser ve benzerlerinin bilesiminden olusabilmektedir. Atolye, proje, tasarim ve
benzeri derslerde teslim ve degerlendirmeye iliskin esas, usul ve ilkeler ilgili
boliim/program  kurullarinca belirlenmektedir. Smmavlar mutlak veya bagil
degerlendirme sistemine gore degerlendirilebilmektedir. Sinavlarin
degerlendirilmesinde hangi yontemin kullanilacagi, dersin agildigi donemin basinda ilgili
Ogretim elemani veya elemanlar: tarafindan duyurulmaktadir (OD3). Her bir dersin

bilgi formunda uygulanacak 6lgme ve degerlendirme yontemleri ile basar1 notuna
katkisi belirtilmistir (OD3).

Ozellikle akreditasyon siirecleri devam eden birimlerimizde, smav sorularmm ve édev
tanimlarmm ders kazanimlari ile eslesmesi (matris uyumu) sistematik olarak takip
edilmektedir (OD3).

Donem sonu ve biitiinleme smavlarmin tarihleri, saatleri ve yerleri, akademik takvim
esas almarak ilgili Boliim/Program/Anabilim/Anasanat dah baskanhgl tarafindan
belirlenmekte, Dekanhklar/Miidiirliikler tarafindan onaylanmakta ve ilgili sinavlarm
baslangi¢ tarihinden en az bir hafta ¢nce ilan edilmektedir ((OD3), (OD3), (OD3),
(OD3), (OD3), (OD3)). Universiteye ilk kez kayit yaptiran 6grenciler, talep etmeleri
halinde, Akademik Takvimde belirtilen tarihler iginde Yabanci Diller yiiksekokulu
tarafindan diizenlenen yabanci dil seviye tespit smavina girerek, basarih olmalar:
halinde yabanci dil derslerinden muaf tutulabilirler ((OD3), (OD3)).

Olcme ve degerlendirme siireclerinin siirekli iyilestirilmesi kapsamimnda, MSGSU
Olcme-Degerlendirme Faaliyetleri ve Smav Uygulama Yonergesi temel almarak
dénemsel ders degerlendirme anketleri uygulanmaktadir. E-kampiis Ogrenci Bilgi
Sistemi ile entegre edilen bu anket yapisy; erisilebilirligi artirilmis, katihm oranlar
yiikseltilmis ve veri giivenligini saglayan mekanizmasiyla optimize edilmistir (OD4),
[1_OD3]).
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Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve cesitlendirilmis olgme
ve degerlendirme uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kanitlar

e [1](3)B.2.2-Ders Degerlendirme Anketi Otomasyon Goruntusu.jpg

3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tanminmasi ve kredilendirilmesi

Glizel Sanatlar Fakiiltesi bilinyesinde yer alan 7 Bolim (Resim, Heykel, Fotograf,
Geleneksel Tiirk Sanatlari, Sahne Dekoru ve Kostiimii, Tekstil ve Moda Tasarmmi,
Seramik ve Cam ) Iletisim Fakiiltesi biinyesinde yer alan 3 Boliim (Grafik Tasarm,
Cizgi Film ve Animasyon ve Dijital Oyun Tasarmmi ), Kiiltiir Varhklarm Koruma ve
Onarmm Yiiksekokulu biinyesinde yer alan 2 Boliim (Sanat Eserleri Konservasyonu ve
Restorasyonu, Kiiltir Varliklarrm Koruma ve Onarm) ve Istanbul Devlet
Konservatuvari biinyesinde yer alan 3 Boliim (Miizik, Miizikoloji ve Sahne Sanatlari)
ve alt programlar1 (Yayh Calgilar, Piyano, Arp, Gitar, Uflemeli ve Vurmali Calgilar,
Bestecilik ve Orkestra Sefligi, Genel Miizikoloji, Etnomiizikoloji, Bale, Tiyatro, Opera,
Modern Dans) her yil giincellenen Ozel Yetenek Smavlariyla 6grenci kabul etmektedir.
Bagvurular internet sitemiz ilizerinde tanmimh basvuru otomasyon sistemi aracihgiyla
alinmaktadir (OD4).

On Lisans, Lisans ve Lisansiistii programlarmna 6grenci kabuliine iliskin ilke ve kurallar
tanimlanmis ve ilan edilmistir. Ogrencilerin programlara kabuliinde aranan tiim sartlar
ilgili birimler tarafindan her yil giincellenen kilavuzlarla belirlenir. Programlara dair
ogrenci alm kosullari, smav icerigi tniversitenin akademik takvimi uyarinca
iiniversitenin internet sitesinde kamuya ilan edilmektedir. Bagvurular internet sitemiz
tizerinden ahnmaktadir ((OD4), (OD4), (OD4)).

Onceki 6grenmenin tanmnmas: ve kredilendirilmesi her yil gorevlendirilen intibak
komisyonlarinca gerceklestirilmektedir. Fakiilte/Yiiksekokul programlarina
Yiiksekogretim Kurumlar: Smavi (YKS), yatay, dikey veya tiniversite ici gecisle 6grenci
kabuliinden c¢ift anadal, yandal dahil olmak {izere mezuniyet asamasmna kadar tiim
siirecler Yiiksekogretim mevzuati ((OD3), (OD3)) ile Universitemiz yonetmelik,
yonerge ve usul ve esaslar1 cercevesinde yiiritilmektedir ((OD4), (OD4), (OD4),
(OD4), (OD4), (OD4), (OD4)).

Lisansiistii Egitim Enstitiisiine o6grenci kabulleri MSGSU Lisansiistii Ogretim
Yonetmeligi ve ilan edilen bagvuru kosullarina gore yapimaktadir (OD3). 2024 yilinda
programlara basvurular Universitemiz internet sayfasi iizerinden elektronik ortamda
alinmis, smavlar yiiz yiize gercgeklestirilmistir (OD3).

Ogrenci hareketliligini tesvik etmek iizere, Uluslararas1 Iligkiler Koordinatérliigii
(ULIK ofisi) tarafindan yiiriitilen ERASMUS 6grenci degisim programlar1 aktif rol
oynamaktadir. Erasmus o6grencilerine iliskin tiim siirecler “Ogrenci Degisim Faaliyeti
ve Akademik Tanmnma Yonergesi” kapsaminda yiiriitiilmektedir (OD3). Yabanci
uyruklu 6grenci kabulleri “MSGSU On lisans ve Lisans Programlarmma Yurt Disindan
ve/veya Yabancal Uyruklu Ogrenci Kabul Yonergesi” kapsamimda yiiriitiilmektedir

((OD3), (OD3)).
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Universitemiz, egitimde esneklik ve kurumlar arasi is birligi ilkeleri dogrultusunda,
diger yliksekogretim kurumlar: ile 6grenci hareketliligini destekleyen mekanizmalar
isletmektedir. Bu kapsamda hem Universitemiz 6grencilerinin hem de diger iiniversite
ogrencilerinin ders alma ve kredi transferi siirecleri, MSGSU Ozel Ogrenci Yonergesi
hiikiimlerine gore seffaf bir sekilde yiiriitiilmektedir. Ozel 6grencilik basvurulary; ders
iceriklerinin uyumu, akademik birimlerin kontenjanlar1 ve ilgili yonetim kurulu
kararlar1 ile kayit altina ahnmaktadir. 2025 yih itibariyla bu siirecler, ogrenci
hareketliliginin izlenmesi ve kredilerin akademik tanmirhgmn saglanmasi amaciyla
dijital sistemler {izerinden takip edilmekte; muafiyet ve intibak islemleriyle entegre
edilerek 6grenci magduriyetlerinin 6niine gecilmektedir (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenci kabulii, onceki 6grenmenin tanmmasi
ve kredilendirilmesine iligkin planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.

4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Universitemizin “On Lisans ve Lisans Ogretim Yonetmeligi” mezuniyet kosullar1 ve
diploma verilmesini detayh olarak diizenlemektedir. Bunun yam sira talep halinde
diploma ve diploma eki Universitemiz “Diploma Belgesi, Diploma Eki ile Diger
Belgelerin Diizenlenmesine iliskin Yonerge” ve YOK’iin belirledigi kriterler ve formlara
gore Ogrenci Isleri Daire Bagkanhg Diploma Birimi tarafindan hazirlanmaktadir
((OD3), (OD3), [1_OD3], [2_0D3]). Universitede 6n lisans, lisans ve lisansiistii
diizeydeki programlarinda Diploma Eki calismalarina Bologna siireci kapsaminda 2003
yilinda liniversitemizin Avrupa Erasmus Beyannamesi'ni almasiyla baslanmigtir. 2022
yilindan itibaren diploma eklerinde Europass etiketi kullanilmaktadir [3_OD3]. 2024
yiindan itibaren ise Diploma Eki 6grenci otomasyon sistemi iizerinden verilmeye
baslanmistir [4_OD4].

Yan Dal tamamlayan &grencilere Universitemiz On Lisans ve Lisans Ogretim
Yonetmeligi ve Diploma Belgesi, Diploma Eki ile Diger Belgelerin Diizenlenmesine
Iliskin Yonerge kapsammda Yan Dal Sertifikas: diizenlenmektedir (OD4).

Universitemiz On Lisans ve Lisans Ogretim Yonetmeligi Mezuniyet Diplomas1 67/4
maddesine istinaden Lisans oOgrenimine devam ederken kendi istegi ile ilisigini
kesilmesini isteyen ogrencilere maddede belirtilen sartlara uygun olmasi halinde o6n
lisans diplomasi verilmektedir ((OD4), (OD4)).

Sosyal transkript ve mikro yeterlilikler gibi konulara yonelik calismalar ise planlanma
asamasindadir [5_0OD2].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin
sertifikalandirilmasin a iligkin uygulamalar bulunmaktadir.

Kanmitlar
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o 2)B.2.4-2024 0123 Kalite Komisyonu_Toplanti Tutanagi.pdf
3. Ogrenme Kaynaklar: ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklar:

Findikh yerleskesinde bulunan boliimlerin atolyeleri, derslik ve laboratuvarlarmin yam
sira, ortak zorunlu ve ortak dersler icin veya 6grenci sayis1 kalabalik boliimlerin lisans
dersleri icin kullanilan 201, 202, 203 numaralh amfiler ve Misak-1 Milli Konferans
Salonu, Sedad Hakki Eldem Oditoryumu ogrenim mekanlar1 olarak yer almaktadir.
Findikh Yerleskesinde bulunan Akademi Kiitiiphanesi oOgrenciler icin smav
donemlerinde 7/24 hizmet vermektedir.

Universitemizde, Akademi Kiitiiphanesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi Kiitiiphanesi, Istanbul
Devlet Konservatuvari Kiitiiphanesi, Istanbul Resim ve Heykel Miizesi Kiitiiphanesi ve
Prof. Sami Sekeroglu Sinema-TV Merkezi Kiitiiphanesi olmak iizere toplamda 5
kiitiiphane 1752 m2 alanda hizmet vermektedir (OD3). Kiitiiphanelerimiz, ogrencilerin
elektronik ve basih kaynaklara ulasabilmesi i¢in ¢ok cesitli veri tabanlarina erisim
saglamaktadir. 2025 yilinda kiitiiphanelerimizde basih kitap/tez/kitap dis1 yayn/siireli
yayin sayisi 163095 adet, elektronik kitap sayis1 330700 adet, elektronik dergi sayisi
84900 adet, abone olunan veri tabam 13, EKUAL kapsaminda abone veri tabani 44
adettir. 2025 yilinda kiitiiphane iiye sayis1 6552 kisiye ulasmis, kiitiiphanelerden
yararlanan kullanici sayis1 147703 olarak gerceklesmistir. [1_0D4].

Acik Bilim Sanat Arsivimizde 2025 yih itibariyle 1361 adet MSGSU Yayini, 3116 adet
acik erisim makale ve 5621 adet tez bulunmaktadir (OD4). Kiitiiphanelerimizin bilgi
kaynaklarmin, hizmetlerinin ve teknolojik altyapisinin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi
stireci diizenli olarak izlenmekte ve raporlanmaktadir. Universitemiz personeli ile
ogrencilerinin kiitiiphane kaynaklarna en kolay ve hizh sekilde ulasabilmelerini
saglayacak OPAC, EBSCO Discovery Service (EDS) ve A to Z gibi bilgi erisim araclari
kiitiiphanemiz web sayfasi lizerinden hizmete sunulmasina devam edilmistir.

2023 yilinda, Fotograf Atolyesi Arsivinin Kiitiiphanemize devri gerceklestirilmis ve bu
kapsamda bir “Dijital Arsiv Birimi” olusturulmustur. Bu siirecte, Fotograf Arsivi'nde
bulunan negatif filmler ve basih fotograflar tasnif edilerek, acik erisim sistemimiz Acik
Bilim Sanat Arsivine aktarimak iizere dijitallestirme cahsmalarma baslanmistir.
Ayrica, Kiitiiphanemize yapilan 6zel koleksiyon bagislar1 arasinda yer alan Ataman
Demir ve Celal Esad Arseven arsivlerinin de Acik Bilim Sanat Arsivi'ne aktarilmas: i¢in
calismalar devam etmektedir. Bu siirecle birlikte, mimarlhk ve sanat alaninda zengin bir
dijital arsiv olusturulmasi hedeflenmektedir [2_0OD4]

Kiiltiir Varliklarm Koruma ve Onarim Yiiksekokulu biinyesinde 2025 yilinda 9 atolye
ve 3 laboratuvarmn ekipman ve donanimlar1 tamamlanarak tam kapasite ile faaliyete
gecirilmistir. Bu gelisme, uygulamah egitimin altyapt agismdan onemli olciide
giiclenmesini saglamigtir [3_OD3].

Ogrenci Memnuniyet Anketi sonuclarma goére (233 katiimel, 2025-2026 Giiz
Donemi), kiitiiphane kaynaklarmin arastirma ihtiyaclarmm karsilamasi konusunda
ogrencilerin %31'f memnun, %32'si kismen memnun oldugunu belirtirken, %24"i
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memnun olmadigim ifade etmistir (Grafik 13). Kiitiiphane hizmetlerinin kampiis dis1
erigilebilirliginde ise %21 memnuniyet, %33 memnuniyetsizlik orani tespit edilmistir
(Grafik 14). Kiitiiphane cahsma saatleri konusunda ogrencilerin %701 memnun
olmadigmi belirtmis olup bu alan iyilestirme gerektiren oncelikli konular arasindadir
[4_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarmin yonetimi alana 0zgii
kosullar, erisilebilirlik ve birimler aras1 denge gozetilerek gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

e [1 B.3.1-2025 Yili Idare Faalivet Raporu Kutuphane.pdf

[2](4)B.3.1-2025 Yili Kutuphane Daire Baskanligi Faaliyvet Raporu.pdf

[3]1(3)B.3.1-Kultur Varliklarini Koruma ve Onarim Yuksekokulu.pdf

[4](3)B.3.1-Guz_Donemi Ogrenci Memnuniyet Anketi Kutuphane.pdf

2. Akademik destek hizmetleri

Universitemiz On Lisans ve Lisans Ogretimi Ogrenci Akademik Damsmanhg Y 6nergesi
kapsaminda kay1t yaptiran her 6grencimiz icin egitimleri siiresince akademik, sosyal ve
kiiltiirel konularda yol gostermek ve rehberlik yapmalar1 amaciyla kayith olunan
boliimiin 0gretim elemanlar1 arasindan bir akademik damisman gorevlendirilmektedir
Akademik damigmanhk hizmet yeterliligi takip edilmektedir. (OD3).

Universitemizde ogrencilerin Akademik kariyer gelisimini izlemek ve desteklemek
lizere Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi bulunmaktadir. Kariyer
Merkezi 2025 yilinda iletisim becerileri, mali okuryazarlk, stratejik kariyer planlamasi,
LinkedIn egitimi, is giivenligi, mobbing farkindahg ve staj hazirhk atolyeleri gibi
konularda 14’i askin etkinlik diizenlemistir. Bu etkinlikler, Bomonti ve Findikh
yerleskelerinde gerceklestirilmistir ((OD3), [1_0OD3], [2_0D3]).

Ayrica Universitemiz biinyesinde saghk ve rehberlik hizmeti verilmektedir. Bu
kapsamda hizmet sunan mediko-sosyal birimimizde; 1 psikolog, 1 laborant, 3 hemsire,
2 saghk teknisyeni ve 1 saghk memuru gorev yapmaktadir. Saghk, Kiiltiir ve Spor
Daire Baskanlhgima bagh olarak yiiriitilen Rehberlik ve Psikolojik Danismanhk
hizmetleri ile de 6grencilerin bireysel talepleri dogrultusunda psikolojik destek siirecleri
planlanmakta ve uygulanmaktadir Ogrenci Memnuniyet Anketi sonuclarma gore,
akademik damigsmanlarin ulagilabilir olmasi ve 6grenci ihtiyaclariyla ilgilenmesi
konusunda ogrencilerin %44'ii memnun, %23" kismen memnun oldugunu belirtmistir
(Grafik 11). Saghk hizmetleri konusunda ise %5 memnuniyet oram ile bu alanin
gelistirilmesi gerektigi tespit edilmistir (Grafik 26) ((0OD3), [3_0OD3]).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasma
yonelik destek hizmetleri tanimh ilke ve kurallar dahilinde yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

o [1](3)B.3.2-2025 Yili Idare Faalivet Raporu Kariver Merkezi.pdf
e [2](3)B.3.2-Kariver Merkezi Faalivetleri.pdf

e [3](3)B.3.2-2025 2026 Guz Memnunivet Saglik Akademik Danisma.pdf
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3. Tesis ve altyapilar

Universitemiz Istanbul’da Beyoglu, Besiktas, Sisli Sariyer ve Biiyiikada’'da;
Balikesir’de Marmara Adas1 ve Avsa'da, [zmir’de Birgi'de ve Sivas’ta Divrigi'de olmak
lizere bina ve arazileri sahibi olarak veya tahsis haklariyla kullanmaktadir. Toplam
kapali alan 136896 m2 olup taban alami 53255 m2’dir.

Findikh Yerleskesinde Tarihi Cifte Saraylar’in (Cemile Sultan ve Miinire Sultan
Saraylar1) olusturdugu yapida Rektorliik binasi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi ille Mimarhk
Fakiiltesi ve bazi idari birimler bulunmaktadir. Sedad Hakk: Eldem yapisi olarak saray
bahcesine yapilan bir egitim Ogretim binasi ile Oditoryum binasi da burada yer
almaktadir. 1989 yilinda Vakiflar Genel Miidiirligiince iiniversitemize tahsis edilen
Zevki Kadm Sibyan Mektebi binas1 2023 yilinda kapsaml bir restorasyona alinmis ve
restorasyon 2025 yilinda tamamlanmigstir. Ayrica Findikh Celebi Hamami'nda bulunan
bina deprem riski nedeniyle yeniden insa edilmis ve 2025 yilinda Findikh ek egitim
binas1 tamamlanarak hizmete acimigtir. Findikh Yerleskesinde ayrica Akademi
Kiitiiphanesi, acik sosyal alan, kantin, yemekhane ile 6n bahce ve rihtim yer almaktadir
[1_0D3].

Universitemize tahsisli diger yerleske ve yapilar arasmda bazi akademik ve idari
birimler ile Sanat Eserleri Malzeme Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Rektorliige
bagh boéliimlerin bulundugu Bomonti Yerleskesi, Universitemiz Istanbul Devlet
Konservatuvarmin bulundugu Dolmabahge Yerlegkesi, Siirekli Egitim Merkezi ile baz1
idari ve akademik birimlerin yer aldig1 Besiktas Yerleskesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi Ek
Binasi, Tophane-i Amire Sanat ve Kiiltir Merkezi, Tophane Kasri, Grafik Tasarmm
Arastirma Uygulama Merkezi Binasi bulunmaktadir. Ayrica Izmir Birgi'de, Sivas
Divrigi'de, Balkesir Marmara Adasmnda ve Avsa’da egitim Ogretim faaliyetleri igin
kullanilan yerler bulunmaktadir (OD3).

Universitemiz biinyesinde hizmet veren Istanbul Resim ve Heykel Miizesi (IRHM),
ozellikle sanat ve tasarmm egitiminde Oonemli bir mekansal platform kazandirmistir
(OD4). Miize koleksiyonunda 11440 resim, 789 heykel, 423 seramik, 191 hat, 10 ikon
ve 1 enstalasyon olmak ilizere toplam 12854 eser bulunmakta olup koleksiyon
dijitallestirme ¢alismalar1 TMS (The Museum System) programiu ile siirdiiriilmektedir.
2025 yilinda Miizede sergi, konser, seminer, soylesi, ¢calistay ve uluslararasi ig birligi
programlar1 gibi ¢cok sayida kiiltiirel ve sanatsal etkinlik diizenlenmis; Miize toplam
40070 Kisi tarafindan ziyaret edilmistir ((OD3), [1_0D3]).

2025 yihinda deprem riski nedeniyle bosaltilan Balmumcu binasimin yikimma
baslanmistir. Film Arsivinin Bomonti Yerleskesine tasmmma siireci tamamlanmigtir.
Ayrica Universitemiz uhdesinde bulunan nitrat tabanh filmler Kiiltiir ve Turizm
Bakanligi Balgat ek binasinda tahsis edilen arsiv alanma tasinmistir [1_OD3].

Universitemiz Akademi Kiitiiphanesine bagl; Akademi Kiitiiphanesi, Fen Edebiyat
Fakiiltesi Kiitiiphanesi, Prof. Sami Sekeroglu Sinema-TV Merkezi Kiitiiphanesi,
Istanbul Devlet Konservatuvar: Kiitiiphanesi ve Istanbul Resim ve Heykel Miizesi
Kiitliiphanesi olmak iizere 5 birim kiitiiphanesi bulunmaktadir. Ayrica Tophane-i Amire
Binasimnda onceden atolye olarak kullanilan mevcut yapida tadilat isleri yapilarak Sosyal


https://msgsu.edu.tr/universite/yerleskeler/
https://irhm.msgsu.edu.tr/
https://msgsu.edu.tr/etkinlikler/

Hizmet Binasi haline getirilmis ve Okuma Bahgesi alani olarak kamu hizmetine
acilmigtir (OD4). Personelimizin ve 0grencilerimizin ihtiyaclarm gidermek icin 3 adet
kantin hizmet vermektedir. Idari ve akademik personelin, 6grenci ve mezunlarm
yararlanabilecekleri Kilyos Sosyal Tesislerimiz Haziran-Eyliil aylar1 arahginda yaz
sezonu boyunca hizmet vermektedir (OD3).

MSGSU Saghk Merkezi, Universitemizin kayith 6grencilerine, akademik ve idari
personeli ile bakmakla yiikiimlii olduklar aile bireylerine ve emeklilerine psikolojik,
rehberlik ve saghk hizmeti vermektedir. Bu amacla saghk merkezinde 1 psikolog, 1
laborant, 3 hemsire, 2 saghk teknisyeni ve 1 saghk memuru gorev yapmaktadir (OD3).

Universitemiz 6grencileri ve personeline saglikhl ve kaliteli yemek hizmeti saglama
amaciyla 3 gida miihendisi ve 5 mutfak personeliyle Bomonti kampiisiinde bulunan
mutfagimizda yerinde iiretim yapilarak giinlik 4 cesit tabldot yemek ve ayrica
vejetaryen 6gle yemegi sunulmaktadir Universitemiz calisanlarma Bomonti, Findikl ve
Dolmabahce yerleskelerinde yemek hizmeti verilmektedir. Ogle yemekleri; egitim-
ogretim doneminde 4 cesit olarak verilmektedir. Yemegin maliyetindeki girdiler ve
Maliye Bakanhgmca her yil yaymlanan teblig dikkate almarak Universite Yonetim
Kurulu'nca belirlenen miktarda katki pay: iicreti alimmaktadir. Yemekhanelerimizde
kart sistemi kullanmilmakta olup, Ogrenci ve personel kimlik kartlar1 aym zamanda
yemek kart1 fonksiyonu gormektedir [1_OD3].

Ogrenci Memnuniyet Anketine gore, yemekhanelerin fiziki kosullarindan %61'i
memnun degildir (Grafik 19); yemeklerin kalitesi ve cesitliliginden %75'i memnun
degildir (Grafik 20); yemek fiyatlarindan %72'si memnun degildir (Grafik 21).
Derslik/laboratuvar/atolyelerin ~ fiziki kosullar1 konusunda 6grencilerin  %73'u
memnuniyetsizlik bildirmistir (Grafik 12). Saghk hizmetleri konusunda ise %52'si fikri
olmadigmi, %36's1t memnun olmadigmi, yalnizca %5'i memnun oldugunu belirtmistir
(Grafik 26). Bu veriler, tesis ve altyap1 alaninda iyilestirme ¢aligmalarinin stirdiiriilmesi
gerektigini ortaya koymaktadir [2_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tesis ve altyapi erisilebilirdir ve bunlardan
firsat esitligine dayah olarak yararlamlmaktadir.

Kanmitlar

o [1](3)B.3.3-2025 Yili Idare Faalivet Raporu Tesis ve Altyapi.pdf
e [2](3)B.3.3-2025 2026 Guz Memnunivet Yemekhane ve Derslik.pdf

4. Dezavantajh gruplar

Universitemizde 6grenim goren ve herhangi bir engeli nedeniyle ozel ihtiyaclar:
bulunan 6grencilerimizin akademik, sosyal ve Kkiiltiirel ortamlara esit firsatlarla
katilmalarmni giivence altina alan Egitimde Firsat Esitligi Yonergesi mevcuttur (OD3).
Dezavantajl, kirilgan ve az temsil edilen gruplarin egitim olanaklarma erisimi esitlik
ilkesi gozetilerek saglanmaktadir.

Dezavantajh 6grencilerimizin egitimlerini rahat bir bicimde siirdiirebilmeleri agisindan
yerleskelerde mali planlama ve biitge verileri is1ginda gerekli diizenlemeler yapilmakta,
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Universitenin fiziki sartlarmimn el verdigi olciide yeterli ve uygun ortamm saglanmass,
daha iyi sartlarm olusturulmasi yoniinde calismalar devam etmektedir.

Engelsiz MSGSU Birimi, Engelsiz MSGSU Birim Cahsma Usul ve Esaslar1 kapsamimda

((OD3), (0OD3)) dezavantajh 6grenci, akademik ve idari personelimizin gereksinimlerini
belirleyerek, esit ve erisilebilir kosullar1 saglamak amaciyla faaliyetlerini siirdiirmekte
ve gerekli diizenleme siireclerini koordine etmektedir. Birim, toplumsal katk:
etkinlikleri diizenleyerek iiniversitemizde farkindahgin arttirilmasi igin yapilan
calismalar ve etkinliklerde aktif olarak gorev almaktadir [1_OD3]. 2025 yilinda
Engelsiz MSGSU Birimi tarafindan Tohum Otizm Vakfi is birligiyle "Ne Kadar
Biliyoruz? Otizm Spektrum Bozuklugu" konferansi ve "Engelliik Baglaminda
Kapsayicilik: Tutum ve Tasarmm" konulu seminerler diizenlenmistir. Ayrica "Engellilik
ve Acil Durumlar" temal egitimlerle acil durumlarda engelli bireylere yardim
konularmda farkindahk yaratilmigtir.

Yetenek Smavlarinda “Engelli Bireylere Yonelik Smav Uygulamalarinda ve Engelli
Kontenjaninda Aranacak Saglik sartlarma Dair Yonetmelik” geregince yetenek sinavi
ile 0grenci alan birimlerin kilavuzlarinda engelli 6grenci basvurularma iliskin detayh
bilgi verilmektedir. S6z konusu kilavuzlar her sene giincellenerek iyilestirmeler
yapilmaktadir ((OD4), (OD4), (OD4)).

Burs Koordinatérliigiimiiz (OD4) MSGSU Burs Yonergesi esas almarak (OD4)
akademik birim temsilcileri burs komiteleri ile (OD4) ihtiya¢ sahibi ogrencilerimize
destek saglamaktadir. Talep eden Ogrencilerimize, Saghk, Kiiltlir ve Spor Daire
Bagkanhgina bagh olarak yiiriitiillen Rehberlik ve Psikolojik Danmismanhk faaliyetleri
kapsamimda uzman Kkisilerce (psikolog vb.) bireysel goriismeler yoluyla psikolojik
destek ve rehberlik hizmeti sunulmaktadir [2_0D3].

Ayrica, Universitemizin stratejik hedefleri arasmnda yenilik¢i sosyal sorumluluk
uygulamalar: gelistirerek topluma katki saglamak yer almaktadir. Bu dogrultuda 2025
yihnda iiniversitemiz tarafindan 34 adet, 6grencilerimiz tarafindan ise 11 adet sosyal
sorumluluk projesi ve etkinligi gerceklestirilmistir [1_OD3]. Universitemiz Siirekli
Egitim Merkezi (SEM) catis1 altinda da dezavantajh gruplara yonelik sosyal
entegrasyon ve kapsayiciliga iliskin yil boyunca toplam 9 adet faaliyet diizenlenmistir
[3_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajh gruplarm egitim olanaklarina erigimine iliskin
uygulamalar yiiriitiilmektedir.

Kanmitlar

o [1 B.3.4-

2025_Yili Idare Faaliyet Raporu Engelsiz MSGSU_ Etkinlikleri.pdf
e [2 B.3.4-MSGSU_ SKS Daire Baskanligi 2025 Faalivet Raporu.pdf

e [31(3)B.3.4-2025 Yili Idare Faaliyet Raporu Surekli Egitim Verileri.pdf

5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Ogrenci kuliipleri, Ogrenci Etkinlikleri Koordinatorliigii altinda ve Ogrenci Kuliipleri
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Yonergesine bagh olarak gerceklestirmektedir (OD3). Universitemizde 2025 yilinda 31
ogrenci kuliibii aktif olarak bulunmaktadir. Bu kuliipler sunlardir: Arkeoloji, Bilim
Kurgu ve Fantazya, Cagdas Dans ve Hareket Arastirmalari, Cevre ve Iklim Degisikligi,
Dagcihik, Dans, Dijital Oyun Tasarimi, Edebiyat, Felsefe, Fizik, Fotograf, Geleneksel
Tiirk Sanatlari, Goniillillik, Illiistrasyon, Kalite, Kampiis Sinema, Matematik,
Metropolitan Kentsel Incelemeler Kuliibii (MEKIK), Mimarlk, Miinazara, Miizik,
Nitelikli Fikri ve Tapu (NFT), Pati, Sosyolojik Arastirmalar (SAK), Sorf, Tarih,
Tasarim, Tiyatro, Uluslararasi Ogrenci Kuliibii (ISC), Veri Bilimi ve Istatistik ve
Yelken Kuliipleridir. (OD3). 2025 yiinda Ogrenci Kuliipleri biinyesinde 1
sempozyum/kongre, 5 konferans, 2 panel, 8 seminer, 1 acik oturum, 18 sdylesi, 10
tiyatro, 2 konser, 2 sergi, 5 turnuva (miinazara), 7 teknik gezi, 12 egitim semineri, 25
film gosterimi, 28 atolye, 17 gezi ve 83 diger kuliip etkinligi olmak {izere cok sayida
faaliyet gerceklestirilmistir [1_OD3].

Sportif faaliyetler iiniversite biinyesinde Merkez Bina ve Devlet Konservatuarinda
birer mini basketbol sahasi, Bomonti kampiisiinde fitness salonu ile T3 katinda
ogrencilerimizin voleybol, basketbol, futsal, masa tenisi antrenmanlar1 yapabilecekleri
alan ve Bomonti giris katinda 2 adet badminton alam ile masa tenisi alam
bulunmaktadir. Universitemizde 5 aktif spor takimi bulunmakta olup bunlar; kadin ve
erkek voleybol takimlari, kadin ve erkek basketbol takimlari ile futsal takimidir
[1_0D3].

2025 yihinda ogrenci kuliipleri tarafindan toplam 226 etkinlik gerceklestirilmistir. Bu
faaliyetler detayh olarak soyledir: 1 sempozyum ve kongre, 5 konferans, 2 panel, 8
seminer, 1 acik oturum, 18 soylesi, 10 tiyatro, 2 konser, 2 sergi, 5 turnuva (miinazara),
7 teknik gezi, 12 egitim semineri, 25 film gosterimi, 28 atolye, 17 gezi ve 83 diger kuliip
etkinligi [1_OD3].

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere yonelik mekan ve biitce olanaklarmin
iyilestirilmesi yolunda cahsmalar devam etmektedir. Universitemiz 6grencilerinin
sosyal Kkiiltiirel, spor faaliyetlerini karsilamak icin aktif 6grenci kuliiplerimiz etkin rol
oynamaktadir.

Ogrenci Memnuniyet Anketine gore, iiniversitenin spor faaliyetlerine yonelik
imkanlarmdan ogrencilerin %59'u memnun degildir; bu konuda memnun olanlar
yalmzca %2'dir (Grafik 28). Kiiltiir ve sanat etkinlikleri konusunda %17'si memnun,
%331 kismen memnun, %3817 memnun degildir (Grafik 27). Ogrenci kuliiplerine
verilen destekten %70'i memnun degildir (Grafik 17). Bu bulgular, sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyetlerin mekan ve biitce olanaklarinin giiclendirilmesi gerektigine isaret
etmektedir [2_0D3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler
erigilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayali olarak yararlamilmaktadir.

Kanitlar

o [1 B.3.5-MSGSU_SKS Daire Baskanligi 2025 Faalivet Raporu.pdf
e [2](3)B.3.5-2025 2026 Guz Ogrenci Memnunivet Anketi Sonuc Raporu.pdf
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4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Universitemizde 2025 yih sonu itibariyla, 179 profesér, 106 docent, 173 doktor 6gretim
liyesi, 63 Ogretim gorevlisi, 90 arastirma gorevlisi seklinde toplam 611 akademik
personel; 10 sozlesmeli sanatc¢1 ogretim elemani ve 7 yabanci uyruklu (1 profesor, 6
ogretim gorevlisi) 6gretim elemam bulunmaktadir.

Ogretim elemanlarmm ise alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmesi
ilgili mevzuata uygun olarak hazirlanmis Universitemiz “Ogretim Uyeleri Icin
Akademik Yiikseltiime, Ik Atanma ve Yeniden Atanma Yonergesi’, “Ders
Gorevlendirme ve Ek Ders Uygulama Yonergesi” ve” Yabanci Uyruklu Sozlesmeli
Ogretim Elemam Calistirmasina iliskin Yonerge” esaslarma gore yapilmaktadir ((OD3),

(OD3), (OD3)).

Akademik personel talepleri Anabilim/Anasanat Dali Kurullarinda goriisiilmekte,
alman kararlar iist kurullara iletiimektedir. Ogretim elemanlarinm ders
gorevlendirmeleri uzmanhk alanlarma gore ders yiikii ve dagihm dengesi gozetilerek
Anabilim/Anasanat dallar1 ve Boliim Kurullarinda karara baglanmaktadir.

Universitemizde bulunan 6gretim elemanlarmn ders yiikii ve dagihm dengesi seffaftir.
Ogretim elemanlarimiz kendi sorumluluklarmin ve iiniversitemizin beklentilerinin
farkinda olan ve bu beklentileri karsilamak iizere 6zveriyle calisan akademisyenlerden
olusur. Kurum disindan ders vermek iizere gorevlendirilenlerin seciminde liyakate
dikkat edilir ve yariyi sonunda performanslarmin degerlendirilmesi boliimlerce takip
edilir.

Ogretim FElemanlarrmizin  Atama Yiikseltilme Kriterleri Universitemiz internet
sitesinde acik erisime uygun sekilde yaymlanmaktadir (OD3). Doktor Ogretim Uyesi,
Ogretim Gérevlisi ve Arastirma Gorevlisinin yillik yeniden goreve atama, yiikseltme
kriterleri i¢in puanlama tablosu ilgili kurullarda onaylanarak, Rektorliige sunulur.
Gorev Siiresi Uzatma Formlar ilgili kisilerin bagh olduklar1 Boliimiin Baskanlarinca
doldurulur, imzalanp kapali zarf icerisinde ilgili Yonetim Kurulu'nda ve Universite
Yonetim Kurulu'nda goriisiilmek tizere iletilir (OD3).

2025 yilinda 2547 Sayili Kanun'un 40. maddesi kapsaminda toplam 85 6gretim iiyemiz
farkl yliksekogretim kurumlarinda ders vermek iizere gorevlendirilmistir [1_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in tanimh ve paydaslarca bilinen atama,
yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-
ogretim kadrosunun ise alinmasi, atanmasy, ylikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri
vb.) kullanilmaktadir

Kanitlar

e [1](3)B.4.1-2025 Idare Faalivet Raporu Gorevlendirme Tablosu.pdf

2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi


https://msgsu.edu.tr/wp-content/uploads/2025/01/Akademik-Yukseltilme-Ilk-Atanma-ve-Yeniden-Atanma-Yonergesi-yeni-hali29012025.pdf
https://msgsu.edu.tr/wp-content/uploads/2023/10/MSGSU-Ders-Gorevlendirme-ve-Ek-Ders-Uygulama-Yonergesi.pdf
https://msgsu.edu.tr/wp-content/uploads/2023/05/Yabanci-Uyruklu-Sozlesmeli-Ogretim-Elemani-Calistirmasina-Iliskin-Yonerge-1.pdf
https://msgsu.edu.tr/universite/daire-baskanliklari/personel-daire-baskanligi/atama-ve-yukseltilme-kriterleri/
https://msgsu.edu.tr/universite/daire-baskanliklari/personel-daire-baskanligi/atama-ve-yukseltilme-kriterleri/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2025/ProofFiles/[1](3)B.4.1-2025_Idare_Faaliyet_Raporu_Gorevlendirme_Tablosu.pdf

Universitemiz akademik personeli egitim-6gretim etkinliklerini ve performanslarm
gelistirmek i¢in Erasmus degisim programindan yararlanmaktadir. 2025 yilinda gelen
yonlii hareketlilikler kapsaminda 13 akademik personel ders verme, 17 akademik
personel ise egitim alma hareketliliginden faydalanmistir (OD3).

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii'niin sagladigi olanaklar kapsaminda, 2025
yiinda toplam 46 projeye destek verilmistir. Bunlarm 40 adedi ulusal arastirma
projesi, 5 adedi TUBITAK destekli proje ve 1 adedi uluslararasi1 projedir (Oxford
Brookes Universitesi is birligi). Projelere ayrilan biitce toplami Universite
kaynaklarindan 2.670.000,00 TL, doner sermaye paymdan 1.322.926,67 TL olarak
gerceklesmistir [1_OD3].

Ayrica 6gretim elemanlari, bagh olduklar1 akademik birimler {izerinden yurt ici ve yurt
dis1 akademik faaliyetlere katilmak iizere, biitce olanagi kapsaminda mali destekten
yararlanmaktadir. 2025 yilinda 72 0gretim iiyesine seyahat destegi, 9 0gretim iliyesine
konferans katihm destegi saglanmistir. Bunun yam swra TUBITAK tarafindan
desteklenen 8 proje (7.986.976,00 TL biitceli) ve uluslararasi kurumlarca desteklenen
(EWAP) 1 proje (1.325.415,00 TL biitgeli) ile Koordinatorliik tarafindan takibi yapilan
toplam proje sayis1 79 olmustur. ([2_0D3], [3_OD3]).

Universitemiz 6gretim elemanlar: bagka iiniversitelerde ders vermek iizere 2547 Sayili
Kanun’un 40. maddesi kapsaminda gorevlendirilmektedir. Bu kapsamda 2025 yilinda
toplam 85 oOgretim iliyemiz farkh yiliksekogretim kurumlarimda ders vermek iizere
gorevlendirilmistir. Kurum disindan ise 18 ogretim elemam iiniversitemizde ders
vermistir. Universitemiz biitiin akademik birimlerinin gerceklestirdigi seminerlerin
yam sira Hizmet Ici Egitim Koordinatorliigii faaliyet programi dahilinde egiticinin
egitimi etkinliklerini diizenlemektedir. 2025 yilinda egiticinin egitimi kapsaminda 25
adet faaliyet gerceklestirilmistir. Akademik personelimizin yil igerisinde katildig:
etkinlikler, yaptig1 yaymlar, diizenlenen sergi ve seminer etkinlikleri Idare Faaliyet
Raporunda yer almakta ve takip edilmektedir. [4_OD3].

Universitemiz tarafindan her yil diizenlenen Akademik Personel Memnuniyet Anketi,
2025 yilinda (Subat 2026) 75 katihmea ile gerceklestirilmistir. Anket sonuclarma gore
akademik personelin %53,331 MSGSU mensubu olmaktan genel olarak memnun
oldugunu, %601 birim iist yonetimi iligkilerinden memnun oldugunu belirtmistir.
Ogretim yetkinlikleri baglammda, o6gretim elemanlarma sunulan teknolojik
olanaklardan %841 memnun olmadigim belirtmis olup bu oran kurumun en yiiksek
memnuniyetsizlik alanmm olusturmaktadir (Grafik 14). Karar alma siireclerine
katimdan %37,33'{ memnun oldugunu ifade etmistir (Grafik 5). Ogrenme ortami ve
kaynaklarindan ise %59'u memnun degildir; yalmzca %8'i memnundur (Grafik 13)
(OD4). Bu veriler, teknolojik altyap1 ve 6grenme ortamlarinm iyilestirilmesinin oncelikli
bir alan olduguna isaret etmektedir [5_0D3]

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini
gelistirmek tizere uygulamalar vardir.

Kanitlar

e [1](3)B.4.2-BAP 2025 Faalivet Raporu.pdf



https://unimetrics.msgsu.edu.tr/stats/show/51177
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2025/ProofFiles/[1](3)B.4.2-BAP_2025_Faaliyet_Raporu.pdf

[2](3)B.4.2-EWAP_Projesi Tamamlanma_ Ebys_Yazisi.pdf
[3](3)B.4.2-EWAP_Sozlesmesi.pdf

[4]1(3)B.4.2-MSGSU 2025 Idare Faalivet Raporu.pdf
[51(3)B.4.2-2025 2026 Akademik Personel Memnunivet Anketi.pdf

3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve 6diillendirme

Universitemizin 6gretim faaliyetlerine yonelik tesvik ve édiillendirme siirecleri, agirhkh
olarak kurumsal mevzuat ve atama-yiikseltme kriterleri iizerinden yiiriitiillmektedir.
Bu alanda daha sistematik ve performansa dayah bir yapi olusturulmasi yoniindeki
cahsmalar "planlama" asamasmda devam etmektedir. Universitemiz biinyesinde
egitim faaliyetlerini tesvik eden en somut ve isler mekanizma, "Akademik Yiikseltme,
Ik Atanma ve Yeniden Atanma Yonergesi'dir. Yonergenin 4. maddesi uyarimca; tez
danigsmanligy, jiiri iyeligi ve ders yiirtitiiciiliigii gibi temel 6gretim faaliyetleri akademik
yiikseltme siireclerinde puan karsiligi bularak tesvik edilmektedir. Ayrica, Bologna
siireci kapsaminda hazirlanan ders bilgi formlar1 ve derslerin program ciktilariyla
uyumu, Ogretim elemanlarmm akademik is yiikii hesaplamalarinda ve birim ici
gorevlendirmelerde temel alimmaktadir [1_ODz2].

Egitimde miikemmeliyeti tesvik etmek amaciyla baslatilan 6diil sistemi calismalari,
2024 yihndan itibaren birimler arasi koordinasyonla sekillenmektedir. Bu kapsamda
Universitemizin Kurulus Yil Doniimii toérenlerinde verilmesi ongériilen "Akademik
Performans Odiilleri" kapsamina egitim-6gretim boyutunun eklenmesi amaciyla ortak
bir komisyon kurulmustur. Bu komisyon, 6diil siirecine iliskin usul ve esaslarmn
belirlenmesi ve degerlendirme kriterlerinin olusturulmasi iizerine caligmalarini
siirdiirmektedir. "Yaraticl/Yenilikci Egitim Fonu" ve "Iyi Egitim Odiili" gibi
uygulamalar, kurumsal kalite giivencesi hedefleri dogrultusunda planlama asamasinda
olup, heniiz uygulama asamasma gecilmemistir [2_OD2].

Akademik Personel Memnuniyet Anketi sonuclarma gore, akademik gelisime yonelik
hizmet ici egitimlerden %14,67'si memnun oldugunu, %33,331 kismen memnun
oldugunu, %33,33'ii ise memnun olmadigmi belirtmistir; %18,67'si bu konuda fikri
olmadigim ifade etmistir (Grafik 18). Yurtici/yurtdis1 bilimsel/sanatsal toplantilara
katihm desteginden ise %72'si memnun degildir (Grafik 22). Bu bulgular, egitim
faaliyetlerine yonelik tesvik mekanizmalarinin giiclendirilmesi gerektigini agik¢a ortaya
koymaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve odiillendirme uygulamalar: kurum geneline yayilmistir.

Kanitlar

e [1](2)B.4.3-Akademik Atama ve Yukseltilme Yonergesi.pdf

e [2](2)B.4.3-Akademik Performans Odulleri Komisyonu.pdf

C. ARASTIRMA VE GELIiSTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar

1. Arastirma siireclerinin yonetimi


https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2025/ProofFiles/[2](3)B.4.2-EWAP_Projesi_Tamamlanma_Ebys_Yazisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2025/ProofFiles/[3](3)B.4.2-EWAP_Sozlesmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2025/ProofFiles/[4](3)B.4.2-MSGSU_2025_Idare_Faaliyet_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2025/ProofFiles/[5](3)B.4.2-2025_2026_Akademik_Personel_Memnuniyet_Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2025/ProofFiles/[1](2)B.4.3-Akademik_Atama_ve_Yukseltilme_Yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2025/ProofFiles/[2](2)B.4.3-Akademik_Performans_Odulleri_Komisyonu.pdf

Universitemiz de arastirma siireclerinin yénetimi 2025-2029 Stratejik Planr'nda yer
alan “Amac 2: Bilgi liretimi ve paylasimmi destekleyen bilimsel ve sanatsal faaliyetleri
gerekli kaynaklar1 gelistirerek arttirmak ve siirdiiriilebilir kilmak” amac1 ve ilgili
hedefler dogrultusunda yiiriitiilmektedir (OD3). Arastirma yonetimi, arastirmadan
sorumlu Rektor Yardimcis1 baskanhginda; fakiilteler, enstitiiler, yiliksekokullar,
konservatuvar, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (BAP) (OD3),
Uluslararas: Iliskiler Koordinatérliigii (ULIK) (OD3), Uygulama ve Arastirma
Merkezleri (OD3), Déner Sermaye Isletmesi Miidiirliigii (OD3), Proje Koordinasyon ve
Destek Birimi (OD3), Strateji Gelistirme Daire Bagkanhg (OD3) birimlerinin koordineli
calismasiyla gerceklestirilmektedir.

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (BAP), arastirma projelerinin kabulii,
degerlendirilmesi, desteklenmesi, tesvik ve koordine edilmesi, liniversitenin arastirma
performansmin artirdmasi igin tedbirler alnmasi ile arastirma performansinin
oOlciilmesi, degerlendirilmesi ve arastirma politikalarinin belirlenmesiyle ilgili faaliyetleri
yiiriitmektedir. Avrupa Birligi (AB), Avrupa Konseyi, Birlesmis Milletler (UN), TUBA,
TUBITAK, Bakanlklar ve Kalkinma Ajanslar1 tarafindan desteklenen projelerin
yiriitiilmesi siirecindeki islemler BAP ve Proje Koordinasyon ve Destek Birimi
tarafindan koordine edilmektedir [1_ODz3].

Universitemizde desteklenen Bilimsel Arastrma Projeleri, T.C. Cumhurbaskanhg
Strateji ve Biitce Daire Baskanhg tarafindan hazirlanan 12. Kalkinma Plam ile
Universitemizin Stratejilk Planrnda belirlenen hedeflerle uyumlu bir sekilde
yiriitiilmektedir. Bu projelerin Bilimsel Arastirma Yonergesi ¢ercevesinde etkin bir
sekilde hayata gecirilmesi icin, {liniversitemizin faaliyet alanlariyla iligkili oncelikli
alanlar belirlenmekte ve bu alanlar, {iilkenin giincel ihtiyaclar1 ve gilindemi
dogrultusunda diizenli araliklarla giincellenmektedir. Ayrica, oncelikli alanlarda sunulan
projelerin kabuliine oncelik taninmasi1 amaclanmaktadir.

Universitemizde Bilimsel Arastirma Projelerine 6zgii bir stratejik plan ve bu plan
kapsaminda tamimlanmig stratejik planimizda belirtilen hedeflere uygun “oncelikli
alanlar” bulunmamakla birlikte iiniversitemiz ve iilkemiz i¢cin 6nem arz eden konularda
arastirma yapimasi amaciyla, BAP komisyonu tarafindan oncelikli arastirma alanlari
belirlenerek, Universite Senatosuna sunulmakta ve 6ncelikli arastirma alanlar1 Senato
tarafindan kesinlestirilmektedir (OD3). Universitemizin hedeflerine uygun “B tiirii
oncelikli alan arastirma projeleri” kapsaminda, 2024 yihinda oldugu gibi 2025 yilinda da
BAP Oncelikli Alan Arastirma Proje konusu olarak “Yiiksekogretimde Kurumsal
Hafizanin Olusturulmasi; Sanat ve Tasarmm Arsivleri ile Arastrma ve Ogretim
Materyallerinin Dijitallestirilmesi” konu baghg1 belirlenmistir (OD3). 2025 yihnda iki
adet “B tiirii oncelikli alan arastirma projesi” bagvurusu alinmig, bunlardan biri ise geri
cekilmisgtir.

Universitemizde proje iiretme kapasitesini artirmak amaciyla Bilimsel Arastirma
Projeleri Koordinatorliigii tarafindan 2025 yiimda “TUBITAK Projeleri Basvuru
Siirecleri ve Kosullar®” isimli bir bilgilendirme toplantis1 diizenlenmistir. Ogretim
iiyeleri ve arastirmacilarm katihm sagladig: toplantida TUBITAK arastirma proje
tiirleri, bagvuru, proje kabul ve degerlendirme siireclerine dair bilgiler verilmistir.


https://msgsu.edu.tr/wp-content/uploads/2026/02/MSGSU-2025-2029-STRATEJIK-PLANI_.pdf
https://msgsu.edu.tr/arastirma/bilimsel-arastirma-projeleri-destek-ofisi/
https://msgsu.edu.tr/international/international-office-ulik/
https://msgsu.edu.tr/arastirma/merkezler/
https://msgsu.edu.tr/universite/rektorluk/doner-sermaye/
https://msgsu.edu.tr/arastirma/bilimsel-arastirma-projeleri-destek-ofisi/
https://msgsu.edu.tr/universite/daire-baskanliklari/strateji-gelistirme-daire-baskanligi-2/
https://msgsu.edu.tr/wp-content/uploads/2022/04/MSGSU-BAP-YONERGESI.pdf
https://msgsu.edu.tr/wp-content/uploads/2025/01/2025-Proje-Basvuru-Duyurusu5-6.pdf

Katilmcilarm konu ile ilgili merak ettikleri sorular cevaplandirilarak tiniversitemizde
proje Kkiiltiiriiniin gelistirilmesi ve yaygmlastirilmas: yolunda admmlar tartisilmistir.
Bununla birlikte 11 — 12 Arahk 2025 tarihlerinde IRHM Halil Dikmen konferans
salonunda “Bilimsel Arastirma Projelerinde Siire¢, Kazanmimlar ve Deneyim Paylasim
Seminerleri” diizenlenmistir. Seminer kapsammda son bes yida basarih olarak
tamamlanan, farkh bilim ve sanat alanlarm kapsayan arastirma projelerine ait
sunumlar gerceklestirilmistir. Universitemizin arastirma performansmin 6lciilmesi,
arttirlmasi1 ve arastirma politikalarimin belirlenmesi calismalarma oldukca katki
saglayan seminer dizisinin Oniimiizdeki yillarda da siirdiiriilmesi planlanmaktadir
[2_0OD3].

2025 yihinda Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii olarak tamamlanmis olan
projelerin 6zet ve tam metinlerinin yer aldig1 bir veri tabani Universitemiz kiitiiphanesi
“actk bilim ve sanat arsivi” internet sayfasi iizerinden Ogrenci, arastirmaci ve
akademisyenlerin bilgi ve kullammma sunulmustur. Ileriki dénemde tamamlanan
projelere ait bilgilerin ilgili alana girilmesine devam edilecektir [3_OD3].

Universitemiz Uygulama ve Arastrma Merkezleri yer alan Yapr Uygulama ve
Arastirma Merkezi biinyesinde kamu ve ozel sektor is birligi ile cahstay, seminer ve
proje yarigsmalar1 faaliyetleri yiiriitiilmiistiir. Yap1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
2025 yilinda ikisi British Council’e, birisi de TUBITAK’a olmak iizere 3 adet proje
basvurusu yapilmistir [4_OD3]. Endiistriyel Tasarmim Arastirma ve Uygulama Merkezi
tarafindan “Algi Heykellerin 3 Boyutlu Ortama Aktarilmas1” bashkh BAP projesi
gerceklestirilmistir [5_OD3]. Sehircilik Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesinde
devam etmekte olan iki adet BAP projesi bulunmaktadir [6_OD3].

Universitemizde Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin takibini yapmak, proje
yaziminda egiticinin egitimi gerceklestirmek ve diger faaliyetleri gerceklestirmek iizere
Teknoloji Transfer Ofisi acilmasi planlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma siireglerin yonetimi ve
organizasyonel yapisi kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kanmitlar

[11(3)C.1.1-ULIK 2025 Faalivet Raporu Syf 4-5.pdf
[2]1(3)C.1.1-BAP 2025 Faalivet Raporu Syf 8-9.pdf
[31(3)C.1.1-BAP 2025 Faalivet Raporu Syf 17.pdf
[4]1(3)C.1.1-YUAM Faaliyvet Raporu 2025.pdf
[51(3)C.1.1-ETAM Faalivet Raporu 2025.pdf

[61(3)C.1.1-
Sehircilik_Uygulama ve Arastirma Merkezi Fallivet Raporu 2025.pdf

2. Ic ve dis kaynaklar

Universitemizin stratejik plamnda yer alan arastirma stratejisi ve hedefleri
dogrultusunda akademisyenlerin i¢ ve dis paydaslarla is birligi yapmalari ve fonlardan
yararlanmalar1 tesvik edilmektedir. Arastirma kapasitesinin gelistirilmesi ve
arastirmacilara daha iyi olanaklar sunulmasi i¢cin BAP Koordinasyon Birimi, farkh


https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2025/ProofFiles/[1](3)C.1.1-ULIK_2025_Faaliyet_Raporu Syf_4-5.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2025/ProofFiles/[2](3)C.1.1-BAP_2025_Faaliyet_Raporu_Syf_8-9.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2025/ProofFiles/[3](3)C.1.1-BAP_2025_Faaliyet_Raporu_Syf_17.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2025/ProofFiles/[4](3)C.1.1-YUAM_Faaliyet_Raporu_2025.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2025/ProofFiles/[5](3)C.1.1-ETAM_Faaliyet_Raporu_2025.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2025/ProofFiles/[6](3)C.1.1-%C5%9Eehircilik_Uygulama_ve_Ara%C5%9Ft%C4%B1rma_Merkezi_Falliyet_Raporu_2025.pdf

alanlarda yiiriitiillen arastirmalarin etkin olarak desteklenmesini saglayacak sekilde
diizenlenen Bilimsel Arastirma Yonergesindeki usul ve esaslar cercevesinde i¢ kaynak
destegi saglamaktadir (OD3).

Universitemizde 2025 yilinda Arastirma, Gelistirme ve Yenilik Programmin toplam
harcamas1 Onceki yila gore yaklasik 3,3 kat artarak 21.799.454 TL olmustur (OD3).
Universitemiz biinyesinde Arastirma, Gelistirme ve Yenilik Programmin biitcesinin,
Universitemiz vizyon ve misyonu ve Universitemiz Stratejik Plam dogrultusunda
ihtisas alam1 olan sanat ve tasarim alanlarma oOncelik verilerek arttirimas:
hedeflenmektedir.

2025 yilinda Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri icin merkezi yonetim hazine
yardimi olarak 2.670.000,00 TL, Universite doéner sermaye katkisi olarak
1.322.926,67 TL olmak iizere toplam. 3.992.926,67 TL biitce saglanmistir. 2025 yilinda
Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu tarafindan onaylanan 40 adet arastirma
projesine 2.634.504,70 TL biitce saglanmistir. Ayrica TUBITAK tarafindan
desteklenen ve takibi bilimsel arastirma projeleri koordinasyon birimi tarafindan
yapilan 5 adet proje 2025 yilinda siirdiiriilmiistiir. Projelerin toplam biitcesi
6.213.716,00 TL’dir. Projeler halen devam etmektedir. Bunun yani sira bir adet Oxford
Brookes Universitesi EWAP (Endengered Wooden Architecture Programme) destekli
“Documentation of Wooden Architecture in World Heritage Istanbul, Zeyrek” isimli
proje 2024 yilinda baglamis olup 2025 yilinda devam etmektedir. Proje 30.000,00
Sterlin (yaklasik 1.325.415,00 TL) biitce ile desteklenmektedir. Boylelikle 2025 yilinda
desteklenen ulusal ve uluslararasi toplam 46 adet proje bulunmaktadir [1_OD3].

Universitemiz biinyesindeki Uygulama ve Arastirma Merkezleri tarafindan 1 atélye
calismasi, 5 yaym, 1 Ogrenci tasarim yarismasi, 1 seminer, 1 calistay, 3 uluslararasi
proje basvurusu gerceklestirilmistir. [2_0D3] [3_0OD3]. Merkez Arastirma
Laboratuvar1 (MERLAB) analiz-tahlil faaliyetleri ile i¢ kaynak destegi saglamaktadir

(OD3).

Universitemizde bilimsel etkinliklere katihm destegi verilmektedir. 2025 yilinda 72
Ogretim liyesine seyahat destegi, 9 Ogretim iiyesine egitim destegi saglanmistir
[4_OD3].

Ogretim elemanlarinm uzmanlik alanlar: cercevesinde ilgili sektérlerin talepleri iizerine
iiniversite doner sermayesi esaslar1 kapsaminda danismanhk hizmetleri verilmekte, is
birligi ve projeler gerceklestirilmektedir. 2025 yih icerisinde 67 adet damigmanhk ve
bilirkisilik, 3 adet Ar-Ge, 64 adet kurs-egitim, 56 adet analiz-tahlil cahsmasmdan
yaratilan kaynak 39.034.697,90 TL’ye yiikselerek 2024 yilna gore yihna gore yaklagik
1,9 kat artmastir [5_OD3].

Universitemizde cok disiplinli calisma Kkiiltiiriiniin gelistirilmesi ve arastirma
kaynaklarmimn etkin kullammi amaciyla, {iniversite biinyesindeki laboratuvarlar tiim
akademik personel ve arastirmaciarm kullanimma agiktir. Farkh kurumlarla (diger
iniversiteler, merkezi yonetim ve yerel yoOnetimler vb) yapilan protokoller
cercevesinde, fiziksel imkanlarin kullanimi ve cesitli giderlerin karsillanmasina yonelik
ayni destekler s6z konusudur.


https://msgsu.edu.tr/arastirma/bilimsel-arastirma-projeleri-destek-ofisi/
https://msgsu.edu.tr/wp-content/uploads/2026/02/2025-Yili-Idare-Faaliyet-Raporu-23022026.pdf
https://merlab.msgsu.edu.tr/

Olgunluk Diizeyi: Kurum arastirma ve gelistirme kaynaklarim aragtirma stratejisi
ve birimler aras1 dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Kanitlar

[11(3)C.1.2-BAP 2025 Faaliyet Raporu Syf 15-16.pdf
[2](3)C.1.2-ETAM 2025 Faalivet Raporu.pdf
[31(3)C.1.2-YUAM 2025 Faaliyet Raporu.pdf
[4]1(3)C.1.2-Kurslara Katilma ve Egitim Destegi.pdf

[5]1(3)C.1.2-Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii Kaynaklar.pdf

3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

01 Agustos 2024 tarih ve 8785 sayih Cumhurbaskanhg Karari ile uygun bulunarak o2
Agustos 2024 tarih ve 32620 saylh Resmi Gazetede yaymmlanarak 2089 sayih
Yiiksekogretim Kurumlari Teskilat1i Kanununun ek 30. maddesi geregince
Universitemizin Fen Bilimleri Enstitiisii, Sosyal Bilimler Enstitiisii ve Giizel Sanatlar
Enstitiistiniin birlestirilerek Lisansiistii Egitim Enstitiisii kurulmasina karar verilmistir.
Enstitiiye bagh 29 Anabilim Dali/Anasanat Dal Bagkanhgi altinda 59 Programla
Lisansiistii egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirmektedir ([1_0OD3], (OD3)).

Universitemizdeki Lisansiistii Egitim Enstitiisii doktora ve sanatta yeterlik
programlari; 25 adet Doktora Programi ve 22 adet Sanatta Yeterlik Programi olmak
lizere toplam 47 adettir. Disiplinler aras1 Doktora Program sayis1 2’dir. 2025 yilinda
lisansiistii programlara kabul edilen Ogrenci sayis1 toplam ogrenci 58'dir. Bu
ogrencilerden 44’ doktora, 14’1 ise sanatta yeterlik programlarina kayit yaptirmistir.
Enstitiide kayith 2025-2026 egitim ogretim yili aktif doktora/sanatta yeterlilik 6grenci
sayis1 614’tiir. Enstitiide doktora 0grenimi goren Ogrenci sayis1 424, Sanatta yeterlik
egitimi goren 6grenci sayis1 138’dir [2_0D3]. 2025 yilinda Doktora/Sanatta yeterlik
tezi tamamlayarak mezun olan ogrencisi sayis1 72’si Doktora, 19’u sanatta yeterlik
olmak iizere 91’dir.

2025 y1h YOK 100/2000 Projesi doktora bursiyeri sayis1 2°dir.

TUBITAK tarafindan sunulan doktora sirasi ve doktora sonrasi burslarindan aktif
bi¢cimde yararlanilmaktadir ([3_0OD3], [4_0OD3]).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu
ve destekleyen doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar yiiriitiillmektedir.

Kanmitlar

[11(3)C.1.3-Lisansustu Egitim Enstitusu Kurulmasi.pdf

[2](3)C.1.3-Lisansustu FEgitim Enstitusu Yonetici Bilgi Notu.pdf
e [3](3)C.1.3-
TUBITAK Yurt Disi Doktora Sirasi Arastirma Burs Programi.pdf
e [4]1(3)C.1.3-
TUBITAK Yurt Disi Doktora Sonrasi Arastirma Burs_Programi.pdf

2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler


https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2025/ProofFiles/[1](3)C.1.2-BAP_2025_Faaliyet_Raporu_Syf_15-16.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2025/ProofFiles/[2](3)C.1.2-ETAM_2025_Faaliyet_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2025/ProofFiles/[3](3)C.1.2-YUAM_2025_Faaliyet_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2025/ProofFiles/[4](3)C.1.2-Kurslara_Kat%C4%B1lma_ve_E%C4%9Fitim_Deste%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2025/ProofFiles/[5](3)C.1.2-D%C3%B6ner_Sermaye_%C4%B0%C5%9Fletme_M%C3%BCd%C3%BCrl%C3%BC%C4%9F%C3%BC_Kaynaklar.pdf
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2024/08/20240802-12.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2025/ProofFiles/[1](3)C.1.3-Lisansustu_Egitim_Enstitusu_Kurulmasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2025/ProofFiles/[2](3)C.1.3-Lisansustu_Egitim_Enstitusu_Yonetici_Bilgi_Notu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2025/ProofFiles/[3](3)C.1.3-TUBITAK_Yurt_Disi_Doktora_Sirasi_Arastirma_Burs_Programi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2025/ProofFiles/[4](3)C.1.3-TUBITAK_Yurt_Disi_Doktora_Sonrasi_Arastirma_Burs_Programi.pdf

1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Universitemiz, icsellestirilmis, sistematik ve siirdiiriilebilir uygulamalar ile akademik
personelinin gelisimine katki saglamay1 hedeflemektedir. Bu hedef dogrultusunda
“Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi Ogretim Uyeleri icin Atama ve Yiikseltme
Kriterleri” 2023 yihinda giincellenerek ilgili kurullarda yapilan degerlendirme ve
diizenlemeler sonrasmda ilan etmistir (OD3). Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi
Akademik Bilgi Sistemi AKBIS (OD3) akademik etkinliklerin envanterinin cikarilmass,
kurum, birim, bdliim ve kisi performanslarinin takip edilmesine ve degerlendirilmesine
katkida bulunmaktadir.

Uluslararas: ligkiler Koordinatérliigii (OD3) araciigiyla imzalanan ikili protokollerle
akademik personel ve 6grenci hareketliligi desteklenerek ortak projeler iiretilmesi igin
zemin hazirlanmakta ve etkinlikler gerceklestirilmektedir. Ayn1 zamanda, akademik
personelin uluslararas1 degisim programlar1 araciligiyla uluslararasi diizeyde
destekleyici egitim almalar1 ve is birligi gelistirmeleri hedeflenmektedir.

Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi, arastrmacilarin akademik nitelik ve
basarilarinin  yiikseltilmesi icin, BAP Koordinatorliigii (OD3) araciigiyla da
desteklemektedir. Universitemiz 6gretim elemanlarmmn akademik performans: ilgili
gostergeler ile 3’er aylik periyotlarla izlenmekte ve raporlanmaktadir [1_OD3].

Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi Kiitiiphaneleri; Akademi Kiitiiphanesi, Fen
Edebiyat Fakiiltesi Kiitliphanesi, Prof. Sami Sekeroglu Sinema TV Merkezi
Kiitiiphanesi, Devlet Konservatuvar Kiitiiphanesi ve Istanbul Resim ve Heykel Miizesi
Kiitiiphanesi olmak {iizere dort ayri yerleskede hizmet vermektedir. Mimar Sinan
Giizel Sanatlar Universitesi Kiitiiphaneleri, arastirmacilarimiza cesitli disiplinlere
yonelik elektronik ve basih kaynaklara erisim imkam sunmak amaciyla farkh veri
tabanlarma erisim olanag saglamaktadir. Kiitiiphanelerimizin bilgi kaynaklarinm,
hizmetlerinin ve teknolojik altyapisinin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi, stratejik
planlarimizda arastirma odakh hedefler arasinda yer almaktadir ve bu siirec diizenli
olarak izlenmekte ve raporlanmaktadir [2_OD3].

Universitemiz 6gretim elemanlar1 ve ogrencileri tarafindan yogun olarak kullanilan
kampiis dis1 erisim hizmeti ile elektronik bilgi kaynaklarna tiniversite disindan erisim
imkam saglanmaktadir. Bunun yam sira bilgiye erisimi kolaylastirmak amaciyla OPAC,
EBSCO, Discovery Service (EDS) VE A-to-Z gibi bilgi erisim araglar1 kiitiiphane
internet sayfasi {lizerinden kullanima sunulmaktadir. Bu kapsamda, ogretim
iiyelerinden gelen istekler dogrultusunda, Fen- Edebiyat Fakiiltesi Lisans ogrencilerine,
Fen Bilimleri Enstitiisi Mimarhk Tarihi Ana Bilim Dal Yiiksek Lisans ogrencilerine
“uygulamal kullanic1 egitimi” yiiz yiize verilmistir.

Kullanicllarimizin kiitiiphane icinde kitap, tez ve siireli yaymlardan yararlanma oram
giinlik yiizlerce cilt yaymm bulmaktadir. Raflardan indirilen bu yayinlar her giin tekrar
yerlerine yerlestirilmekte ve boylece kullanicilarimizin koleksiyona erisimi diizenli bir
sekilde saglanmaktadir.2025 itibariyle Kiitiiphanelerimizde 574’1i akademik personel,
266’1 idari personel ve 5.712’si 6grenci olmak iizere aktif iiye sayis1 6.552 kisi olmus ve
toplam 6.405 adet kitap o6diin¢ verilmistir. Kiitiiphaneler arasi is birligi (KITS)


https://msgsu.edu.tr/universite/daire-baskanliklari/personel-daire-baskanligi/atama-ve-yukseltilme-kriterleri/
https://akbis.msgsu.edu.tr/
https://msgsu.edu.tr/international/international-office-ulik/
https://msgsu.edu.tr/arastirma/bilimsel-arastirma-projeleri-destek-ofisi/

kapsaminda yurt ici liniversite kiitiiphanelerine 35 adet kitap odiin¢ verilmis ve 69
kitap oOdiing alnmistir. Ayrica; 7 makale talebi de elektronik (PDF) olarak
karsilanmistir. Kiitiiphanelerimizde calisma saatleri yil icinde yapilan diizenlemeyle
hafta ici her giin 21.00’e kadar, cumartesi giinleri ise 19.00’a kadar hizmet
vermektedir. Smav donemlerinde ise calisma saatleri genisletilerek 7/24 hizmet
sunulmaktadir.

2023 yilinda, Fotograf Atdlyesi Arsivi Kiitiiphanemize devredilmis ve bu kapsamda
Dijital Arsiv Birimi olusturulmustur. Fotograf Arsivinde yer alan negatif filmler ve
basih fotograflarin tasnif edilerek dijitallestirilmesi ve Ag¢ik Bilim Sanat Arsivine
aktarilmasma yonelik cahsmalar siirdiiriilmektedir. Ayrica, Kiitiiphanemize yapilan
ozel koleksiyon bagislar1 arasmda yer alan Ataman Demir ve Celal Esad Arseven
arsivlerinin de dijitallestirilerek Acik Bilim Sanat Arsivine aktarimasma yonelik
calismalar devam etmektedir. Bu siirecle birlikte, mimarhk ve sanat alaninda kapsamh
ve erigilebilir bir dijital arsiv olusturulmasi hedeflenmektedir.

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhg tarafindan, arastirmacilarin bilgiye
erisimini kolaylastirmak ve veri tabami kullanim yetkinliklerini artirmak amaciyla
cesitli egitim ve etkinlikler diizenlenmistir. Bu kapsamda, 62. Kiitiiphane Haftasi
etkinlikleri cercevesinde 8 Nisan 2025 tarihinde "Ureten Kiitiiphaneler: Yapay Zeka
Ile Bilgiyi, Mekdm ve Meslekleri Yaniden Sekillendirmek" bashkli bir panel
gerceklestirilmistir. Ayrica; 15 Mayis 2025 tarihinde “Muteferriga Osmanh Tiirkgesi
Kesif Portal’” kullanici egitimi diizenlenmis; 21 Ekim 2025 tarihinde Rosetta Stone:
Yabanc Dil Egitiminde En Iyi Pratikler ve ipuclar1” egitimi ile “EBSCO ile Bilimsel
Literatiirii Kesfet!” baghkh veri tabami egitimi gerceklestirilmistir. Yiiksekogretim
Kurulw'nun Acik Bilim-Acik Erisim politikas1i dogrultusunda, {iniversitemizde
1930’lardan bu yana yaymmlanan kitap ve dergilerin dijitallestirilerek DSpace
ortaminda erisime acilmasi projesi devam etmektedir [3_OD3].

Universitemiz biinyesinde arastirma gelistirme siireclerini koordine etmek ve destek
vermek tlizere; Uygulama ve Arastirma Merkezleri, Proje Koordinasyon ve Destek
Birimi, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii yer almaktadir. Ayrica, Dijital Film
Restorasyon Laboratuvari, Merkez Arastirma Laboratuvari, Istanbul Resim ve Heykel
Miizesi Restorasyon Laboratuvarlari, Sanat Eserlerinin Konservasyonu ve
Restorasyonu Laboratuvari, Yapr Fizigi ve Malzeme Laboratuvari,, STAL-Sayisal
Tasarim Arastirma Laboratuvar1 ve Fizik Laboratuvari arastirma ve gelistirme
calismalari icin altyapi olanaklari sunmaktadir.

Universitemizin arastirma ciktilarinm ulusal ve uluslararasi diizeyde goriiniirliigii
cesitli bibliyometrik gostergelerle izlenmektedir. Bu kapsamda, 0gretim iiyelerimizin
atif etkisi ve bilimsel performansa dayali uluslararasi degerlendirmelerde yer almasi,
kurumun arastirma yetkinligi ve akademik goriniirliiglinii destekleyen onemli
gostergeler arasinda degerlendirilmektedir. Stanford Universitesi ve Elsevier is
birligiyle, Scopus verileri esas almarak hazirlanan “Diinyanmin En Etkili Bilim Insanlar1”
listesinin 2025 gilincellemesinde; atif sayisi, h-indeksi, hm-indeksi ve bilesik etki puanm
gibi Olgiitler dogrultusunda diinya genelinde ilk %2’lik dilimde yer alan bilim insanlari
belirlenmistir. Bu prestijli listede Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi dgretim
iiyesi Prof. Dr. Umit Isikdag'm da yer almasi da kurumun arastirma performansin



ortaya koyan onemli bir basari olarak degerlendirilmektedir ((OD3), [4_0OD3]).

Universitemiz tarafindan arastirmacilara sirket kurmak noktasmda destek
saglanmaktadir [5_0OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

[1]1(3)C.2.1-MSGSU 2025 idare Faalivet Raporu Akademik Performans.pdf

[2](3)C.2.1-MSGSU_2025_idare Faaliyet Raporu_Kutuphane .pdf
[31(3)C.2.1-MSGSU_2024 Kutuphane Egitim Etkinlik.pdf
[4]1(3)C.2.1-Elsevier Giincellenmis Yazar Listesi.pdf
[5]1(4)C.2.1-ArGe Sirketi Kurulmasi Onaylari.pdf

2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Universitemiz uluslararasilasma cahsmalarim Uluslararas: Iliskiler Koordinatérliigii
(ULIK) faaliyetleri cercevesinde yiiriitmektedir. ULIK, MSGSU Stratejik Planmnda yer
alan Amac 2 dogrultusunda uluslararasi faaliyet sayisini artirmak ve genis kesimlere
duyurulmasimni saglamaya (Hedef 2.1) yonelik calismalar yiiriitmektedir. ULIK, yine
MSGSU Stratejik Planinda yer alan Amac 3 dogrultusunda ulusal ve uluslararasi is
birliklerini gelistirmek ve siirekliligini saglamaya; bu baglamda degisim programlar:
kapsamindaki hareketlilik sayisi artirmaya (Hedef 3.1) ve paydaslarla is birligini
artirarak ogrencilere staj ve mesleki deneyim imkani saglamaya (Hedef 3.2) yonelik
cahbsmalar yiiriitmektedir. ULIK bdylece, kurumumuzun goriiniirliigiinii artirmaya
yonelik (Hedef 5.4) cahsmalara katki saglamaktadir (OD3).

Bu kapsamda, akademik birimlerin uluslararasi iligkilerini gelistirmesini, uluslararasi
anlagsmalarin yapimasini ve yiiriitiilmesini, cesitli uluslararasi aglara, platformlara ve
organizasyonlara katihmlarmm saglamakta ve desteklemektedir. Temel olarak
odaklanilan akademik is birligi programlar1 Erasmus+, Mevlana ve Farabi degisim
programlarm kapsamakta; bu programlarm disinda kalan is birligi protokolleri ise Ikili
Akademik Is Birligi Protokolleri altinda gerceklestirilmektedir.

Uluslararas: Iliskiler Koordinatorliigii, akademik is birligi ve kurumlar arasi iliskiler
olusturulmasinda 6nemli katkilar sunmaktadir. Bu kapsamda, Erasmus+ Degisim
Programrnin ilgili proje donemleri i¢in kurum basvurularmin hazirlanmasi (KA131),
bilgilendirme siireclerinin yonetimi, aday basvurularmin alinmasi ve siireclerin takibi
faaliyetleri ytriitiilmektedir. Ayrica, uluslararas: is birligi siireclerinde anlagsmalarm
gerceklestirilmesi ve takibi, konuk 6grenci olarak kurumumuza gelen veya is birligi
yapilan kurumlara giden &grencilerin  desteklenmesi konularnda aktif rol
oynamaktadir (OD3).

Tiirkiye Ulusal Ajansi ve T.C. Icisleri Bakanh§ Goc Idaresi Baskanhg ile gerekli
durumlarda iletisim kurarak, ogrencilerin, akademik ve idari personelin uluslararasi
stireclerde desteklenmesini saglamaktadir. Degisim programlar1 kapsaminda giden
ogrencilere yonelik hibe siireclerinin yonetimi ve kurumumuza tahsis edilen kurumsal


https://elsevier.digitalcommonsdata.com/datasets/btchxktzyw/8
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2025/ProofFiles/[1](3)C.2.1-MSGSU_2025_idare_Faaliyet_Raporu_Akademik_Performans.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2025/ProofFiles/[2](3)C.2.1-MSGSU_2025_idare_Faaliyet_Raporu_Kutuphane .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2025/ProofFiles/[3](3)C.2.1-MSGSU_2024_Kutuphane_Egitim_Etkinlik.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2025/ProofFiles/[4](3)C.2.1-Elsevier_G%C3%BCncellenmi%C5%9F_Yazar_Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2025/ProofFiles/[5](4)C.2.1-ArGe_Sirketi_Kurulmasi_Onaylari.pdf
https://msgsu.edu.tr/international/international-office-ulik/
https://msgsu.edu.tr/international/erasmus-giden-ogrenci-duyurular/

destek hibesinin yonetimi de ULIKin sorumluluklar1 arasmda yer almaktadir. Bu
calismalar, ulusal ve uluslararasi ortakhklarin gelistirilmesine ve arastirma birimlerinin
etkin is birligine onemli katkilar sunmaktadir.

Projeler kapsaminda ogrenci Ogrenim ve staj hareketliligi, doktora hareketliligi;
personel ders verme ve egitim alma hareketliligi faaliyetleri gerceklestirilmektedir.
Erasmus+ Programi Ana Eylem:1, Bireylerin Ogrenme Hareketliligi, Yiiksekogretimde
Ogrenci ve Personel Hareketliligi projesi (Erasmus+ Key Action 1: Learning Mobility of
Individuals, Mobility Projects for Higher Education and Staff) kapsaminda 2025 yih
icinde sonlanan, devam eden ve baslamis olan; 2023, 2024 ve 2025 donemi olmak
iizere, toplam 3 (ii¢) doneme ait proje bulunmaktadir. Sona eren projelerin toplam
biitcesi 185.123,00 € ve devam eden projelerin toplam biitcesi 559.910,00 € olarak
gerceklesmistir. 2025 yih igerisinde tiniversiteler arasmda 192 adet ikili anlagsma
gerceklestirilmis ve bu anlasmalarm 22’si Tkili Akademik Is Birligi Protokolii, 1701 ise
Erasmus+ Degisim Programi kapsaminda yapilmistir. [1_OD3].

2025 yilinda 83 adet 6grenci 6grenim ve staj, 3 adet personel ders verme, 6 adet egitim
alma hareketliligi olmak iizere toplam 92 adet giden yonli hareketlilik ve 59 adet
Ogrenci 6grenim ve staj, 13 adet personel ders verme, 17 adet egitim alma hareketliligi
olmak tizere toplam 89 adet gelen yonlii hareketlilik bulunmaktadir. [2_OD3].

Universitemiz Avrupa Universiteler Birligine / European University Association (EUA)
tam tlyedir ((OD3), [3_0D3]). Black Sea University Net (BSUN), European
Conservatories Association (AEC), International Association of Universities and
Colleges of Arts, Design and Media (CUMULUS) ag ve birliklerine iiyedir. Ayrica,
Avrupa Birligi Egitim Programlarin beyannamesi sahibidir. Universitemizin Avrupa
iilkeleri disinda, Asya iilkeleri ile ikili is birligi anlagsmalar1 bulunmakta, bu sayede
akademik degisim ve is birlikleri de gerceklesmektedir (OD3).

Universitemiz biinyesinde egitim veren Istanbul Devlet Konservatuvari, 2001 yihndan
itibaren Avrupa Konservatuvarlar Birliginde (Association Europeenne des
Conservatoires/AEC, Akademies de Musique et Musikhochschulen) aktif tiyedir (OD3).
Prof. Sami Sekeroglu Sinema-TV Uygulama ve Arastirma Merkezi, Uluslararasi Film
Arsivleri Federasyonu (FIAF International Federation of Film Archives) asil ve yetkili

iiyesidir (OD3).

Universitemizde TUBITAK 1071 Uluslararas: Isbirligi Programi kapsaminda iki proje
ile desteklenmeye hak kazanmistir [4_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak
programlar ve ortak arastirma faaliyetleri yiriitiillmektedir.

Kanitlar

[1]1(3)C.2.2-ULIK 2025 Faalivet Raporu Mali Performans Bilgileri..pdf
[21(3)C.2.2-ULIK 2025 Faalivet Raporu Performans Sonuclari..pdf
[31(3)C.2.2-Fua Bireysel Tam Uye Universiteler.pdf
[41(3)C.2.2-TUBITAK 1071 Projeleri.pdf

3. Arastirma Performansi


https://proje.yok.gov.tr/documentFiles/1755707551106.eua-bireysel-tam-uye-universiteler.pdf
https://uluslararasi.yok.gov.tr/Documents/avrupa-yuksekogretim-alani-ile-uyumlasma-projesi/documents/eua-bireysel-tam-uye-universiteler.pdf
https://aec-music.eu/member/mimar-sinan-fine-arts-university-state-conservatory
https://www.fiafnet.org/pages/community/members.html
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2025/ProofFiles/[1](3)C.2.2-ULIK_2025_Faaliyet_Raporu_Mali_Performans_Bilgileri..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2025/ProofFiles/[2](3)C.2.2-ULIK_2025_Faaliyet Raporu_Performans_Sonuclari..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2025/ProofFiles/[3](3)C.2.2-Eua_Bireysel_Tam_Uye_Universiteler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/msgsu/2025/ProofFiles/[4](3)C.2.2-TUBITAK_1071_Projeleri.pdf

1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemizde gerceklestirilen tiim bilimsel arastirma ve sanatsal faaliyetleri iic aylk
periyodlarla performans programi ile izlenmektedir. Bu siireclerin takibi Strateji
Gelistirme Daire Bagkanhg: tarafindan yapilmakta, kurumun arastirma ve gelistirme
performansmin periyodik olarak gozden gecirilmesi ve siirekli iyilestirilmesi igin
kullanilmaktadir. Kurum bazinda performans degerlendirmesi yapilmasma karsm,
birim bazinda performans degerlendirilmelerinin yapilmasi ile kurum genelinde
ogretim elemanlar: ile degerlendirme ve iyilestirme mekanizmalarinin gelistirilmesi
hedeflenmektedir. (OD3)

Universitemiz bilimsel arastirma ve sanat faaliyetleri, birim faaliyet raporlari ile yilhk
bazda izlenmektedir [1_OD3]. Kurumun odak alanlarmin iiniversite ici bilinirligi,
bilimsel arastirma ciktilarmin ve sanat faaliyetlerinin kuruma ait mekanlarda yapilan
sergi, konferans, konser ve performans gibi etkinliklerle izleyici ile bulusturulmasi ve
bu verilerin; poster, afis ve katalog gibi kamtlar ile belgelenmesi sayesinde
gerceklestirilmektedir. Universite dis1 ulusal/uluslararasi bilinirligi ise bu etkinliklerin
kurum internet sayfasi ve sosyal medya hesaplar1 iizerinden yapilan duyuru ve
paylasimlarla  saglanmaktadir (OD3). Tiim etkinlikler “MSGSU 360 Etkinlik
Koordinatorliigii” tarafindan takip edilmektedir (OD3).

2025 yilinda gerceklestirilen bilimsel arastirma projeleri ve performans gostergeleri,
dort ii¢ ayhk donemde degerlendirilmistir. Yil boyunca toplam 110 adet bilimsel
arastirma projesi ylriitiilmiistiir ve bunlardan 30'u onceki yillardan baslayip devam
eden, 40’1 ise yeni baglatilmis projelerdir. Ulusal kuruluslar tarafindan desteklenen 5
adet TUBITAK projesi bulunmaktadir. Ogretim elemam basma diisen Ar-Ge proje
sayis1 y1l sonunda 0,0081 ve Uluslararasi endekslerde taranan bilimsel yaym sayisi ise
34 adet olarak gerceklesmistir. 2025 yili boyunca dort ii¢c ayhk donemde SCI, SCI-
Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki dergilerde 6gretim elemani basina diisen yayin
sayis1 kademeli olarak artmis ve 0,1489 olarak gerceklesmistir [2_OD3].

Her yil iiniversitemizin kurulus yildoniimii etkinlikleri ¢cercevesinde, Sosyal Bilimler,
Fen Bilimleri, Konservatuvar ve Gilizel Sanatlar alaninda katildiklar1 yarismalardan
odiil alan 6n lisans, lisans ve lisansiistii diizeydeki 6grencilerimizin yam sira o6gretim
elemanlarma tesekkiir belgeleri verilmektedir (OD3). Bu belgeler ile ogretim
elemanlari/arastirmacilarin ve sanatcgilarin, arastirma gelistirme ve sanatsal cahsma
performans: odiillendirilerek motivasyonlar1 da desteklenmekte ve goriiniir
kihnmaktadir. Bu kapsamda yapilan toren internet sayfasinda/sosyal medyada
kamuoyu ile paylasilmaktadir (OD3). Bunun yaninda, basarii ogretim elemanlarmmn
odiillendirilmesine yonelik, akademik ve sanatsal performans olgiitlerinin belirlenerek
tesvik mekanizmalarinin arttirilmasi hedeflenmektedir.

Akademik personelin performanslari, tiim devlet yiliksekogretim kurumlarinda oldugu
gibi, Akademik Tegvik programi kapsaminda y1illik olarak izlenmektedir. Bu kapsamda,
YOKSIS iizerinden kisisel beyanlarla akademik personelin faaliyetleri kaydedilmekte
ve bu veriler, Akademik Tesvik Diizenleme, Denetleme ve Itiraz Komisyonu tarafindan
incelenmektedir. Inceleme siirecinin ardindan, akademik tesvik almaya hak kazanan


https://msgsu.edu.tr/wp-content/uploads/2025/03/2024-Yili-Idare-Faaliyet-Raporu_v000_02032025.pdf#page=71
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personelin nihai listesi, birim {ist yonetimi aracihgiyla seffaf bir sekilde
paylasilmaktadir. Boylece, YOK Akademik internet sayfasi yardmmiyla iiniversitenin
arastirma performansi diizenli olarak takip edilebilmektedir. Akademik tesvik siirecleri
"Akademik Tesvik Odenegi Uygulama Usul ve Ilkeleri" cercevesinde yiiriitiilmektedir.

(OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma performansini izlenmek ve
degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kanitlar

e [1 C.3.1-MSGSU_ 2025 Faalivet Raporu Kultur Sanat Hizmetleri.pdf
e [2](3)C.3.1-MSGSU 2025 Idare Faalivet Raporu Akademik Performans.pdf

2. Ogretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Universitemizin belirledigi performans gostergelerin izlenmesi birim bazinda
gerceklestirilmektedir ve 6gretim elemani/arastirmaci performansini degerlendiren bir
mekanizma kurumumuzda mevcut degildir. Ancak, Akademik personelimizin
cahsmalari, YOKSIS’e girilen veriler iizerinden, belirli periyodlarla Bilgi Islem Daire
Bagkanligi tarafindan Akademik Bilgi Sistemi (AKBiS)e yansitilmaktadir. Bu
sistemdeki veriler kamuoyuna acik olarak internet tarayicisi lizerinden ulasilabilir

durumdadir (OD3)

Universitemizde o6gretim elemanlarmm yeniden atanma siireclerinde, akademik
performanslarinin belirlenen kriterlere uygunlugu, “Mimar Sinan Glizel Sanatlar
Universitesi Ogretim Uyeleri Icin Atama ve Yiikseltme Kriterleri” dogrultusunda
degerlendirilmektedir. Bu kriterler cercevesinde yapilan analizler atama ve yiikseltme
siireclerine yon vermenin yanmnda birim bazinda 6gretim elemanmi ve arastirmaci
performanslarinin izlenmesine de imkan saglamaktadir.

Birimlerde arastirma performansm iceren Birim Faaliyet Raporlar1 ve Birim Ic
Degerlendirme Raporlar1 hazirlanmakta ve degerlendirilmektedir [1_OD3].

Bunun yam sira, her yil sonunda Yiiksekogretim Bilgi Yonetim Sistemi (YOKSIS)
tizerinden akademik personelin kisisel beyanlarma dayal olarak performansinin
degerlendirildigi Akademik Tesvik uygulamasi ve YOK Akademik internet sayfasi
ogretim elemanlarmin performansinin degerlendirilmesinde kullanilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirmagelistirme
performansimi izlemek ve degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar
kullamilmaktadir.

Kanmitlar

e [1](3)C.3.2-MSGSU 2025 Birim I¢ Degerlendirme Raporlari..pdf

D. TOPLUMSAL KATKI

1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar
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1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi, egitim-6gretim, arastirma, bilim ve sanat
iretimi alanlarindaki kurumsal birikimini toplumsal faydaya doniistiirmeyi temel
oncelikleri arasmda konumlandirmaktadir. Universitenin 2025-2029 Stratejik
Planinda yenilik¢i sosyal sorumluluk uygulamalar: gelistirerek topluma katki saglamak
ve goniilliiliik esash sosyal sorumluluk faaliyetlerinin goriiniirliigiinii artirmak amac ve
hedefi agik bicimde tamimlanmistir [1_OD3]. Bu cercevede toplumsal katki, tiniversite
genelinde yalmzca etkinlik temelli degil; stratejik plan, performans gostergeleri, birim
faaliyet raporlar1 ve birim i¢ degerlendirme raporlar1 araciigiyla izlenen ve
yonlendirilen kurumsal bir alan olarak ele alinmaktadir. Nitekim toplumsal katki,
iiniversitenin internet sitesinde kamuoyuyla paylasilan politika metinleri arasinda ayri
bir Toplumsal Katki Politikas1 (OD3) bashg altinda tanimlanmigtir.

Toplumsal katk siirecleri, tiniversitenin farkh akademik ve idari birimlerine yayilmisg
bir yapi icinde yiiriitiilmektedir. Bu siirecte Istanbul Resim ve Heykel Miizesi, Istanbul
Devlet Konservatuvari, Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, fakiilteler,
arastirma ve uygulama merkezleri ile koordinasyon birimleri toplumsal katkmin ana
uygulama alanlarmi olusturmaktadir. Birim i¢c degerlendirme ve faaliyet raporlarmda
ayr1 ayri toplumsal katki siireclerinin kurumsal tercihler dogrultusunda uygulanmasi,
baz1 birimlerde de bu siireclerin kaynak, performans ve etki boyutlariyla birlikte
sistematik olarak degerlendirilmesi saglanmaktadir ([2_OD3], [3_OD3], [4_0ODs3],
[5_0D3], [6_0D3], [7_OD3], [8_OD3D.

Universitemizin toplumsal katki yénetiminde Kkiiltiir-sanat ekseni belirgin bir yere
sahiptir. Istanbul Devlet Konservatuvari, cocuklara ve genclere yonelik yari zamanh
miizik, bale ve cagdas dans egitimi ile konser, dinleti, temsil ve sanatsal etkinlikleriyle
yalnizca 6grenci yetistiren bir akademik birim degil, aym1 zamanda sehrin kiiltiir
yasamina siirekli katki saglayan bir kamusal platform islevi gormektedir (4_0OD3).
Benzer bicimde Istanbul Resim ve Heykel Miizesi sergiler, egitim programlari,
atolyeler, soylesiler ve erisilebilirlik uygulamalari araciligiyla iiniversitenin toplumsal
katki misyonunun en goriiniir bilesenlerinden biri olarak konumlanmaktadir (2_0D3).
Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi toplumsal katki baglaminda
iiniversitemizin bilgi birikimi ve deneyimini cocuk, gen¢ ve yetiskin olmak {izere
bireylere farkh seviyelerde ve iceriklerde egitim programlari ile 0grenme ve sanatsal
deneyimleme firsat1 sunarken, sertifika programlari ile mesleki gelisim ve profesyonel
yasamda ilerlemeyi destekleyen bir birim olarak toplumun gelisimine hizmet
etmektedir [9_OD3].

Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesinde toplumsal katki
siireclerinin kalite giivencesi mantigiyla yonetilmesine yonelik somut bir PUKO
uygulamasi 2025 yih icinde hayata gecirilmistir. SEM Yonetim Kurulu tarafindan yihn
basinda ayhk diizenli SEM Iyilestirme Faaliyetleri toplantilar1 baglatilmistir. Bu
toplantilarda toplumsal katk: siireclerinin gelistirilmesi amaciyla PUKO déngiisiiniin
SEM siireclerine uyarlanmasi kararlagtirilmistir. Devaminda paydashk ve is birligi
stirecleri oncelikli iyilestirme alan1 olarak secilmis, dis paydaslarla yiiriitiilen
goriismeler sonucunda MODOKO ile is birligi 6rnek uygulama olarak yapilandiriimas,
bu kapsamda is birligi protokolii imzalanmis, egitim programlar1 hazirlanmis ve


https://msgsu.edu.tr/wp-content/uploads/2025/03/Politika-Metinleri_1.pdf

uygulanmis, paydas geri bildirimleri ve anket sonuclar1 {izerinden siirec
degerlendirilmis, bulgular dogrultusunda goriiniirliiglin  artirilmasma  yo6nelik
iyilestirme kararlar1 alimmistir. Bu uygulama, toplumsal katki siireclerinin yalnizca
faaliyet diizeyinde degil, planlama, uygulama, izleme ve iyilestirme basamaklariyla
birlikte yonetildigini gostermesi bakimindan oOnem tasimaktadir. Ayrica SEM'de
baslatilan bu PUKO temelli yaklasimm, toplumsal katki siireclerinin iiniversite geneline
yaygmlastirlmasmma ornek teskil edecek bir model olarak degerlendirilebilecegi
diistiniilmektedir [10_0D4].

Toplumsal katk: siireclerinin yonetimi yalnizca kiiltiir ve sanat etkinlikleriyle smirh
degildir. Ornegin, Mimarhk Fakiiltesi tarafindan toplumsal katk: hedeflerinin 3 ayhk
periyotlarla izlendigi, toplumsal katkiya iliskin hedef gerceklesme diizeyinin diizenli
performans takibine konu edildigi ve oOgrencilerin topluma katki farkindalhigm
gelistirmeye yonelik MFA300 Sosyal Sorumluluk Uygulamalar dersi yiiriitiilmektedir
[11_0OD3]. Ayni Fakiilte biinyesinde yer alan Endiistriyel Tasarmm boliimii baglaminda
orneklendirildiginde, dis paydaslarla, mahalle dernekleriyle, meslek odalariyla ve sivil
toplum yapilariyla kurulan ve is birlikleriyle desteklenen stiidyo temelli egitim modeli
ile 6ne ¢ikan 6rnek uygulamalar da toplumsal katkmin egitim, arastirma ve uygulama
stirecleriyle biitiinlesik bicimde ele ahndigim gostermektedir ([12_0D3], [13_0D3]).
Benzer dis paydas katiimh siirecler diger birimlerde de orneklendirilebilmektedir.
Iletisim Fakiiltesi biinyesinde Grafik Tasarmcilar Meslek Kurulusu ve TOBB Kreatif
Endiistriler Meclisi ile yiiriitiilen ve protokol seviyesine gelmis goriismeler, dis paydas
katihmiyla sekillendirilmis GRF360 Grafik Tasarimda Mekan isimli ders bu anlamda
onemli noktalar1 temsil etmektedir [14_OD3]. Bu ve benzeri faaliyetlerin yonetimi
anlaminda, duyurulmasi1 ve idame ettirilmesinde ise Etkinlik 360 Koordinatorligii
onemli bir rol iistlenmektedir. Ornek verilmesi gerekirse, ismi gecen fakiiltelerin
yaninda Fen Edebiyat Fakiiltesi ve Glizel Sanatlar Fakiiltesi biinyesinde
gerceklestirilen faaliyetlere yonelik yapilan duyurular bulunmaktadir ([15_0D3],
[16_0OD3]). Fen Edebiyat Fakiiltesi biinyesinde yer alan Sanat Tarihi Boliimii 6zelinde
ek bir ornek de bolim oOgretim elemanlarmin yiriitiiciiliglinde dis paydaslarla
gelistirilen uygulama ve is birligi siirecleridir. Bu kapsamda Mersin Biiyiiksehir
Belediye Baskanligi, Tashk Kilikya Yapi1 Arkeolojisi (TAKA) Yiizey Arastirmasi
Baskanligi ve Mersin i1 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii arasinda imzalanan ortak hizmet
protokolii, iiniversite biinyesindeki akademik uzmanhgin yerel yonetim ve kamu
kurumlariyla is birligi icinde toplumsal yarara doniistiiriildiigiinii gostermektedir
[17_0OD3]. Toplumsal katki siireclerinin kapsayiciik ve erisilebilirlik boyutu da
iiniversite biinyesinde kurumsal olarak yapilandiridmistir. Bu kapsamda faaliyet
gosteren Engelsiz MSGSU Birimi (OD3), engelli 6grencilerin egitim, 6gretim, fiziksel
erisim, sosyal katihm ve oOlgme-degerlendirme siireclerinde karsilasabilecekleri
ihtiyaclar1 tespit etmek; ilgili akademik ve idari birimlerle esgiidiim icinde c¢oziim
iretmek; farkindalk, damgmanhk ve yonlendirme faaliyetleri yiiriitmek {izere
orglitlenmigtir.

Buna ek olarak, Universitemiz biinyesindeki uygulama ve arastirma merkezleri de
toplumsal katk siireclerinin yonetiminde onemli bir yer tutmaktadir. Ahmet Hamdi
Tanpmar Edebiyat Uygulama ve Arastirma Merkezi, Avrasya Kiiltiir ve Sanat
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Endiistri Uriinleri Tasarimi Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Fotograf Uygulama ve Arastirma Merkezi, Mimar Sinan Uygulama ve


https://msgsu.edu.tr/universite/rektorluk/engelsiz-birimi/

Arastirma Merkezi, Seramik Uriinler Uygulama ve Arastirma Merkezi, Tekstil ve
Moda Tasarimi Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Yap1 Uygulama ve Arastirma
Merkezi tarafindan hazirlanan 6z degerlendirme raporlari, bu merkezlerde toplumsal
katki stireclerinin kurumsal kalite giivencesi yaklasimi icinde ele ahndigm
gostermektedir. S6z konusu merkezler; egitim, arastirma, damismanlik, sergi, seminer,
atolye, yayin, arsivleme, kiiltiirel mirasin korunmasi, sektor ve dis paydas is birlikleri
gibi ¢esitli araclarla {iniversitenin topluma agilan uzmanlk alanlarm giiclendirmektedir.
Bu anlamda bakildiginda uygulama ve arastirma merkezlerinde 6z degerlendirme ve
degerlendirme raporu kiiltliriinin yerlesmis olmasi, toplumsal katkinin yalnizca
faaliyet diizeyinde degil, siire¢c yonetimi ve kurumsal olgunluk diizeyi bakimindan da
ele ahindigmm gostermektedir ([18_0OD3], [19_0D3], [20_0D3], [21_0D3], [22_0D3],

[23_0D3], [24_0D3D).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve
organizasyonel yapisi kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kanitlar

e [1](3)D.1.1-2025 2029 Stratejik Plan Amac ve Hedefler.pdf
e [2](3)D.1.1-IRHM 2025_Yili Faaliyet Raporu.pdf
e [3](3)D.1.1-Sinema TV Birim Faalivet Raporlari Hk.pdf
e [4]1(3)D.1.1-Devlet Konservatuvari Birim Ic Degerlendirme Raporu.pdf
e [5](3)D.1.1-Mimarlik_Fakultesi Birim Ic Degerlendirme Raporu.pdf
e [6](3)D.1.1-Guzel Sanatlar Fakultesi Ic Degerlendirme Raporu.pdf
e [71(3)D.1.1-Fen Edebiyat Fakultesi Birim Ic Degerlendirme Raporu.pdf
e [8]1(3)D.1.1-Tletisim Fakultesi Birim Ic¢c Degerlendirme Raporu.pdf
e [9](3)D.1.1-
SEM _tarafindan verilen egitimler ve SEMin amac ve hedefleri.pdf
¢ [10](4)D.1.1-SEM PUKO dongusu ornegi 2025.pdf
e [11](3)D.1.1-
Mimarlik_Fakultesi tarafindan_verilen toplumsal katki odakli MFA300_dersi.pdf
e [12](3)D.1.1-
ENTAS universite sanayi isbirligi kapsamindaki studyo dersleri.pdf
e [13](3)D.1.1-Mimarlik Fakultesi toplumsal katki faaliyetleri.pdf
e [14](3)D.1.1-Iletisim Fakultesi dis paydas katilimli faaliyetler.pdf
e [15](3)D.1.1-
Fen Edebiyvat Fakultesi toplumsal katki faalivetlerine yonelik duyuru surecleri.pdf
e [16](3)D.1.1-
Guzel Sanatlar Fakultesi toplumsal katki faaliyetlerine yonelik duyuru_surecleri.pd
e [171(3)D.1.1-Sanat Tarihi Taslik Kilikyva Protokol ve paydas isbirligi.pdf

e [18](3)D.1.1-Ahmet Hamdi Tanpinar UAM Oz Degerlendirme Raporu.pdf

e [19](3)D.1.1-Avrasya Kultur ve Sanat UAM Oz Degerlendirme Raporu.pdf
e [20](3)D.1.1-

Endustri Urunleri Tasarimi UAM Oz Degerlendirme Raporu.pdf
o [21](3)D.1.1-Fotograf UAM Oz Degerlendirme Raporu.pdf
e [22](3)D.1.1-Seramik Urunler UAM Oz Degerlendirme Raporu.pdf
e [23](3)D.1.1-Tekstil ve Moda Tasarimi UAM Oz Degerlendirme Raporu.pdf
e [24](3)D.1.1-Yapi UAM Oz Degerlendirme Raporu.pdf
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2. Kaynaklar

Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesinde toplumsal katki kaynaklari, miinferit
uygulamalardan degil, aym1 zamanda stratejik plan, faaliyet raporu, performans
programi ve doner sermaye verileriyle temellendirilen kurumsal bir yapidan da
beslenmektedir. Universitenin 2025-2029 Stratejik Plam'nda yenilikci sosyal
sorumluluk uygulamalar: gelistirerek topluma katki saglamak amaci altinda hayat boyu
ogrenme programlar1 gelistirilmesi, goniilliilik ve sosyal sorumluluk faaliyetlerinin
goriinirligiiniin artirilmasi ve topluma katk: sunan ulusal ve uluslararas: faaliyetlere
katilmin yiikseltilmesi acik hedefler olarak tamimlanmistir. Bu durum, toplumsal
katkmin kurumda yan unsur degil, planh ve izlenen bir stratejik alan olarak ele
alindigm gostermektedir [1_OD3].

Universitenin toplumsal katk: kapasitesinin en giiclii kaynaklarmdan biri, kiiltiir-sanat
temelli fiziksel ve kurumsal altyapisidir. Istanbul Resim ve Heykel Miizesi modern
miizecilik anlayisiyla yeniden hizmete acilmis olup sergi alanlari, restorasyon atolyesi
ve acik ders alani gibi cok boyutlu kullanim alanlariyla topluma agik bir kiiltiirel altyap1
sunmaktadir. Ayni1 zamanda iiniversitemiz biinyesinde bes ayr: kiitiiphane, toplam
164900 basih materyal ve 58 veri tabam iizerinden 418700 tam metin e-kitap ve e-
dergiye erisim saglamak suretiyle hizmet vermektedir. Ilgili veriler, toplumsal katkinm
yalnizca etkinlik tiretimine degil, kamusal bilgiye erisim ve Kkiiltiirel bellegin
korunmasina dayah bir kaynak yapisiyla desteklendigini gostermektedir [2_OD3]. Bu
altyapmin giiclendirilmesine yonelik yatirmm siirecleri de devam etmektedir. 2023-
2027 yillarm kapsayan Istanbul Resim ve Heykel Miizesi Projesi kapsaminda, toplam
66.225.032 TL biitceyle yiiriitiilen calismalar iki alt projeden olusmaktadir. Bunlardan
Tirk Resim Sanatmin Bilimsel Analizi: Asker Ressamlar alt projesi ile hiperspektral
gorlintileme (HSI) ve Raman spektroskopisi gibi tahribatsiz analiz teknolojileri
kurumsal altyapiya kazandirilmis, tasinabilir kiiltiir varhklarmin bilimsel incelenmesine
yonelik onemli bir kapasite artig1 saglanmistir. 2025 yih i¢in ayrilan 5.000.000 TL
odenegin fiziki gerceklesme orani1 %60 olarak kaydedilmistir [3_OD3].

Toplumsal katki kaynaklarmin bir diger giiclii bileseni, yasam boyu 6grenme ve yaygm
egitim kapasitesidir. 2025 Yii Faaliyet Raporu'nda, Amac 4 altinda yer alan Hg4.1
performans sonuclarma gore 2025 yiinda Hayat Boyu Ogrenme alt programu
kapsamimda egitim programlarna basvuran kisi sayisi hedeflenen 2200'U asarak
3222'ye ulasmistir. SEM ve DILMER (Dil Merkezi) tarafindan mesleki egitime yénelik
verilen sertifika sayis1 250 hedefini gecerek 257 olarak gerceklesmistir. Tamamlanan
sosyal sorumluluk projesi sayisi ise 25 hedefine karsilik 34'e yiikselmistir. Dezavantajh
gruplara yonelik sosyal entegrasyon faaliyeti sayis1 koyulan 11 hedefine karsm 9 adet
ile kismen gercgeklesmis olup, mezunlara yonelik faaliyet sayisi ise 5 hedefine karsilik 9
olarak asimis bicimde kayit altina almmaistir ([4_0D3], [5_0OD3]).

Bu yapmmn mali siirdiiriilebilirligi de kurumsal belgelerle giivence altmma alimmigtir.
Performans Programi raporlarinda da belirtildigi iizere Yiiksekogretim Kurumlar:
Siirekli Egitim Faaliyetleri altinda Toplum Hizmetine Sunulan Egitim Programlari, Kurs
ve Seminerler igin 2024 yih biitcesi 2.710.000 TL iken, 2025 y1h biit¢esi 3.500.000 TL
olmustur. Bununla birlikte 2026 yih biit¢esinin 5.000.000 TL, 2027 yih tahmininin
7.150.000 TL ve 2028 yii tahmininin 9.250.000 TL olarak oOngoriildiigi



anlasilmaktadir. Ilgili planlama, toplumsal katkmin iiniversite biinyesinde dénemsel ya
da goriiniirlik odakh bir faaliyet degil, orta vadeli kaynak tahsisine baglanmis
stirdiiriilebilir bir kurumsal alan oldugunu ortaya koymaktadir ([6_0OD3], [7_0OD3]).
Toplumsal katki kaynaklar: icinde doner sermaye mekanizmasi da onemli bir yer
tutmaktadir. Stratejik belgelerde iiniversitenin damgmanlik, bilirkisilik, stirekli egitim
ve uygulama temelli faaliyetlerinin kurumsal kapasite unsurlar1 arasinda yer aldig
goriilmektedir. Bu yoniiyle doner sermaye, liniversitenin uzmanlk bilgisini toplumla,
kamu kurumlariyla ve farkh paydaslarla bulusturmasm saglayan uygulamah bir
kaynak alani islevi gormektedir [8_OD3].

Kaynak yonetimi birimler anlaminda etkin bicimde sahada kendisini gostermektedir.
Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, tiniversitenin yasam boyu 0grenme
odakh toplumsal katki kapasitesinin temel tasiyicllarmmdan biridir. Merkez,
tiniversitenin birikimini toplumun her kesimiyle paylasma amaciyla farkh disiplinlerde
egitim programlar1 yliriitmektedir. Bireylerin entelektiiel gelisimini desteklemeyi,
sanatsal farkindahg artirmayi, kiiltiirel mirasim korunmasmma yonelik biling
olusturmay1, farkh yas ve meslek gruplarma yonelik uzmanlagma imkéanlar:1 sunmay1 ve
bilisim-teknoloji alanlarinda gilincel yetkinlikler kazandirmayi1 hedeflemektedir
[9_OD3].

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhg da iiniversite bilinyesinde Akademi
Kiitiiphanesi ile buna bagh bes kiitiiphaneden olusan bir yapmm bulundugu
organizasyon iizerinden, bilgi kaynaklarmi cagdas kiitiiphanecilik yontemleriyle
diizenleyerek kullanmicilarm bilgi ihtiyaclarini karsilamayi temel misyon edinmektedir.
Odiin¢ verme, damsma, kullamci egitimi, kiitiiphaneler aras1 is birligi ve web
hizmetlerini diizenli bicimde siirdiirmekte ve veri tabanlari ile bilgi erisim araclarina
tiniversite disindan erisim hizmetini devam ettirmekte, kullamicilarin kiitiiphane
olanaklarindan daha verimli yararlanabilmesi icin birebir ve toplu kullanic1 egitimleri
gerceklestirmektedir. Ilgili cercevede bakildigimda kiitiiphane altyapisi, toplumsal
katkiy1 destekleyen onemli bir kaynak olarak bilgiye erisimi, dijital erisilebilirligi ve
kullanic1 odakh hizmet kapasitesini kurumsal diizeyde giliclendirmektedir [10_OD3].

Diger bir kaynak noktasi olan Istanbul Devlet Konservatuvari da tam zamanh ortaokul,
lise, lisans ve lisansiistli egitimlerinin yani sira yar1 zamanh miizik, bale, cagdas dans
egitimi ve cocuk konservatuvari projeleriyle sehrin kiiltiir ve sanat yasamia etkili
katk: saglamaktadir. Cocuklarin erken yasta sanatla tamigsmasma olanak sunmaya
gayret gostermektedir. Birimin 6gretim elemanlar1 ve 6grencileri tarafindan CRR,
Siireyya Operasi, Fulya Sanat ve CKM gibi Istanbul'un 6nemli sahnelerinde orkestra,
koro, oda miizigi konserleri, resitaller, bale, tiyatro ve cagdas dans performanslari
gerceklestirilmektedir. Ayrica kurum icinde Carsamba Dinletileri, Giin Batimi ve
Oditoryum Konserleri (OD3) gibi diizenli etkinlik dizileri siirdiiriilmektedir.

Toplumsal katki kaynaklarmnin 6grencinin giinlik yasamina dogrudan temas eden
onemli bilesenlerinden biri de Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhig biinyesinde
yiiriitiilmektedir. Baskanlik, beslenme, barinma, saghk, kiiltiir, spor ve oOgrenci
kuliipleri alanlarinda sundugu hizmetlerle tiniversitenin toplumsal katki kapasitesini
sosyal destek altyapisi iizerinden giiclendirmektedir. 2025 y1h itibariyla 206923 kisilik
yemek hizmeti, 222 kisilik barinma kapasitesi, 31 aktif 6grenci kuliibii ve 1.425 tabiplik


https://msgsu.edu.tr/etkinlikler/gun-batimi-konserleri-43/

hizmetiyle faaliyet gosteren birim; 6grencilerin iyi olma halini, sosyal katilimim ve
kampiis yasamina erisimini destekleyerek toplumsal katki kaynaklarmn siirekliligine
onemli katki sunmaktadir [11_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarmi toplumsal katki stratejisi ve
birimler arasi dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Kanmitlar

e [1](3)D.1.2-2025 2029 Stratejik Plan Amac ve Hedefler.pdf

e [2](3)D.1.2-
MSGSU_2026_Yili Performans Programi Kaynaklarin Gelistirilmesi.pdf
e [3](3)D.1.2-

MSGSU 2025 Yili Yatirim Izleme ve Degerlendirme Raporu.pdf
e [4](3)D.1.2-2025 Yili Faalivet Raporu SEM ve Muze Akademi Verileri.pdf
e [5]1(3)D.1.2-Hayat Boyvu Ogrenme Performans Gostergeleri.pdf
e [6](3)D.1.2-

MSGSU 2026 Yili Performans Programi Hayat Boyu Ogrenme Verileri.pdf
e [71(3)D.1.2-

MSGSU_2025_Yili Performans Programi Hayat Boyu Ogrenme Verileri.pdf
¢ [8](3)D.1.2-Doner Sermaye Bilgileri.pdf
e [0](3)D.1.2-SEM Birim Faalivet Raporu.pdf

e [10](3)D.1.2-Kutuphane Faaliyet Raporlari.pdf
e [11](3)D.1.2-SKS Faalivet Raporu.pdf

2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemizin toplumsal katki performansi, Strateji Gelistirme Daire Baskanhg
tarafindan hazirlanan idari faaliyet raporu ve performans programi aracihigiyla
izlenmekte ve degerlendiriimektedir. 2025-2029 Stratejik Planinda tanmmlanan
toplumsal katki hedefleri dogrultusunda performans gostergeleri yilik bazda takip
edilmekte, birimler ise 6z degerlendirme raporlarinda gerceklestirdikleri toplumsal
katk: faaliyetlerini Birlesmis Milletler'in 17 Siirdiiriilebilir Kalkinma Amac ile
iliskilendirerek degerlendirmektedir (OD3).

2025 yilinda Istanbul Resim ve Heykel Miizesi, iiniversitenin toplumsal katki
performansmin en goriiniir ciktilarindan birini olusturmustur. Miize bilinyesinde yil
boyunca siirekli ve gecici sergiler diizenlenmis; IRHM Miize Akademi kapsammda
cocuk, gen¢ ve yetiskinlere yonelik egitim programlar1 gerceklestirilmis, atdlyeler,
soylesiler ve erisilebilirlik uygulamalar: aracihgiyla genis kitlelere ulagilmistir [1_OD3].
Kiiltiir ve sanat etkinlikleri baglammda Istanbul Devlet Konservatuvari, 2025 yihnda
CRR, Siireyya Operasi, Fulya Sanat ve CKM gibi Istanbul'un 6énemli sahnelerinde
orkestra, koro, oda miizigi konserleri, resitaller, bale, tiyatro ve cagdas dans
performanslar1 gerceklestirmis; kurum igcinde Carsamba Dinletileri, Giinbatimi
Konserleri ve Oditoryum Konserleri gibi diizenli etkinlik dizileri siirdiiriilmiistiir
[2_0OD3].
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Arastirma ve Uygulama Merkezleri tarafindan gerceklestirilen toplumsal katk:
faaliyetleri, 2025 yilinda birbirinden farkh alanlarda somut ciktilar iiretmistir. Endiistri
Uriinleri Tasarmi Uygulama ve Arastirma Merkezi (ETAM), Tiirkiye Tasarim Vakfi is
birligiyle gerceklestirdigi "Afet Sonrasi1 Endiistriyel Tasarmm" atolye calismasi ve bu
kapsamda yaymmlanan e-kitap ile dort hakemli makale aracihgiyla afet yonetimine
tasarim disiplini iizerinden somut katki sunmustur [3_OD3]. Seramik Uriinler
Uygulama ve Arastirma Merkezi (SERAM), Eczacibas1 VitrA is birligiyle uluslararasi
sanatct Anders Ruhwald'n katilimiyla gerceklestirdigi iki haftahk atolye calismasi ve
kamuya acik sanatci konusmasiyla sektor-tiniversite is birliginin toplumsal katkiya
doniistiigli bir ornek ortaya koymustur [4_OD3]. Tekstil ve Moda Tasarmmi Uygulama
ve Arastirma Merkezi (TEMAM) ise dis paydaslarla diizenledigi siirdiiriilebilirlik paneli
aracihgiyla Siirdiirtilebilir Kalkinma Amaclarmin 12. hedefiyle uyumlu toplumsal katk:
faaliyetleri ytirtitmiistiir [5_0OD3].

Bir diger énemli birim olan Prof. Sami Sekeroglu Sinema-TV Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Uluslararas1 Film Arsivleri Federasyonu'nun (FIAF) asil ve yetkili tiyesi
olarak iilkemizin sinematografik mirasmmin korunmasi ve toplumla paylasiimasi
alaninda 2025 yihinda yogun bir faaliyet donemi gecirmistir. Merkez, TOBB Kreatif
Endiistriler Meclisi ve UNESCO Tiirkiye Mili Komisyonu is birligiyle Istanbul Resim
ve Heykel Miizesinde gerceklestirilen Diinya Gorsel-Isitsel Miras Giinii Etkinlikleri
kapsaminda gorsel-isitsel mirasin korunmasima yonelik iki panel diizenlemis, restore
edilen alt1 klasik Tiirk filmini 6zel gosterimlerle izleyiciyle bulusturmustur. Bunun yam
sira Merkez, SALT ile is birligi icinde arsivinde korunan ve sinema tarihi agismdan
biiyiik 6neme sahip Karanlk Diinya: Asik Veysel'in Hayat: filmini sergiye doniistiirerek
Temmuz-Arahk 2025 doneminde kamuya ag¢mistir. 13. Canlandiranlar Uluslararasi
Film Festivali Saygi Kusag kapsaminda arsivde korunan bir Cemal Erez filminin
gosterimi ve soOylesisi gerceklestirilmistir. Sinematek Sinema Evi tarafindan Drakula
Istanbul'da filminin nitrat tabanh orijinal negatiften dijital ortama aktarilarak gosterimi
saglanmistir. Merkez ayrica 2025 yilinda arsivine 134 kutu yeni film kazandirmais, 179
kisi ve kuruma danigmanlik hizmeti vermis, 2.363 kutu film giris-¢ikis1 gerceklestirmis
ve kiitliphanesi araciigiyla 14.750 kitaphk koleksiyonunu arastirmacilarin erisimine
sunmaya devam etmistir [6_0D3].

Diger yandan, Kiiltiir Varlklarini Koruma ve Onarmm Yiiksekokulu, 2025 yilinda V.
Uluslararasi1 Konservasyon ve Restorasyon Ogrencileri Sempozyumunu (ICORESS)
diizenlemis, Ispanya Ulusal Thyssen-Bornemisza Miizesi isbirligiyle uluslararasi bir
konferans gerceklestirmis ve bakanlik, valilik ile belediyelerle yiiriitiilen kiiltiirel mirasi
koruma projelerinde oOgretim {iiyeleri aktif rol almistir; bu yapisiyla yiiksekokul,
kiiltiirel mirasin korunmasina doniik toplumsal katki performansmi somut ciktilarla
desteklemektedir [7_OD3].

Lisanstistii Egitim Enstitiisii, yerel yonetimler ve sivil toplum kuruluslariyla Rektorliik
onay1yla siirdiiriilen seminer, cahstay ve tez iiretimi is birliklerini MSGSU 360 Etkinlik
Koordinatorliigi aracihgiyla organize etmekte ve toplumsal katki performansmni iic
ayhk raporlarla izlemektedir. 29 anabilim veya anasanat dali ve 105 program
iizerinden gelisen arastirma kapasitesiyle iiniversitenin topluma bilgi ve nitelikli insan
kaynagi sunma islevine katki saglamaktadir [8_OD3]. Meslek Yiiksekokulu ise Giyim
Uretim Teknolojisi Programi'nm IHKIB ile kurdugu siirdiiriilebilir sektorel is birligi



modeli ve Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhg ile gerceklestirilen sosyal sorumluluk
bagis1 gibi somut uygulamalarla, toplumsal katkinin mesleki yetkinlik ve uygulama
odaklh boyutunu desteklemektedir [9_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansin izlenmek ve
degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullamlmaktadir.

Kanmitlar

[11(3)D.2.1-IRHM Toplumsal Katki Odakli Faaliyetler.pdf
[2](3)D.2.1-Devlet Konservatuvari_Toplumsal Katki Odakli Faaliyetleri.pdf
[3]1(3)D.2.1-ETAM _Afet Sonrasi Endustrivel Tasarim Atolye Calismasi.pdf

e [4]1(3)D.2.1-
SERAM VitrA Anders Ruhwald Atolve ve Sanatci Konusmasi.pdf

e [5](3)D.2.1-TEMAM _Surdurulebilirlik Paneli.pdf

[6](3)D.2.1-Prof Dr Sami Sekercioglu toplumsal katki odakli faaliyetler.pdf
[71(3)D.2.1-KVKO YO ICORESS 2025 ve toplumsal katki faalivetleri.pdf

8 D.2.1-LEE toplumsal katki surecleri ve paydas isbirlikleri.pdf

[9](3)D.2.1-MYO_ toplumsal katki surecleri IHKIB isbirligi.pdf

E. SONUC VE DEGERLENDiRME

Liderlik, Yonetisim ve Kalite
Giiclii Yonler:

Universitemizde seffaf, katthmc1 ve kapsayici bir yénetim anlayis1 benimsenmis olup
Rektor liderliginde isleyen Kalite Komisyonu, 2025 yih icinde 11 toplanti
gerceklestirerek kurumsal siirecleri YOKAK standartlar: cercevesinde yonlendirmistir.
Birim Kalite Komisyonlar1 aracihgiyla kalite giivencesi sistemi kurumun geneline
yayllmistir. Ogrenci temsilcilerinin kalite siireclerine dahil edilmesi katimeihk ilkesini
pekistirmektedir. Stratejik Plan izleme mekanizmalari, Gosterge Yonetim Sistemi ve
PUKO déngiisii cercevesinde kurumsal performans diizenli olarak takip edilmektedir.
ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sertifikas1 yenilenerek bilgi giivenligi altyapisi
giiclendirilmistir. Dijital doniisiim alaninda yapay zeka calstaylari, Film Arsivinin
dijitallestirilmesi ve EBYS uygulamalarinin genisletilmesi gibi somut adimlar atilmistir.
Uluslararasilasma koordinatorliikleri etkin bicimde faaliyet gostermekte, ikili protokol
sayi1s1 228'e ulasmis ve Erasmus+ kapsaminda 253400 Euro hibe destegi saglanmistir.

Gelismeye Acik Alanlar:

Bilgi yonetim sistemleri henliz tam anlamiyla biitiinlesik bir yapiya
kavusturulamamistir; Ogrenci Bilgi Sistemi, Personel Bilgi Sistemi ve Gosterge
Yonetim Sistemi gibi sistemlerin entegrasyonunun giiclendirilmesi gerekmektedir.
PUKO formunun kurum genelinde uygulanmas: siirec yonetimini daha sistematik
kilacak olup bu cahsmalar heniiz tamamlanmamistir. Siire¢ Yonetimi El Kitabi'nin
hazirhk siireci devam etmekte, siire¢ kartlarmin tiim birimleri kapsayacak sekilde
yaygmlastirilmasi1 hedeflenmektedir. Uluslararasilasma kapsaminda &grenci ve
personel hareketlilik sayilarmm artirilmas1 oncelikli gelisim alam1 olmaya devam
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etmektedir.

Egitim ve Ogretim
Giiclii Yonler:

Tim birimlerde program amaclar1 ve Ogrenme ciktilar1 tanmmlanmis, Tiirkiye
Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi ile uyumlar1 saglanmis ve kamuoyuna ilan
edilmistir. Programlar Bologna siireci ilkeleri dogrultusunda AKTS esasmna dayah
olarak tasarlanmakta; ders bilgi formlar1 ve ders-cikt1i matrisleri ilgili sistemler
iizerinden kamuoyuyla paylasimaktadir. Mimarhk Boliimii'niin UIA ve MIAK,
Endiistriyel Tasarmm Boliimii'niin ENTAK akreditasyonlarma sahip olmasi egitim
kalitesinin uluslararasi diizeyde tammnmasm saglamaktadir. Ogrenci kabulii, énceki
ogrenmenin tanmnmasi ve kredilendirilmesi siirecleri 4. olgunluk diizeyiyle giiclii
bicimde yiiriitiilmektedir. Kariyer Gelistirme Merkezi, 2025 yilnda 14'ten fazla
etkinlik diizenleyerek oOgrencilerin mesleki gelisimine katki saglamistir. Akademik
danigmanlik hizmetleri 6grencilerin %44'i tarafindan olumlu degerlendirilmekte olup
Engelsiz MSGSU Birimi aracihgiyla dezavantajh gruplara yonelik kapsaml destek
sunulmaktadir. 2025 yilinda 31 aktif Ogrenci kuliibii bilinyesinde 226 etkinlik
gerceklestirilmistir.

Gelismeye Acik Alanlar:

Ogrenci memnuniyet anketleri tesis ve altyapr konusunda ciddi sorunlara isaret
etmektedir: Derslik, laboratuvar ve atolyelerden 6grencilerin %73, yemekhanenin
fiziki kosullarindan %61'i, yemek Kkalitesi ve cesitliliginden %75'i memnuniyetsizligini
bildirmistir. Kiitiiphane cahisma saatlerinden memnun olmayan 6grenci oram1 %70'e
ulasmaktadir. Spor faaliyetlerine yonelik imkanlardan ogrencilerin %59'u memnun
degildir. Istanbul Devlet Konservatuvarmda Opera, Bale ve Tiyatro gibi alanlarda
kadrolu 6gretim elemani yetersizligi siirmekte; bu durum soéz konusu birimlerin ders
yiikii dengesini olumsuz etkilemektedir. Egitim faaliyetlerine yonelik odiillendirme
mekanizmalarmin  olusturulmasi1 planlama asamasmda olup heniiz hayata
gecirilmemistir. Teknolojik olanaklardan memnun olmayan akademik personel oranmin
%84 gibi yiiksek bir seviyede seyretmesi, 0grenme ortamlarinm iyilestirilmesini
zorunlu kilmaktadir.

Arastirma ve Gelistirme
Giiclii Yonler:

2025 yihinda Arastirma, Gelistirme ve Yenilik Programi toplam harcamasi bir 6nceki
yila kiyasla yaklasik 3,3 kat artarak 21799454 TL'ye ulasmistir. BAP kapsaminda 46
proje desteklenmis; doner sermaye geliri danismanlik, analiz ve kurs faaliyetleri
araciigiyla 39034697,90 TL'ye yiikselerek 2024 yiina gore yaklasik 1,9 kat artis
kaydetmistir. Stanford-Elsevier is birligiyle hazirlanan "Diinyanin En Etkili Bilim
Insanlar1" listesinde bir oOgretim iiyesinin yer almasi kurumun arastirma



gorliniirliigiinii artirmaktadir. Lisansiistii Egitim Enstitiisii biinyesinde 47 doktora ve
sanatta yeterlik programi yiiriitiilmekte; 2025 yiinda 91 6grenci mezun olmustur.
Uluslararas1 diizeyde EUA, AEC, CUMULUS ve FIAF gibi saygm aglara iiyelik
stirdiiriilmektedir. Kiitiiphane altyapis1 330700 elektronik kitap ve 84900 elektronik
dergi ile arastirmacilara kapsamh kaynak erisimi sunmaktadir.

Gelismeye Acik Alanlar:

Uluslararas1 endekslerde taranan yayin sayisinin Ogretim elemani basmna 0,1489
diizeyinde kalmasi ve Ar-Ge proje sayisinin ogretim elemani basmma yalnizca 0,0081
olarak gerceklesmesi, arastirma iiretkenliginin artirilmasinin 6ncelikli hedef olmaya
devam ettigini gostermektedir. Bilimsel Arastirma Projelerine 6zgii bagimsiz bir
stratejik plan heniiz olusturulamamistir. Birim bazinda Ogretim elemani/arastirmaci
performansm bireysel dilizeyde degerlendiren sistematik bir mekanizma
bulunmamaktadir. Teknoloji Transfer Ofisi'nin kurulmasi planlanmakla birlikte hayata
gecirilmemistir. Yurtici ve yurtdis1 bilimsel etkinliklere katihm desteginden memnun

olmayan akademik personel oranmin %72 olmasi, bu alanda kaynak artiromini zorunlu
kilmaktadir.

Toplumsal Katki
Giiclii Yonler:

Universite, toplumsal katkiy: stratejik plan, performans programi ve birim faaliyet
raporlariyla izlenen kurumsal bir alan olarak ele almaktadir. 2025 yilinda Hayat Boyu
Ogrenme kapsaminda egitim programlarma basvuran kisi sayis1 3222'ye ulasarak
hedefi agsmis; tamamlanan sosyal sorumluluk projesi sayis1 34 olarak gerceklesmis ve
257 mesleki sertifika verilmistir. Istanbul Resim ve Heykel Miizesi 40070 Kkisiyi
agirlamis; Istanbul Devlet Konservatuvari Istanbul'un énde gelen sahnelerinde cok
sayida etkinlik gerceklestirmistir. ETAM, SERAM, TEMAM ve Prof. Sami Sekeroglu
Sinema-TV Merkezi gibi uygulama ve arastirma merkezleri sektor is birlikleriyle
toplumsal katki performansini somut c¢iktilara dontistiirmiistiir. Siirekli Egitim Merkezi
biinyesinde hayata gecirilen PUKO temelli izleme modeli, toplumsal katki siireclerinin
kurumun geneline yaygmnlastirilmasi agismdan onemli bir ornek teskil etmektedir.
Hayat boyu ogrenme biitcesinin 2025'teki 3.500.000 TL'den 2028'de 9.250.000
TL'yve cikarilmast oOngoriilmekte; bu durum toplumsal katkinin kurumsal
siirdiiriilebilirlik perspektifiyle planlandigim ortaya koymaktadir.

Gelismeye Acik Alanlar:

Toplumsal katk siireclerinin PUKO déngiisiine dayali sistematik y6netimi heniiz tiim
birimlere yaygmlastirlamamistir. Bu yaklasim yalmizca Siirekli Egitim Merkezinde
ornek uygulama olarak hayata gecirilmistir. Dezavantajh gruplara yonelik sosyal
entegrasyon faaliyeti sayisi, 11 olarak belirlenen hedefe karsin 9'da kalmis ve kismen
gerceklesmistir. Arastirma ve uygulama merkezlerinin toplumsal katki faaliyetlerinin
daha sistematik bicimde raporlanmasi ve dig paydas katihminin ol¢iilmesi i¢in ortak bir
izleme cercevesine ihtiya¢ duyulmaktadir. Kurumun kiiltiir-sanat odakh toplumsal



katk: misyonunun ulusal ve uluslararasi1 arenada daha genis kitlelere ulastirilmasi icin
goriiniirliik ve iletisim stratejilerinin giiclendirilmesi oncelikli gelisim alani olarak 6ne
cikmaktadir.
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