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Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi, kiiltir, sanat, tasarim ve mimarlik alanlarindaki éncii
rolunin surddrdlebilirligini  saglamak amaciyla yenilikgi, elestirel ve 06zgur duslnceyi
destekleyen faaliyetler gergeklestirir. Bu gercevede;

Universitenin ihtisaslasma alanlarina bagli olarak sanat, mimari, kiltiir ve bilimde yenilikgi,
elestirel ve 6zgur dusunceyi destekleyen egitim-ogretim programlari yurutar,

intiyaclar dogrultusunda degisim ydénetimi siireclerine bagh olarak egitim-d6gretim
programlarini tasarlar ve gunceller,

Seffaf, erigilebilir, katilmci ve kapsayici bir ydnetim anlayisini benimser,

Kalite yonetim sistemlerini uygulamaya Kkoyar, iyilestirir ve Kkalite sureglerini gerekli
mevzuat, organizasyon, altyapi ve mekanizmalarla gtivence altina alir,

Paydaslarin talep ve goéruslerini alir, kuruma aidiyet duygularini gelistirir,
Sanat, tasarim ve kultir ortamini destekleyen kurumsal politikalar Uretir,

Kalite glivencesi sureclerinde teknolojik gelismeleri izler; yapay zeka dahil dijital araclarin
kullanimini insan denetimi ve seffaflik ilkeleri gercevesinde guvence altina alir,

Bu hedeflere ulasmak amaciyla Kalite Komisyonu, Kalite Koordinatérlugu ve Birim Kalite
Komisyonlari ig birligi iginde calisir.
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Yonetisim Politikasi

Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi, yénetisim siireclerinde seffaflik, hesap verebilirlik ve
katilimcilik ilkelerini esas alir. Universitenin karar alma sireclerinde paydaslarin gorisleri
dikkate alinarak acgik ve seffaf bir yonetim anlayigi benimsenir. YoOnetisim politikasi,
universitenin kurumsal kapasitesini artirmak ve surdurulebilirligini saglamak amaciyla duzenli
olarak gelistirilir. Kurum igerisinde katilimci ve kapsayici bir yonetisim kulturu olusturulur ve
tim faaliyetlerde Universitenin uzun vadeli basarisina odaklanilir. Universitenin stratejik
planinda yer alan misyon ve vizyonu dogrultusunda;

» Etkili yonetisim surecleri, yasal dizenlemeler ve etik degerler gozetilerek tesis edilir,

» Karar sureglerinde dijital sistemler ve yapay zekd uygulamalari insan gozetimi altinda
kullanihr; bireyleri dogrudan etkileyen kararlarda nihai yetki ve sorumluluk insana aittir,

+ Ig¢ denetim mekanizmalari ve paydas degerlendirmeleri etkin bir sekilde kullanilir, paydaslar
seffaf bir bicimde bilgilendirilir,

* Dis denetim degerlendirmeleri dogrultusunda kurum c¢apinda surekli iyilestirme galismalari
yaratalar,

+ Universitenin akademik performansi, finansal ve idari sirecleri diizenli olarak izlenir ve
degerlendirilir,

« Kurumsal aidiyeti artirmak igin paydaslarla i birligi icerisinde kurum kulturant destekleyici
faaliyetler gerceklestirilir.
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Egitim-Ogretim Politikasi

Mimar Sinan Glizel Sanatlar Universitesi, bilim, sanat, mimarlik ve tasarim alanlarindaki
egitim-6gretim faaliyetlerini ulusal ve uluslararasi standartlar dogrultusunda yudratir. Bu
dogrultuda;

Ogrencilerin entelektlel, sanatsal ve mesleki yeterlili§ini en Ust diizeye ¢ikaracak 6grenme
ve 6gretme ortamini saglar; mufredatlari surekli gelisim ve yenilikcilik ilkeleri baglaminda,
Avrupa Yeterlilikler Cercevesi (AYC) ve Turkiye Yeterlilikler Cercevesi (TYC) ekseninde
gunceller,

Egitim-6gretim sureclerinde etik degerlerin ve toplumsal farkindalidin artiriimasini hedefler,

Egitim-6gretim sureglerinin kalitesini, duzenli degerlendirme ve o6grenci merkezli geri
bildirim mekanizmalari ile glivence altina alir,

Ulusal ve uluslararasi akreditasyon surecleriyle uyumlu olarak kalite standartlarini surekli
iyilestirir,

Ogrencilerini istihdam alanlarinda rekabet edebilir hale getirmek igin basta staj olmak (izere
ulusal ve uluslararasi is birlikleri gelistirir,

Dijitallesme ve teknolojik entegrasyon sureclerini destekler ve egitimde erigilebilirligi artirir,

Yapay zeké dahil dijital araglarin egitim-6gretim sudreglerinde kullanimini, 6grenme
kazanimlarinin korunmasi, 6zgun uretim ve seffaf beyan ilkeleri gergevesinde yurutar,
Egitim-6gretim faaliyetlerinde, disiplinler arasi etkilesimi tesvik eder, 0Ogrenci ve
akademisyenlerin yaratici potansiyellerini ortaya gikaracak projeleri destekler,

Egitimde firsat esitligini ve adaleti saglamak i¢in engelsiz egitim-o6gretim mekanizmalarini
planlar ve uygular.
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AR-GE Politikasi

Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini Universitenin
ihtisas alanlar1 ve stratejik hedefleriyle uyumlu bir sekilde bilim ve sanat ekseninde yurGtir. Bu
baglamda;

Ulkemizin oncelikli alanlarini dikkate alarak éncii proje ve faaliyetlerin gelistirilmesini
hedefler ve yenilikgi ¢ézimler Uretir,

AR-GE projeleri kapsaminda topluma, sanayiye ve kdiltlrel gelisime katki saglayacak
disiplinler arasi ig birliklerini geligtirir, ulusal ve uluslararasi duzeyde rekabet edebilir
nitelikte arastirma ¢iktilarinin Gretilmesini saglar,

AR-GE faaliyetlerinde 6grenci, akademisyen ve sektor katilimini artirici politikalar gelistirir,
surdurulebilirlik ve etik degerler dogrultusunda projeleri destekler,

Arastirma ve sanatsal Uretim sureclerinde yapay zekéa algoritmalari, modelleri ve araclari
ile bu teknolojiye dayali yontemlerin geligtiriimesini destekler; yapay zeka kullanimini
arastirma etigi, seffaflik ve beyan ilkeleri ¢ergevesinde yurutur ve yapay zekayl 6zgun
insani katkinin yerine gegmeyen destekleyici bir arag olarak konumlandirir,

Bilimsel ve sanatsal faaliyetlerin kapasitesini gtincel gelismeler dogrultusunda surekli
olarak artirir.
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Toplumsal Katki Politikasi

Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi, toplumsal katki saglama amaci dogrultusunda
sanatsal, kultirel ve bilimsel etkinlikler araciligiyla toplumla gugli bir etkilesim kurar.
Universite, Miize faaliyetleri, Surekli Egitim Merkezi programlari, Cocuk Orkestrasi ve Yar
Zamanh Konservatuvar programi, bilim ve sanat arsivi, sergiler, sanatsal gelisim programi,
konserler, gosteriler, bilimsel toplantilar, projeler, yayinlar ve eserler, arkeolojik kazi ve yuzey
arastirmalari, gonullilik calismalari, sosyal sorumluluk faaliyetleri, c¢alistaylar, bilimsel ve
sanatsal uzman gorusleri yoluyla bilgi ve birikimini kullanarak topluma katkida bulunur. Bu
baglamda;

Topluma katki saglamaya yonelik projeler geligtirilir ve bu projeler, paydaslarla is birligi
icinde yurataldr,

Toplumsal gelisimin desteklenmesi igin egitim programlari ve atolye ¢alismalari dizenlenir,
Universitenin sahip oldugu bilgi ve birikim, topluma fayda saglamak Uizere erigilebilir hale
getirilir,

Kaltirel mirasin korunmasi, bu konuda farkindalik olusturuimasi ve mirasin gelecek
kusaklara aktarilmasi i¢in ¢alismalar yapilir,

Sanata verilen degerin toplumda vyayginlastiriimasini saglamak Uzere faaliyetler
gerceklestirilir,

Toplumsal sorumluluk bilincinin yayginlastiriimasi i¢in etkin politikalar uygulanir,

Farkli gereksinimleri olan bireylere ve dezavantajli gruplara yonelik sanat temelli toplumsal
projeler desteklenir,

Toplumsal katki sureglerinin surekliligini saglamak Uzere duzenli olarak degerlendirmeler
yapllir.
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Uluslararasilagma Politikasi

Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi, uluslararasi akademik ve Kkiiltiirel etkilesimin
artirllmasi amaciyla uluslararasilasma stratejilerini sekillendirir. Egitim-6gretim, arastirma,
bilim ve sanat alanlarinda uluslararasi is birliklerini gUglendirir; 6grenci ve personel
hareketliligini tesvik eder. Uluslararasi kalite guvencesi ve akreditasyon surecleriyle uyumu
saglar. Bu baglamda;

Ortak programlar ve projeler aracihidiyla uluslararasi is birliklerinin artirilmasi ve aglarin
genisletilmesi amaclanir,

Ogrenci ve personelin uluslararasi deneyim kazanmasi icin degisim programlari ve staj
imkanlari saglanir, Gniversitenin uluslararasi goérunarlaga artirilir,

Uluslararasi degisim programlariyla gelen 6grencilerin ve akademisyenlerin Universiteye
uyum surecleri kolaylastirilir,

Yabanci uyruklu akademik personelin istihdami desteklenir,

Yabanci dilde verilen ders sayisinin artirilmasi ve bu derslerin mufredatlara entegre
edilmesi desteklenir.
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Insan Kaynaklari Politikasi

Mimar Sinan Glzel Sanatlar Universitesi, insan kaynaklari yénetim siireclerini, yasal
gereklilikler ve etik degerler gercevesinde yiritir. insan kaynaklari yonetiminde seffaflik,
esitlik, adalet ve liyakati esas alir. Calisanlarin kigisel ve mesleki gelisimini desteklemek ve
farkindaligini artirmak amaciyla hizmet igi egitim programlari yurGtir. Is saghg ve givenligi
standartlarina uygun, kurumsal aidiyeti yuksek tutacak bir c¢alisma ortami saglanmasini
hedefler. Calisan memnuniyetini ve motivasyonunu olger ve iyilestirmeye calisir. Bu baglamda;

Cesitlilik ve kapsayicilik ilkeleri dogrultusunda tim calisanlara esit firsatlar saglanir,
Performans degerlendirme surecleri objektif kriterlere dayandirilir,

Katilimci bir yonetim anlayigi benimsenir, ¢alisanlarin geri bildirimleri ve dnerileri dikkate
alinarak karar alma sureclerine dahil edilmeleri saglanir,

insan kaynaklari gereksinimleri dizenli olarak goézden gegirilir ve bu dogrultuda
planlamalar ve iyilestirmeler yapilir,

Calisanlar igin kurum kualtirinu gelistirecek faaliyetler dizenlenir ve bunun surekliligi
saglanir.
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Kurumsal lletisim ve Seffaflik Politikasi

Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi, kurumsal iletisim sireglerinde seffaflik, dogruluk ve
zamaninda bilgilendirme ilkelerini esas alir. Paydaslarla olan iletisimde agik ve guvenilir bilgi
akisini saglayarak Universitenin faaliyetleri, kararlari ve stratejileri hakkinda duzenli olarak
kurumsal iletisim araglari Gzerinden bilgilendirme yapar. Bu baglamda;

* Kurumsal iletisimde, kurumun itibarini ve kamuoyu nezdindeki guvenilirligini titizlikle
korumak Uzere cesitli iletisim stratejileri gelistirilir,

» Geleneksel ve yeni medya araclar etkili bir sekilde kullanilarak duyuru slreclerinde
erisilebilirlik artirilir,

* Kimligi dogrulanmis i¢ ve dis paydaslarin geri bildirimleri dikkate alinir, bu geri bildirimler
dogrultusunda sureglerde surekli iyilestirme gerceklestirilir,

» Kurumsal iletisim politikalarinin etkinligi dizenli olarak degerlendirilir, Gniversitenin misyon
ve vizyonuna uygun sekilde gelistirilir.



MIMAR SINAN
GUZEL SANATLAR
UNIVERSITESI

iklim ve Siirdirilebilirlik Politikasi

Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi, iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda gevresel
surdurulebilirlik ilkesine dayali politikalari benimser. Kurum genelinde enerji verimliliginin
artirlmasina ve yesil kampus saglanmasina yonelik tedbir alir. Egitim-06gretim, arastirma ve
kampus yasami sureclerinde paydaslarin gevresel farkindaligini ve sorumluluk bilincini
guclendirir. Bu baglamda;

» Cevre dostu uygulamalar yayginlastirilir ve dogal kaynaklarin etkin kullanimi saglanir,

* Atik yonetimi sureclerinde geri donisume ve atik azaltimina oncelik verilir ve bu surecler
izlenir,

» Surdurulebilirlik konusunda &grenciler ve personel igin bilgilendirme ve hizmet ici egitim
faaliyetleri diizenlenerek iklim dedisikligiyle micadeleye yonelik farkindalik artirilir,

« iklim politikalari diizenli olarak gézden gegirilerek ulusal ve uluslararasi iklim hedeflerine
uyum konusunda cgalismalar yapilir.
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Enerji Yonetim Sistemi Politikasi

Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi, enerji yonetim sistemi kapsaminda kurum kimligini
temsil eden guvenilir bir hizmet anlayisiyla enerji verimliligini artirmayi ve ilgili mevzuata uyumu
saglamayi amaglar. Oncelikle mensuplari olmak Uzere tim paydaslarinin beklentilerini en iyi
sekilde karsilamayi, is sureglerini etkin bigimde yonetmeyi ve iyilestirmeyi esas alir. Bu
baglamda;

Enerji Yonetim Sistemi performansinin iyilestiriimesi amaciyla mensuplarinin farkindaligini
artiracak galismalar yuarutar; fikir ve goruslerini alarak sisteme katilimlarini saglar,

Mensuplari ve tUm paydaslari igin Enerji Ydnetim Sistemi duyarliligini esas alan bir calisma
ortami sunar,

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin degerlendiriimesini saglayarak enerji performansini
surekli iyilestirir,

Operasyonel kararlarinin Enerji Yonetim Sistemine etkilerini dikkate alarak faaliyetlerinin
dogal pargasi olan sureg risklerini ve dnemli enerji kullanim alanlarini belirler; etkilerinin
asgariye indiriimesine ve kontrol altina alinmasina yonelik planli aksiyonlari devreye alir,

Enerji verimliligi acisindan en uygun urUnleri secer ve enerji performansinin iyilesmesine
dayall tasarimlari destekler.
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Yapay Zeka Politikasi

Mimar Sinan Guizel Sanatlar Universitesi, yapay zeka teknolojilerini insan yaraticigini ve emegini
merkezde tutan bir anlayisla ele alir. Universite, sanat, tasarim, mimarlik, sahne sanatlari ve
kulturel miras alanlarindaki koklu birikimini gozeterek, bu teknolojilerin 6zgun dugsunceyi ve nitelikli
uretimi destekleyen araglar olarak konumlanmasini esas alir. Bu baglamda;

Yapay zeka araglari, insanin yonlendirdigi ve denetledigi destekleyici araglar olarak kullanilir;
egitim, arastirma, sanatsal Uretim ve idari sUreglerde nihai karar ve sorumluluk insana aittir,

Yapay zeka kullanimi, sanatsal ve tasarima dayali eserler de dahil olmak Uzere seffaflikilkesi
cercevesinde beyan edilir; beyan, kullanimin niteligini ve duzeyini gosterir, kapsami ve bigimi
ise ilgili sureclere gore belirlenir,

Yapay zeka ciktilarinin, kaynaklarinin ve atiflarinin dogrulanmasi sorumlulugu kullaniciya aittir;
yapay zeka ciktilar tek basina akademik kaynak niteligi tagimaz,

Ogrenme kazanimlarinin edinilmesi ve 6zgln Uretimin korunmasi esas alinir; degerlendirme
sureclerinde Uretim surecinin izlenebilirligi gozetilir,

Sanatsal ve tasarima dayali Uretimde eser sahipligi, baglantilh haklar, yaratici faillik ve emegin
gorunarligu korunur; sahne sanatlarinda hareket verileri ve canli performans kayitlari da bu
kapsamda degerlendirilir; yapay zeka araglarn yazar veya eser sahibi olarak kabul edilmez,

Kultirel miras varliklarina, arsivlere ve koleksiyonlara iligkin veriler uzman denetimi altinda,
uclncu taraflarin model egitiminde kullanilmasina izin vermeyen ve veri guvenligi givence
altina alinmis sistemlerde iglenir,

Kisisel veriler ile gizlilik dereceli kurumsal bilgiler ilgili mevzuat ¢ergevesinde korunur; hassas
verilerin guvenligi teknik ve idari tedbirlerle guvence altina alinir, hizmet saglayicilarla yaratilen
iliskilerde bu korumaya yonelik glivenceler aranir,

Yapay zeka kullaniminda girdi ve ¢iktilarin telif haklari ve fikri mualkiyet mevzuatina uygunlugu
gOzetilir; baskalarina ait eserlerhak sahibinin izni ya da yasal bir dayanak bulunmaksizin yapay
zeka sistemlerine yuklenmez,

Yapay zeka uygulamalarinda kurum iginde ve glvenli ortamlarda galisan ¢ézimler dncelenir;
kurumsal lisansl ya da kapall devre ¢alisan yapay zeka altyapilarinin saglanmasi hedeflenir,

Yapay zeka kullaniminin kaynak ve enerji maliyeti gozetilir; bu araglarin kullanimi Universitenin
surdurulebilirlik ilkeleriyle uyumlu bigimde planlanir,

Ogrencilerin, akademik ve idari personelin yapay zek& okuryazarhdini gelistirmeye yonelik
egitim ve rehberlik faaliyetleri yarGtaldr,

Sanat, tasarim, mimarlik, sahne sanatlari ve kiltirel miras alanlarinda yapay zeka
algoritmalarinin, modellerinin ve uygulamalarinin gelistiriimesine yonelik projeler oncelikli
olarak desteklenir; yapay zekénin gelistirimesi ve kullanimina yonelik arastirma merkezi,
laboratuvar ve 6grenci kulibl gibi yapilar tesvik edilir,

Yapay zeka faaliyetleri, yurUrlUkteki ulusal yapay zeka stratejileri, eylem planlar ve ilgili
mevzuat gergevesinde yurutulUr.





